ROMANIA AVIZAT:
SECRETAR GENERAL,
BAICEANU LILIANA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

PROIECT DE HOTARARE NR. §9/.00.0%.9a0¢

privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrali pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum
SA Giurgiu avind ca autoritate publica tutelara Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu
Intrunit in sedinta ordinara,

Avand n vedere:

Referatul de aprobare al Primarului Municipiului  Giurgiu, inregistrat cu nr.
3026 /0.03.20.2(
Raportul de/specialitate nr. 302@ /a@tﬁw al Serviciului Relatii Publice si

Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrulﬁgirectiei Tehnice;

Avizul Comisiei pentru Administratie Publicd Locald, Juridic si de Disciplina;

Avizul Comisiei de Servicii Publice, Munca si Protectie Sociala;

HCL nr. 12/2026 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administratie al Societatii Tracum SA, avand ca autoritate publici tutelard Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu;

HCL nr. 52/2026 privind aprobarea Planului de selectie — componenta ini;ialé pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA avand ca autoritate publica
tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

Prevederile art.129 alin. 2 lit. a i d, alin. 7 lit. s, art. 197, art. 198, art. 200, art. 255 din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completirile ulterioare;

Prevederile art. 1 alin.5 - Sectiunea I, art. 10 — Sectiunea a 2-a, art. 12,13,14, si 15 — Sectiunea a

3-a din Anexa 1 si din Anexa la din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice




de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu

modificdrile si completérile ulterioare.

In temeiul dispozitiilor art. 139, alin. 1 si art. 196 alin. 1 lit. a) din OUG nr. 57/2019

privind Codul Administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Planul de selectie - componenta integrald pentru desemnarea membrilor
in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA Giurgiu avand ca autoritate publica
tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, potrivit Anexei parte integranta din prezenta

hotarare.

Art. 2 Prezenta hotdrare se va comunica Primarului municipiului Giurgiu, Institutiei
Prefectului Judetului Giurgiu in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Comisiei
de selectie si nominalizare pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al Societétii
Tracum SA, Societitii Tracum SA si Directiei Tehnica - Serviciului Relatii Publice si

Monitorizare Intreprinderi Publice, pentru ducerea la indeplinire.

INITIATOR,
Primar

Adrian-Valentin ANGHELESCU




Directia Tehnica

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

N 2026F 1 Q093 . a0

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea Tracum SA Giurgiu avind ca autoritate publica tutelari

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

I. TEMEIUL DE FAPT

Prin Referatul de aprobare nr. 3002@1’ / %'oa'MPrimarul Municipiului

Giurgiu a initiat Proiectul de hotarare privind aprobaré Planului de Selectie — componenta

integrald pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum

SA avand Consiliul Local al Municipiului Giurgiu ca autoritate publica tutelara .

II. TEMEIUL DE DREPT
Conform art. 136 alin. (8) si (10) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, in calitate de compartiment de

resort, a analizat si elaborat prezentul raport in termenul previzut de lege.

III. ARGUMENTE DE OPORTUNITATE
Proiectul de hotérare are ca scop principal aprobarea componentei integrale a Planului
de selectie care, conform normelor de aplicare ale OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd, reprezintd documentul detaliat ce stabileste exact cum se va desfisura procesul

de recrutare si ce profil trebuie sa aiba candidatii.
IV. REGLEMENTARI LEGALE INCIDENTE
Proiectul de hotirare are ca temei special de drept prevederile:

- art. 1 alin.5 - Sectiunea 1, art. 10 — Sectiunea a 2-a, art. 12,13,14, si 15 — Sectiunea a

3-a din Anexa 1 si din Anexa la din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor




Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioareart. 129 alin. 2 lit. a si
d si alin. 3 lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificirile si

completarile ulterioare.

V.CONCLUZII SI PROPUNERI

Proiectul de hotdrare intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem

dezbaterea si aprobarea sa in sedinta ordinara a Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Director executiv, Sef serviciu,

Ghita Alice Cocos Adriana




Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr._ %0260 1 Ao 0% . 202

REFERAT DE APROBARE

Avénd in vedere dispozitiile HG nr. 639/2023 — Normele Metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, trebuie aprobata componenta integrald a Planului de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA Giurgiu.

Drept pentru care propun initierea unui proiect de hotdrare cu urmitoarea titulatura:

” privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea Tracum SA Giurgiu avind ca autoritate publica tutelara
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu*

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice va intocmi raportul de
specialitate si va redacta proiectul de hotirare pe care il va sustine in fata Comisiei pentru
Administratie Publica Locald, Juridic si de Disciplind si a Comisiei de Servicii Publice,
Munci si Protectie Sociali.

PRIMAR,
ADRIAN-VALENTIN ANGHELESCU




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044

tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
maobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro

Direciia Tehnici ¥
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. 20263 /20.03. 2026

APROB:
PRIMAR,
Adrian-Valentin ANGHELESCU
il
INFORMARE

Prin prezenta v aduc la cunostinta ca la nivelul serviciului mai sus mentionat se afla
in lucru elaborarea unui proiect de hotérare cu privire la aprobarea componentei integrald si
anexel nr. 1 (parte integrantd din hotdrdre) a Planului de selectie pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie la Societatea Tracum SA Giurgiu. Conform normelor
de aplicare ale OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi, aceasta reprezinti documentul
detaliat care stabileste exact cum se va desfasura procesul de recrutare si ce profil trebuie s
aiba candidatii.

Mentionam ci prin HCL nr. 12/2026 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie
si prin HCL nr. 52/2026 a fost aprobatd Componenta initiala a planului de selectie.

De asemenea, vd aducem la cunostingd ca am transmis, pentru avizare, proiectul
contractului de mandat al administratorilor cétre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performanetelor Intreprinderilor Publice. In situatia in care AMEPIP va formula observatii

sau va solicita modificari/completéri asupra clauzelor contractuale, acestea vor fi integrate si
vor fi supuse aprobarii Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

In acest sens, atasam documentele aferente si Referatul de aprobare pentru care va

rugidm sd dispuneti.

Director executiv, Sef serviciu,

Ghita Alice Cocos Adriana




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

e
i

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044

iy tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
£ mobil: 004 0372,735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro

Primiria Municipiului Giurgiu este operator de date cu caracter personal

DIRECTIA TEHNICA

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice
Nr. 25669 1405 2026

Catre,

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice
contact(@amepip.gov.ro

Va transmitem spre competenta analiza si avizare proiectul contractului de
mandat, parte a componentei integrale a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor Consiliului de administratie al societatilor TRACUM SA Giurgiu si
Giurgiu Servicii Publice SRL.

Va aducem la cunostinta ca acest document intrda spre aprobare in sedinta
Consiliului Local al municipiului Giurgiu care va avea loc in data de 26 martie
2026, motiv pentru care va rugam ca eventualele modificari sa ni le comunicati

pana cel mai tarziu miercuri 25 martie 2026 pentru a fi integrate in materialul de

sedinta.
Administrator public,
/ﬂeglteanthxlaru}%\ \
Director Executiv, Sef Serviciu,
Ghita Alice Cocos Adriana

(

Primiria Municipiului Giurgiu este Operator de Date cu Caracter Personal in conformitate cu prevederile art. 6, lit. () si (e)
ale Regulamentul UE 2016/679




Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

CONSILIUI: LOCAL AL MUNICIPIULUJ GIURGIU
Intrunit in sedinta ordinars,

Avand in vedere:
- referatul de aprobare gz Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cy
nr.20.881/25.02.2026:

Administratie al Societatii TRACUM S.A. avand ca autoritate public tutelara Consiliy
Local al Municipiului Giurgiu;

in temeiul art.129, alin.(2), lit.a” si lit.,d”, alin.(3), lit.,d”, art.139, alin.(1) si
-art.196, alin.(1), lit.a” din Ordonanta de Urgenta. a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul Administrativ, cy modificarile si completrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobs Planul de Selectie - Componenta initiala pentry desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societates TRACUM S A. avand ca
autoritate publica tutelars Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, potrivit Anexeij parte

integranta din prezenta hotarare.
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Art.2. Prezenta hotarare $€ va comunica Institutiei Prefectulyi - Judetul Giurgit
in vederea exercitirii controlului cu privire |a legalitate, Primarylyi Municipiului
Giurgiu, Societati  Tracum S.A., Serviciului Relatii Publice si Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice
Comunicarea citre mempbrii Comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea TRACUM S A..

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SEC GENERAL,
Damian Lﬂgr@ BalegahulLiliana
==

Giurgiu, 26 februarie 2026
Nr, 52

Adoptata cu un numér de 16 voturi pentru si 2 abtineri, din totalul de 18 consilieri prezentj




ROMANIA
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Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

e

HOTARARE
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administratie al Societatii TRACUM S.A. avand ca autoritate publica
tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinari,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu
nr.7.245/21.01.2026;

.- raportul de specialitate al Serviciului Relati Publice si Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice, inregistrat cu nr.7.304/21.01.2026;

- Hotararea A.G.A. nr.1/09.10.2025, prin care se aproba declansarea procedurii
de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Societati TRACUM S.A., in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Contractul incheiat cu firma Societatea Pluri Consultants Romania S.R.L.
pentru servicii de recrutare si selectie privind membri in Consiliul de Administratie la
Societatea TRACUM S.A., inregistrat in cadrul Primariei Municipiului Giurgiu cu
nr.133.155/8.12.2025;

- avizul comisiei pentru administratie publica local, juridic si de discipling;

- avizul comisiei de servicii publice, munca si protectie sociala;

- prevederile art.129, alin.(2), lit.,.a” si lit,,d" si alin.(3), lit.,.d”, alin.(7), lit.,s” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevederile art.3, alin.(1), lit.,b” Sectiunea a 2-a
din Anexa 1 din Hotararea Guvernului nr.639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare si prevederile Ordinului nr.126/2024 privind aprobarea Regulamentului -
cadru de organizare si functionare al comisilor de selectie si nominalizare a
candidafilor pentru postul de mebru in cadrul consililor de administratie /
supraveghere ale intreprinderilor publice.

In temeiul dispozitiilor art.139, alin.(1) si art.196, alin.(1), lit.,a” din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile Si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1. Se aprob4 declansarea procedurii de selectie pentru numirea membrilor

in Consiliul de Administratie al Societati TRACUM S.A. avand ca autoritate tutelars
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.
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Art.2. Se constituie Comisia de selectie si nominalizare pentru numirea
membrilor in Consiliul de Administratie al Societati TRACUM S.A. avand
urmatoarea componenta:

Membrii
- Olteanu Marius - Presedinte - Administrator Public:
- Nicolescu Laura - consilier;
- Popescu Madalina - expert independent;
- Cocos Adriana - secretar, consilier.

Membrii supleanti:
- lonescu Livia Mariana - Presedinte - consilier:

- Carjaliu Luminita - consilier;
- lon lustina - expert independent;
- Vaduva Steluta - secrefar, consilier.

Art.3. Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiilor de
selectie i nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al Societatii TRACUM S.A..

Art4. (1) Procedura de selectie a candidatilor pentru numirea membrilor in
Consiliul de Administratie al Societti TRACUM S.A. se finalizeaz4 in cel mult 150
Zile de la declansare.

(2) Dupa finalizarea procedurii, raportul pentru numirea finald intocmit de
comisie va fi prezentat Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in vederea mandatarii
reprezentantilor in Adunarea Generala a Asociatilor pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie.

Art.5. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului - Judetul Giurgiu
in vederea exercitérii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului
Giurgiu, persoanelor nominalizate |a art.2, Societdti TRACUM S.A., domnului
Damian Marian in calitate de reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
in A.G.A. si Directiei Tehnice - Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi
Publice, pentrunducerea la indeplinire.

PREsED]hTEFEXS%{A.

Musealulonel ~~— BaiGé#na Liliana

Giurgiu, 29 ianuarie 2026
Nr. 12
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PROIECT
PLAN DE SELECTIE - Componenta

integrald pentru desemnarea membrilor
Consnlqclm de Administratie al TRACUM
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Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie

Scrisoarea de Agteptari

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie = Membri CA
TRACUM S.A. Giurgiu
2026



A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin HAA.G.A. nr.1/09.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de Administrator ale Societati TRACUM S.A. Giurgiu a fost notificata
Autoritatea Publica Tutelard — Primaria Municipiului Giurgiu, cu privire la acest
aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Giurgiu si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituita pentru derularea procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al TRACUM S.A.
Giurgiu.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Sociefati TRACUM S.A. Giurgiu pentru perioada de mandat 2026 -
2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie = Membri CA
TRACUM S.A. Giurgiu
2026




Capitolul 2. Termene

Nr. Activitatea Responsabil| Termen Livrabil ~ Documente Observagi-i;-f'
crt. AMEPIP
1.
Notificare
Notificare AMEPIP cu
AMEPIP cu i rivire la
privire la Adresa de nzc:esitatea
necesitatea APT - notificare catre i
declansarii AMEPIP declansarii
proocedurii de proocedurii de
selectie selectie
AGA al Declansarea Conform
2 Declansarea o : duild prevederilor
’ eratorului proceauril de L
procedurii de AGA al B D lecti art. 3, alin. (1),
: . ata S selectie a lit. ¢) din
selectie a Operatorului SbBfii Hotarare AGA i i
administratorilor i administratoril | Anexa nr. 1 la
Hotararii or H.G.
AGA 639/2023
Notificarea Conform
3. | Notificarea 2 Jile AMEPIP cu ;:>rne\13edtT.r|Io(r3 )
AMEPIP cu x o art. 5, alin.
privire la Iuczztggtrae de|  Adress de zrlv;re = din Anexa nr.
declangarea APT doptarii | notificare cétre segnsaied - 11 la H.G.nr.
procedurilor de f—l C;P £ AMEPIP procedurilor  |639/2023
selectie OAgfr” de selectie
- Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
4. expertului Publica servicii prevederilor
independent Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr.1la
H.G. nr.
= 639/2023
. Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
-5 Comisiei de Publica al autoritatii administrativ al prevederi!or-
' Selectie si Tutelara publice tutelare APT de art. 49, alin.
Nominalizare s S (1), (2) si (5)
cu privire la consltlt‘w‘rea GGG N
constituirea comisiei de 109/2011
Comisiei de selectie -art. 4, alin.
Selectie si (2) siart. 7din
Nominalizare. Anexa nr.1 la
H.G. 639/
Regulamentul .de 2023
organizare si
3

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie = Membri CA
TRACUM S.A. Giurgiu

2026




functionare al

comisiei de
selectie
Elaborarea Compartimen - Profilul Conform
6. Profilului tul de Consiliului prevederilor
Cogsil;&:ll:i su a guvern?ngé | Profilul ?1r;.d1_2flin.
rofilului corporativa a : . in Anexa
Candidatului | Autoritatii Candidatului | profijyl consiliului | nr. 1 la H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de | intermende | Plan de selectie- Componenta | Conform
7. | componentei Selectiesi | 10 zile dela componenta integrala a prevederilor
;T;i%‘;i'iedz Nominalizare | jxfiintare integrala care planuluide |3t l:lt ?g”’ (|5)
: A ; siart. 10, alin.
selectie cuprlrl'!dg, f?re_l e Felatls (1) din Anexa
o lmfl‘t|a|a. nr. 1la H.G.
rofilu
P sy Justificare privind nr. 639/2023
consiliului, i
modul de stabilire
profilul a criteriilor de
Cand’datuluh Selectie a
planul de administratorilor,
interviu, prin raportare la
termenele specificul si
aferente etapelor compl_exlfa‘:[ea
cuprinse intre asyin)
P . .. | societatii, precum
data dec!aﬁsarll si la cerintele din
procedurii de scrisoarea de
selectie si data asteptari
prezentarii ]
raportului final, Proiectul
precum si contractului de
componenta mandat
initiala a planului
de selectie.
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
8. | Consiliuluisia | Tutelardsau art. 12, alin.
Profilului Adunarea (3) din Anexa
didatului Generala a nr. 1laH.G.
GanGIGatUii | Adioharilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publica | zileinainte de | selectie in cel selectia prevederilor
9. selectie Tutelara data-limitd | putin 2 publicatii membrilor i”- 19 d|n1 I
pentru economice consiliului si HnGe)r':? e o8
depunerea | si/saufinanciare | dovada publicarii 639/2023 si
4

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA
TRACUM S.A. Giurgiu
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candidaturilor de larga acestuia cel putin | art. 29, alin.
specificata in | raspandire, pe | 30 de zile inainte |(4)din O.U.G.
anunt pagina de de data limita | 109/2011
internet AMEPIP, | pentru depunerea
a intreprinderii candidaturilor
publice si pe cel specificata in
putin o platforma | anunt, conform
sau un site de | cerintelor stabilite
recrutare de de art. 29 din
resurse umane OUG nr.
cu mare 109/2011
vizibilitate la
nivel national. | Actul prin care s-
] a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura (daca
este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si dovada
publicarii acestuia
Cu respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
10. Elaborarea Comisia de - Clarificarile -
solicitdrilorde | Selectie si scrise transmise
clarificiri scrise | Nominalizare de catre candidat
Depunerea Candidati Intermen de Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de 30 de zile de candidatura solicitate pana la | prevederilor
11. candidaturi la data termenul limita de | art. 20, alin.
bt nere a 1) din Anexa
publlcarn. cgﬁgil:iaturilor, l('lr) 1|Ia H.G.
anuntului precum i nr. 639/2023
raspunsurile la
acestea
Dosarele de

candidatura
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depuse panala

data-limita
specificata in
anunt
Evaluarea Comisia de |Intermen de 5 Lista Lunga Clarificarile -
conformitatii Selectie si | zile de la data solicitate
12. | dosarelorde | Nominalizare | jimit3 pentru candidatilor de
candidatura si depunerea catre comisia de
Elaborarea Listei candidaturilor selectie, precum
Lungi si raspunsurile
primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea Comisia de |In termen de 1 Informare Comunicarile |-
cétre candidatia | Selectie si zide la CSN prin care
13. rezultatelor Nominalizare |  gjahorarea informeaza
etapei de analiza Listei Lungi candidatii cu
a conformitatii privire la
dosarelor de respingerea
candidatura dosarelor de
candidatura
incomplete
14. Evaluarea Comisiade | Intre 5si10 Clarificarile Avizele primite de | -
dosarelor de Selectie si ziledela | scrise transmise la AMEPIP
candidatura i | Nominalizare | reqjizarea | de cétre candidat
avizarea $i AMEPIP Listei Lungi
acestora de Informatiile

catre AMEPIP

Matrice

suplimentare fata
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Evaluarea completata de cele din
clarificarile partial de catre dosarul de
15. | scrise transmise CSN candidatura
de cétre solicitate de CSN
candidat
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
in ordinea
descrescatoare
a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita a
maximum 5
candidati
16. Coroborarea Lista Scurta Lista scurtd si | Conform
rezultatelor si analizele care au | prevederilor
realizarea Listei statla baza |@m- 22, alin.
Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr. 1la HG nr.
639/2023
Comunicarea Comisiade | Incelmult3 | Raspunsurile la -
catre candidatia| Selectiesi |ziedeladata| eventualele
17. retinerii/ Nominalizare | - comunicarii contestatii
neretinerii catre
candidaturii pe candidati
Lista Scurta
Primirea Candidatii si SgH-He
fE CSN prin care
eventualelor Comisia de 5
18.| contestatiisi | Selectiesi candioan
oferirea | Nominalizare selectati sunt
i b informati cu
raspunsurilor la privire Ia
Acesfed includerea
- — = candidaturii lor
(:.:omunlca?rea" C;orlnlstl_a dg In terlmen deo Informare pe lista scurtd |
1. o Soma | Nomeaiere| v
se solicita sa
a faptu.lui fé Listei Scurte depuna
trebuie sa declaratia de
depuna intentie in
declaratia de termende 15
7
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intentie, in scris,
la Autoritatea
Publica Tutelara

zile de la data
informarii

Depunerea Candidatii | Intermen de Declaratiide Declaratiile de |Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale prevederilor
20. intentie data candidatilor din |2t 22, alin.
comunicarii listascurts | (@) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Conform
declaratiei de Selectie si dela completata declaratieide | prevederilor
21. intentie si Nominalizare | expirarea partial de catre | intentie si modul |3 22, alin.
integrarea termenului de CSN in care au fost S:") ?IFaAl—TE(};a
rezultatelor in depunerfa a integrate nr. 639/2023
evaluarea declaratiilor rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finala a | Comisiade | Intre 5si 10 Matricea Planul de interviu | Conform
candidatilor pe | Selectie si ziledela | completata total prevederilor
22. | pazi de interviu | Nominalizare analiza de catre CSN a4ft-d-?2)\ alin.
dec!arat,ul.or Procesul verbal al $1r) 1I?a }-T_(ga
gelntentie CSNprivind  |nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisiade |Intre 3si5zile| Raportul Final |Procesele verbale | Conform
clasamentului Selectie si de la data si deciziile CSN | prevederilor
23. | candidatilor,a | Nominalizare | geryarii art. 22, alin.
Raportului Final interviurilor g) ?I?aAl_fl‘ltga
si transmiteurea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitaride
informatii
adresate de catre

candidat despre
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aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii primite
si modul de
solutionare a
acestora (daca
este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente

relevante

aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare - cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru

9

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie = Membri CA
TRACUM S.A. Giurgiu
2026



a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Competente de importanta strategica/tehnica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Trasaturile

Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Administrator al Societéatii
TRACUM S.A. Giurgiu, candidatji trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care
va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea
dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
de 2. Curriculum vitae;
3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate

candidatura

corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut
de functionar public);

7. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul
in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii
universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe

S
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Depunerea

de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu: certificat constatator
ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de
administrator/ director, etc.;

f. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges
online, extras Revisal, copie carnet de munca, adeverinte
eliberate de angajatori care sa ateste vechimea in munca si
vechimea in domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care s& reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atestd ca este
autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentad din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (daca este cazul);

i. alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent
care sa ateste contributia directd a candidatului la
imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc;

j. o recomandare profesionala;

k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (dacé
este cazul).

8. Formulare:

a. F1-Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

c. F3-Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor;

d. F4 - Consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter
personal;

e. F5 - Declaratia de interese.

Declaratia de intentie

declaratiilor
de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.primariagiurgiu.ro, www.primariagiurgiu.ro-sectiuneaserviciipublice si
www.pluri.ro.

1
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Capitolul 5. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

e identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
e informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

¢ lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

¢ toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
n matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
e Profilul Consiliului de Administratie

¢ Profilul candidatului

¢ Anuniul de selectie

¢ Instructiunile privind anuntul de selectie

¢ Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare

12
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¢ Planul de interviu
*» Modele de declaratii
* Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, a Societati TRACUM S.A.

Giurgiu si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societtii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

* Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice unui operator de transport public local

» Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

» Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze

materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

Asigurarea unei structuri organizatorice optime

» Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

* Analiza afacerii
» Negociere

13
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

» Management prin obiective
» Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebéri puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Thainteaza candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile actionarilor;
aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal

va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.

Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund

asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund

asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera

12,

oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada

mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1.

o

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lungd, cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisa in acest sens.
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Anexe

Cerintele Contextuale

Profilul Consiliufui

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F35)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie

Scrisoarea de Asteptari
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Acest document se utilizeaza in cadrul
lucrarilor Comisiei de Selectie si
Nominalizare

Cerinte
contextuale
ale societatii
Tracum SA

Pluri Consultants Romania




Potrivit art.3 din Anexa 1, cap.l, sectiunea 1 din H.G. nr.639/2023, cerintele
contextuale sunt "ansamblul de conditii si circumstante specifice care frebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa”. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara,
de guvernanla corporativd, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afld
intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acesfora se
elaboreazd profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului
de selectie;

Contextul actual al TRACUM SA este potentat de acei factori care-i determind performanta actuala si
stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui s3-i ia in considerare in
planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram cé cel mai mare impact il vor
avea urmatoarele circumstante:

¢ |nterne:

o Structura de organizare

o Starea economicd/financiard a companiei,

o Guvernanta corporativa a companiei

o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate
= MBO,
= managementul performantei,
=  managementul calitatii,
= managmenrul riscurilor,
= managementul portofoliului de clienti,
=  managementul portofoliului de produse/servicii
= managementul talentelor, etc.

o Gradul de digitalizare
o Alte aspecte interne relevante
e [Externe:
o Pietele tinta pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste sa le atace
Mediul de afaceri
Contextul legislativ,
Noi cerinte UE
etc.

c o 0 0O

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram cd in viitorul mandat prioritétile Consiliului
de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

- 53 aiba o buna viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii
acesteia in piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se
confrunta;




- saaiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii
optime care sa raspunda in mod eficace constrangerilor
economice cu care se confrunta societatea;

- sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de
a lua decizii corecte in timp util, decizii care sa fie Tn cat mai mare
masura contextului societatii;

- 53 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii
optime care sd raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice,
financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri i actiuni potrivite sa inspire intregii
organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice;

- saaiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata
pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performanta.

Puncte forte: ¢ existenta unei infrastructuri formatd din 13 mijloace de transport public de
persoane: integrate, ecologice, durabile si sigure e existenta planului privind traseele/rutele
conceput sa asigure o fluenta si o conectivitate necesara transportului urban modern

Oportunitati: - accesarea unor fonduri nerambursabile destinate reabilitarii infrastructurii;
- potentiale noi trasee/rute care sa asigure legatura dintre municipiul
Giurgiu si localitatile din jur, chiar si cele de peste granita
Puncte vulnerabile : - lipsa fondurilor proprii pentru noi achizitii;
- inexistenta unui sistem de rezerva a statiei de incarcare
- riscul privind rata de lichiditate generat de neincasarea la timp a
facturilor emise catre terti, conform prevederilor legale in vigoare;
Amenintari : - cresterea preturilor la combustibili.

Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Societatii de a maximiza punctele forte, de a
minimiza punctele vulnerabile, de a contracara impactul amenintarilor si de a fructifica optim
oportunitatile.

Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economici — dezvoltarea afacerii in conditii
de profitabilitate si predictibilitate;

B. cresterea calititii serviciilor oferite;

C. dezvoltarea competentelor angajatilor;

D. cresterea veniturilor.




Pentru a indeplini aceasta misiune, Societatea Tracum SA Giurgiu are urmatoarele obiective:

v
v
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dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

cresterea nivelului general de competenta al salariatilor societétii prin
formare profesionala si evaluare permanent3;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfisurat3;
angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

urmadrirea ncasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperérii
acestora in termenul legal de prescriptie
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. in
acest scop, Autoritatea Publica Tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societati TRACUM S.A.
Giurgiu, Consiliul sau de Administratie este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
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managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratéd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributile membrilor Consiliului de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Societdtii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe o experienta a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detind experienta
profesionala in industria In care activeaza Societatea, intrucéat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitati membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin doi membri ai Consiliului este necesar sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba o
intelegere a principiilor economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmatoarele atributii:

a) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societatii si pentru persoanele care au calitate de
gestionari;

c) aproba contractul colectivde munca si modificarile acestuia;

d) supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor,
bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aproba sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit
competentelor, investitile ce urmeaza a se realiza de catre Societate;

f) aproba structura organizatorica a Societdtii si decide infiinfarea de noi
compartimente de activitate sau desfiintarea altora existente;

g) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform
prevederilor legale;

h) propune spre aprobare, Tn conditile legii, majorarea sau diminuarea
patrimoniului;

i) stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestari servicii, taxe de eliberarea licentelor de lucru, a
permiselor de acces si alte activitdti pe care le presteaza, pe baza analizei
complete si comparative si lesupune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor
Societatii;
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j) convoaca Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

k) pregateste documentatia necesara desfasurarii Adunarii Generale a Actionarilor;

I) aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

m) asigura gestionarea si coordonarea Societatii;

n) aprobd documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren, inchiriere
spatiu, conform prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;

o) raspunde pentru indeplinirea indicatoriilor financiari si nefinanciari stabiliti n
conformitate cu normele de Guvernata Corporativa de catre Autoritatea Publica
Tutelaraprin reprezentatii in Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodatd competentele
acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatda pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Societati TRACUM S.A. Giurgiu trebuie sa satisfaca urmatoarele
cerinte contextuale:

— séa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

— s& aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta societatea;

— s fie capabili ca prin masuri gi actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditji:
— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;
— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea faid de conducerea
executiva si sa dea dovada de independenta;
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sad dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatile cu ceilalti
membri $i cu societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societati;

sa instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificérile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationalda a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
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regasesc in registrele acestor institutii.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administratie.

b)

d)

fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, in
conformitate cu OUG nr.109/2011, art 28, alin (6);

dintre cei 3 administratori, cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
si persoanei juridice numite administrator, cu exceptia functionarilor publici, care
pot detine un singur mandat;

cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.
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4. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind

c)

d)
e)
f)
9)

h)

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical,

au capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.;

detin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

indeplinesc toate conditile prevézute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.
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Nota: Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentalda a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criterile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele
exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3 de la
sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
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Capacitatea de a integra in organizatie principiile

C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB 1 60%
specifice unui operator de transport public local
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 60%
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
C1.3 | @sigurare a unei mfra'st'ructlqul si a unei bage OB 1 60%
materiale moderne suficientda pentru a permite
functionarea optima a societatii
cC1.4 Capagltatea_a : de_ a asigura o structura OB 1 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optimad a 0B 1 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
c3.2 Integrarga_m actiuni a legislatiei de guvernanta oB | 075 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
C41 C_omumcare lnterpersopala si institutionala la anll 60%
nivelul cerintelor postului .
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta n relatia cu autoritatile publice, ot
C5.1 | autoritdtile de reglementare si supraveghere din | ~P' | 1
domeniul de activitate al Societatii 5
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene SHb 1
C6é | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locala de dezvoltare specifice unui operator de | Opt
8 : e g | 1 0 1
transport public local si cu alte strategii nationale | -
si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe 6
A1 | care va trebui sa le atinga in viitorul mandat o 6%
Capacitatea de a prezenta profilul personal in A
Al directa corelare cu aceste obiective G ! 0
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
operationald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB | 1 60%

financiard a societatii
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Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 raspyqd a§fteptarllor referitoare |a_| \ calitatea OB 1 60%
servicilor sifsau modul de administrare a
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 |raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti
A9 considera _ cjpodur_u pentru  monitorizarea | . 1 60%
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala 0B 1 60%
T2 | Integritate oB | 1 60%
T3 | Independenta o] g W 60%
T4 | Expunere politica OB | 05 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 60%
mandatul de administrator sau de director
co2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 1020
% Sk : . 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 %
CO04 | Diversitatea de gen OB | M/F

5. Explicitarea matricii

| Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de acfiune si metodele
de organizare si operare specifice unui operator de transport public local

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Asigura coerenta

dintre

strategia

permanent structura de  organizare, dezvoltare a Societatii, politicile europene si

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel

nationale si planurile de actiune ale conducerii
executive a Societatii
- Stabileste obiective strategice pertinente
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incat aceasta sa permitad integrarea celor | - Alege si urmareste activ un set coerent de KPI

mai recente bune practici specifice unui specifici unui operator de transport public local

operator de transport public local. - Asigura elaboarea si implementarea politicilor
si a instrumentelor de management
operational, financiar, comercial, al resurselor
umane si al calitatii

- Selecteaza si dezvoltd conducerea

executiva in concordanta cu cerintele specifice

de unui operator de transport public local

- Asigura implementarea solutiilor
tehnologice in domeniul transportului public
local
C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de | - Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
transport public local, de a le prioritiza, de a | de transport public local

gasi cadi optime de satisfacere, de a clarifica | - Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
si de a implementa planuri complexe de | procesele organizationale si nevoile sesizate
actiune, care, pe de o parte satisfac nevoile | - Are capacitatea de a formula obiective de
ariilor deservite, iar pe de alta parte servesc | afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
intereselor de afaceri ale societatii. timp, si nevoile de transport public local

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea nevoilor
de transport public local

G1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori
Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiala existentd si cea | echipamente necesare societdtii prin atingerea
necesara societatii pentru a functiona la | obiectivelor stabilite

standarde optime de calitate si de |- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
performantd, in conformitate cu bunele | activelor aflate in patrimoniul societétii

practici in domeniu, identificate in piata | - Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
nationald si internationala si de a gasi si | active, asigurand surse viabile de finantare

implementa solutii viabile de reducere a |- Capacitatea de a imprima organizatiei

acestei diferente. obigsnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazd organizarea si  functionarea

funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate

si coerenta, atadt cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei | organizationale adaptate

de guvernanta corporativa in vigoare. - Asigura coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigurda de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura tranzitia catre noua structura de
organizare cu minime costuri si  minime
tulburéri de climat social
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C1.5

Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM

Explicitare
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sd corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sd permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

Indicatori

- Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- ldentifica nevoia de completare sau modificare

a sistemului informatic existent pentru a
permite monitorizarea indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuala a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective Th mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

favorabile pentru organizatie.

c2.2 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv in discursul sdu, exprimand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociazd, identificAnd punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)
- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,
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- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea

periodicd spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

Explicitare T Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele, | - Respecta siincité la respectarea transparentei
echipele si colaboratorii cu respectarea | - Respecta si incita la respectarea egalitatii de
principilor de guvernantd corporativa, | gen

integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, | - este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeazd corect atadt argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

- experienta n relatia cu autoritatile publice,
autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

C52 | Experienta in relatia cu institutiile europene

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in relatia cu institutile europene

experienta in relatia cu institutiile europene. | prezentate in CV sau alte documente atasate

dosarului de candidatura.

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare
specifice unui operator de transport public local si cu alte strategii nationale
si locale aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,

- evalueaza in ce masura decizile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
in politica locala specificd unui operator de
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conforme cu politica locald de dezvoltare | transport public local

specifice unui operator de transport public | - deciziile si actiunile sale contribuie la
local si cu alte strategii nationale si locale | implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
aplicabile. in strategiile nationale relevante pentru domeniul

transportului public local

- se implica si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratéd si  eficientd specifica domeniului
transportului public local, conform viziunii si
strategiei APT

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv

calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice
cu care se confrunta societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori

Descrie In mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori
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Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societadtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numérul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la notéd de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societétii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie
Coreleazé obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.
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Indicatori
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

A10 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitati de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

1l Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictivd de libertate in

cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei

infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesional3;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitagi in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritafi, institutii sau organisme roméane sau straine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 | Independents

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea

induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:
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- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T4 | Expunere politica

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candjldatul e Candidatul este Candidatul nu
functie de ; g
candiBerein membru in este membru in
cadrtil URas cadrul unei cadrul niciunei

g formatiuni formatiuni
formatiuni olitice olitice
politice P P

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca fsi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 | Viziune

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.

Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arat3 identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

v Alte criterii

CO1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)

Criteriu obligatoriu
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C0O2 Inscrisuri in cazierul fiscal

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul fiscal

1 5
Are inscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscal

Criteriu obligatoriu

CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5

Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar

Criteriu obligatoriu

CO4 | Criterii de gen

Definitie

Diversitate de gen
M E

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul

consiliului si profilul candidatului sunt:
- analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura;
- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii

de Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;:

Nivel de !
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |[Nu se aplica. >
competenta.

|1 |[Nivel de bazal|[Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 |Intermediar ||+ Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine ih mod
3 Competent [lindependent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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TRACUM S.A. GIURGIU
PROFILUL CANDIDATULUI

Procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului pentru fiecare post de Administrator, derivat din
cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
asteptari

Rolul Administratorilor are doua componente:

*« Elemente componente generale
¢ Elemente specifice postului

Consiliul de Administratie al TRACUM S.A. Giurgiu este compus din 3 membri, dupa
cum urmeaza:

1. Administrator A — Administrator cu certificare sau experienta dovedita in audit
financiar si cu experienta prealabila de administrare sau conducere;
2. Administrator B - Administrator cu experienta de administrare sau conducere;

3. Administrator B - Administrator cu experientd de administrare sau conducere.

Profilul candidatului
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2.1 Elemente componente generale ale rolului fiecarui post de
Administrator

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al Societati  TRACUM S.A. Giurgiu este
unul complex, care inglobeazd supravegherea strategica, coordonarea operationala,
administrarea responsabila a resurselor financiare si respectarea normelor de
guvernanta corporativa si etica. :

In esentd, Consiliul de Administratie trebuie s& asigure o conducere vizionara si
strategica, prin detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si
trasaturi in concordantd cu misiunea companiei, cu asteptarile actionarilor (exprimate in
Scrisoarea de asteptari) si cu elementele strategice de dezvoltare.

..m-

Membrii consiliului definesc obiective clare, evalueaza mediul de afaceri si
implementeaza strategii pentru dezvoltarea durabila a companiei, intelegand rolul si
pozitionarea acesteia pe piata. In acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona
dezvoltarea afacerii, cresterea eficientei operationale si diversificarea surselor de venit si
finantare, consolidand totodata relatiile cu autoritatile publice.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor societatii, verifica integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile si de raportare financiarda si supervizeaza
planificarea financiara. Totodatd, acestia se asigura de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultiva relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autoritatile relevante. Principile de guvernantd corporativa,
prevazute de OUG nr. 109/2011, impun separarea clara a atributiilor decizionale de cele
executive si evaluarea eficientei structurilor de control intern. Membrii consiliului trebuie
sa gestioneze corespunzator conflictele de interese, in special in cazul tranzactiilor cu
parti afiliate, si s& implementeze sisteme informatice integrate pentru management in
timp real si cresterea responsabilizarii.

In privinta managementului operational si al performantei, consiliul negociazé indicatorii
cheie de performanta (KPI) cu autoritatea publica tutelara.

In ceea ce priveste conduita etica si relationald, administratorii trebuie si-si exercite
mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii si de a se
abtine de la deliberarile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparenta, promovand responsabilitatea sociala, respectarea
drepturilor clientilor, echitatea social-economica si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformarii legale si a raportarii, membrii consiliului trebuie sa
pregateascd si sa transmitd rapoartele prevazute de lege catre autoritatea publica
tutelara, catre AMEPIP si alte autoritdti competente, sd publice pe site-ul societatii
documentele-cheie (hotarari ale adunarii generale, situatii financiare, rapoarte
administrative, componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare,
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coduri etice, proceduri de selectie, scrisoarea de asteptari), sa respecte cerintele privind
majoritatea administratorilor neexecutivi si independenti si sa promoveze diversitatea de
gen.

Astfel, Consiliul de Administratie are o misiune esentiald in asigurarea functionarii
eficiente a companiei, dezvoltarii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de
guvernantd corporativa, cu atat mai mult cu cat societatea detine un rol strategic de
operator regional in sectorul sau de activitate.

Consiliul de Administratie al societatii, in calitate de intreprindere publica, isi desfasoara
activitatea in baza unui set complex de obligatii, stabilite prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in special
Anexa 1 si Anexa 2, precum si in conformitate cu cerintele specifice formulate in
Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societatii.

Consiliul de Administratie are obligatii ce acopera o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligenta exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidentialitatii
informatiilor, respectarea standardelor etice si asumarea raspunderii pentru deciziile
luate, pana la elaborarea planului de administrare, negocierea si monitorizarea
indicatorilor de performant& (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea
transparenta catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a intocmi si transmite planul de administrare in termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea
permanenta a gradului de indeplinire a acestora, precum si de a adopta masuri corective
atunci cand nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfasoara cu respectarea
strictd a principiilor de transparenta, integritate si eficienta economica, in corelare cu
politicile nationale si europene in domeniul de activitate al Societatii.

in plus, Consiliul are competenta de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiara si de control intern, de a evalua anual
performanta societatii si de a implementa procese de digitalizare si optimizare
operationald. Raportarea periodica — trimestriala, semestriala si anuala — catre
autoritatea publica tutelara si AMEPIP este o obligatie legala, iar informatiile publicate pe
site-ul societatii trebuie sa fie complete, actualizate si pastrate minimum trei ani, conform
cerintelor de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului trebuie sa asigure un echilibru intre experienta profesionala in
domenii precum politici publice, infrastructura, investitii in utilitati, management financiar
si risc, sustenabilitate si responsabilitate sociala. Membrii trebuie sd detind studii
superioare (minim licentd) si cel putin 7 ani de experientd relevanta, sd nu aiba
antecedente penale sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie
sa respecte principiile diversitatii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseaza Consiliul de Administratie in centrul
mecanismului de guvernantd corporativa, transformandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societatii si al respectarii interesului public, cu obligatia permanenta de a
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demonstra transparenta, profesionalism si responsabilitate in gestionarea resurselor si
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie deriva dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societatii, de
misiunea sa, de asteptarile formulate in Scrisoarea de asteptari si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidatii pentru consiliu trebuie sa@ detina un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile sa guverneze o entitate publicd complexa, conform
standardelor internationale de excelenta administrativa.

2.2 Elemente specifice ale rolului fiecarui post de Administrator

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administartorului A deriva din
certificarea/ expertiza pe care acesta il are in domeniul auditului financiar si constau in:

— Analiza tuturor situatiilor si tuturor documentelor financiare inaintate Consiliului de
Administratie;

— Diseminarea rezultatului analizei efectuate céatre ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie;

— Participarea la toate deciziile Consiliului de Administratie din perspectiva unui
expert in domeniul financiar, aducidnd argumente in vederea luarii deciziilor cu
referire la constatari de natura financiara sau la consecinte pe care deciziile
Consiliului de Administratie le pot avea;

— Monitorizarea activa a performantei descrise de evolutia KPI financiari, sesizarea
ecarturilor eventuale si propunerea de masuri corective ce se impun;

— Oferirea de sugestii de natura financiara atat celorlati membri ai Consiliului de
Administratie, cat si conducerii executive a Societatii;

— Participarea la dialogul purtat de Societate cu reprezentantii autoritatilor fiscale.

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administartorului B deriva din
expertiza acestora in administrarea sau conducerea societatilor sau regiilor autonome si
includ fara a se rezuma la:
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3. De

Consili

Analiza eficientei si eficacitatii proceselor operationale ale Societatii si verificarea
oportunitatilor de Timbunatatire a acestora si de crestere a performantei
operationale a Societatii;

Suport oferit conducerii executive in translatarea obiectivelor din Planul de
Administrare, in planuri de actiune si in atribuirea sarcinilor catre nivelele ierarhice
inferioare acestora;

Monitorizarea activd a performantei descrise de evolutia KPI non-financiari,
sesizarea ecarturilor eventuale si propunerea de masuri corective ce se impun.

spre criteriile de selectie

ul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste

experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara

pentru

a evalua operatiunile si politicile societatii.in cadrul procedurilor de selectie,

derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile, se
utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1.

COND

a)

b)

Profilul
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conditii care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

ITI GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;
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h) detin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitaie al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Nota: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania.

Profilul candidatului
TRACUM S.A. Giurgiu




Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publicd Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

c)

majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 138 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:

Criterii
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;

5=Expert

C1

Competente specifice sectorului
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Capacitatea de a integra in organizatie principiile

financiara a societatii

C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB 1 60%
specifice unui operator de transport public local
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizénd interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 60%
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
c1.3 | @sigurare a unei mfragtructgrt si a unei bage OB 1 60%
materiale moderne suficientda pentru a permite
functionarea optima a societatii
C1.4 Capac_:ltatea_m ] de_ a asigura o structura OB 1 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a oB 1 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii 0B | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
C3.2 lntegrargauln actiuni a legislatiei de guvernanta oB | 075 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
Ca1 Cpmumca_re mterpersonala $i institutionala la | o e 60%
nivelul cerintelor postului :
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta in relatia cu autoritatile publice, o 1
C5.1 | autoritatile de reglementare si supraveghere din P
domeniul de activitate al Societatii :
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene O_pt' 1
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locala de dezvoltare specifice unui operator de | opt 0.5
transport public local si cu alte strategii nationale | - '
si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
A1 Capacitatea .de, a p(er?nnta f;lar obiectivele pe OB 1 60%
care va frebui sa le atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in i
A2 | Girecta corelare cu aceste obiective e B0%
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%

Profilul candidatului
TRACUM S.A. Giurgiu




Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea

0,
Al serviciilor si/sau  modul de administrare a o8 ! B
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 |raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considera oportuni pentru monitorizarea 5
A performantei intreprinderii publice pe perioada OB ! 6%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB 1 60%
T2 | Integritate OB | 1 60%
T3 | Independenta OB~ 4 60%
T4 | Expunere politica OB | 05 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonald OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 60%
mandatul de administrator sau de director
€02 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 1300
5 i : et 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 %
CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a

criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza

Profilul candidatului
TRACUM S.A. Giurgiu




informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de Comisia de
Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Profilul candidatului
TRACUM S A. Giurgiu



FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatui(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A - B
(cu studii supericaresi autorizati ca auditor (cu studii
financiar superioaresiexperientaindomeniul
sausadetinaexperientadecelputin3aniinaudi | [ stiinteloringineresti, economice,soc | [ ]
tstatutar sauincadrulcomitetelor de audit iale,
formate la  nivelul consililor de juridicesauindomeniuldeactivitat
administratie/supraveghere) ealSocietatii)
in cadrul ...
nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si {3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA [] NU []

STATUT
in vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din pA O N | O
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului c g _§ 2
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 3 g | [ |~ g| [ |~E| [
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei =k 1S E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA | [ | NU | []
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
2
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FORMULAR

F2 | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA NU

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si O] |
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

2 M& aflu in situatia prevazutd in art. 73'din Legea nr. 31/1990 a societatilor, ] (]

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. O] O]
(9)si/sau la art. 36, alin. (7)

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Thscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea & o

unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat

nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese L L
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice ] E]
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice ] ]
Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
8 : 59 1 e 1
aplicat
9 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal ) Y Y
10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] [

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau antenoare cu sacietatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
»- L . de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. L]
A
A2 | Nu sunt senator. =]
| B1 | Sunt deputat. []
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
| ¢1 | Sunt membru al Guvernului. ]
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. L]
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
' D2 | Nu sunt prefect/subprefect. e
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. =]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari O]
F anteriori nominalizarii.
F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari &
______ anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in finscrisuri, evaziune fiscala,

G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii| [

banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in finscrisuri, evaziune fiscal3,

G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalrii | [ ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia National& a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | []
. a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere

H2 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

1 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]

| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

12 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, &
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

“Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau antenoare cu
soc:etatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 dm Legea
31/1990republicata, cu modificarile ulterioare

A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit |
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am i
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un O]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
B2 i S : &)
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele | [ ]
- de administrator neexecutiv.
: Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii sale de | [ ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societati. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. fal

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea

E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate

E2 controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau O]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor

substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.

F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al

‘ societatii sau al unei societati controlate de aceasta. o
F
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar ]
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
|
1 a1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societati este administrator (]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator O
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. 15
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. =]

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
3




1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

2 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR
F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privindCodul Penal si intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria

raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie sinominalizare din | [] =

cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliulde Administratie al
Societatii pentru care am aplicat.

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semhatu ra

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[]

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

]

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria

raspundere, ca:

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie alSocietatii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalteacte ] (]

normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevedenle art. 326din Legea nr.286/2009 prlvdeodul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere: '

Unitatea Nr. de parti Valoarea tfotalad a
— deniimiea s aniesd— Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
¥ actiuni sifsau a actiunilor

i L e

Unitatea
- denumirea si adresa —

Calitatea definuta Valoarea beneficiilor

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




5.1 Beneficiarul de contract: numele,
prenumele/denumirea si adresa

Institutia
contractanta:
denumirea
adresa

si

Procedura prin
care a fost | Tipul

incredintat contractului
contractul

Data incheierii
contractului

Durata
contractului

Valoare

a totald
a
contract
ului

UL v

Sot/sotie ...............

Rude de gradul I1) ale titularului ............

Societati comerciale/ Persoana fizicad
autorizatd/ Asociatii  familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfidsoara
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatii2)

"' Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendentd si copii pe linie descendents.

Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si

rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezintad o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE
ADMINISTRATOR ALE SOCIETATIITRACUM S.A. GIURGIU

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
9)

h)

)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

detin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome;

indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.




Nota: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a actelordin dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate
pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile
adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul
consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt
criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de
intentie a candidatului.

Moduldederularesiplanificareaetapelorprocesuluideselectie, precumsicontinutuldosaruluide
candidaturasuntprezentateindetaliupepaginileweb www.primariagiurgiu.ro,

WWW.primariagiurgiu.ro. — sectiunea servicii publicesi www.pluri.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de __.__ .2026, in format letric (pe suport
de hartie) la Registratura Primariei Municipiului Giurgiu, situata in Bd. Bucuresti, nr. 49 - 51,
cod postal 080301, Municipiul Giurgiu, Judetul Giurgiu,cat si in formatelectronic la adresa
109@pluri.ro, asa cum este prezentat in instructiunile de depunere acandidaturii postate pe
paginile web mentionate anterior.
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CONTRACT DE MANDAT
HE il o et e ge o e st

Art.1. Partile contractului

SOCIETATEA ... ok st iasaseieind cu sediul social
[ O SRS 00 i RN ISR (0 1T Romania, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertulul Sub DL covncininins eavand  CLIES Sl e , reprezentatd prin
I s e e LR . ddentificat cu Cl Ser@ s, .. le. s cusnss AL s ssna .
CRIBS Gl sl ins seabl calltate de reprezentant in cadrul Adunirii Generale a
Actionarilor/Asociatilor in conformitate cu .............. Tt (et T e PN A
prin care este mandatat sd semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in
continuare "Mandantul", "Societatea" sau “......... £l

si

1) DM s , cetitean romén, nascut la data de.............. domiciliat
o i e el , denumit in continuare “Mandatarul” sau "Admmlstrator

denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Partile",
Avand 1n vedere urmatoarele:

1. Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. ..... din .........ccc.co... -
prin care este numit domnul/doamna ... in functia de
Administrator, pentru un mandat incepand cu data semndrii prezentului
contract, pana 18 .......xameess -

2. Domnul/DOAMNA .......oeeeressmecossnsss a acceptat in mod expres sa detind si sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificat [a ........ccooooveveveve. O I s s GHITY 5 st vosiinn it :

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificidrile si completdrile ultenoare aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generali a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederllor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentulul contract pana
la data de e sau, dupa caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentulun mandat.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si
de Statut.




2.3 Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si ale
Actului Constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depdsi 4 ani. in cazul
administratorilor selectati in urma vacantirii unei pozitii de membru in Consiliu de
Administratie, mandatul acestora este egal cu durata rimasid din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. In cazul administratorilor provizorii sunt
aplicabile dispozitiile art. 29, ind.1, alin.2 din OUG nr.109/2011.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de
restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercitdi mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului  sunt reglementate de  dispozitille actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotdréri scrise
si comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotéarari ale
Consiliului Judetean.

44 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din
urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

¢) Componenta non-financiard, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara bruti, care este in cuantum de ................. lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publicd Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea $i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, ludnd in considerare criteriile de




referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
societate.

5.3 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in
functie de performanta evaluata a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
¢) din H.G. nr.639/2023; Contractarea de catre Societatea a asigurarii de
rdspundere profesionald a membrilor Consiliului de Administratie se face la
initiativa Presedintelui Consiliului de Administratie care deleaga raspunderea
indeplinirii acestei sarcini Directorului General al Societatii; Contractarea a
asigurarii de raspundere profesionald pana la valoarea asigurata de ............ lei
trebuie efectuatd cu celeritate, Tn maxim o luna de la data constituirii
Consiliului de Administratie;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii stabilite conform prevederilor legale
in vigoare;

6.1.2 Sa beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate n cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe durata determinata;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeascd plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauzi, cu
exceptia situatiilor prevdzute la art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 S& negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in
anexa la contract;




6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmator;

6.2.5 Sd se pregateascd si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

6.2.6 Sa se pregateascd si sd participe la Adunarile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sa-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceasta facultate
1 s-a acordat In mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea catre Autoritatea Publica Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 S& participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutdri gi revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

6.2.13 Si verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricdror
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 1537135 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
6.2.17 S& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

6.2.20 Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;

6.2.21 Pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
6.2.22 Pregitirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor/asociatilor;




6.2.23 Obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceastd facultate 1 s-a acordat in
mod expres;

6.2.24 Participarea la elaborarea si transmiterea cdtre autoritatea publica tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritéti, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevézut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantad aprobati,
anexa la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin 1incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.1.6 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurdrii de raspundere profesionald;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a
partilor, exercitarea actiunii 1n raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzidtoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
o 1L PR S.A., hotararile Adundrii Generate a Actionarilor/Asociatilor si ale
Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract
de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ............ S.A.
in exercitiul prezentului mandat.
84 S.C. e dini S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin

depasirea atributiilor sale.




8.5 In cazul revocarii fird justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea
contractuala.

8.7 Dacd Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care
sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

- indeplinirea obligatiilor prevdazute de lege privind recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupd caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

- supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

- stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

- asigurarea ca Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

- elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Consiliul de administratie:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii fiannciare;

- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activitafii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional Incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale n
vigoare;




10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare
prealabild emisd de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) deces;

¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurent;

f) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;

h) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,

constatat potrivit legii;

j) Anularea procedurii de selectie de catre AMEPIP, in temeiul prevederilor OUG

nr.22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considerata, cu justa cauza, fara

plata daune interese;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibild

continuarea executdrii prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

m) conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru savéarsirea
uneia din infractiunile prevazute la art.6, alin.1, din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu

modificdrile si completarile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.

639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd avizati de AMEPIP sunt
mentionati in Anexa 1 la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica
12.1 Sd respecte Codul de etica al Societatii.




12.2 Si denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementirilor interne ale Societatii si sd se abtind in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni,
stie ca sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al I'V-lea
inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia
cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

13.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... 8.4,
precum si conditille in baza cérora S.C. ... S.A. desfasoara activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. ................ S.A.;

13.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
M G e s e S.A. sau in alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara
a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;

(i1) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(iii)reducere S.C. ............... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

13.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnicd sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folositede elilie 810« .oc b S.A., sau orice informatii cu privire la sau care
ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu S.C. ............... S.A.,

de la terte persoane care au, la rdndul lor, o obligatie de confidentialitate despre a
carei existentd instiinteaza pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obliga si pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptind sa respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul




Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2
ani de la data incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligd sd nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care exista
acordul.- prealabil - seiis  al BIC. e S.A., dat de cdtre Consiliul de
Administratie, sau exceptdnd cazurile in care se stipuleaza altfel in prezentul
Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgand din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreaza ca:

13.4.1 a fost facutd public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

13.4.2 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei
dezvaluiri facute de S.C. .............. S.A. ciatre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, si nu
dezvaluie asemenea informatii,

(i) Mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de
informatii.

13.5 Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare.

13.6 In cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sd plateascd S.C. .............. S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse
S B S.A. in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii cétre public, Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor sau
autoritatile relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul
5 BRI S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheic de
performanta financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

14.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitdtii administratorilor se realizeaza anual de
citre Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si a
planului de administrare.

14.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.




Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu Instiintarea autoritifii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii $i a
altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semnarii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sa respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sd fie
compusd din administratori neexecutivi independenti.

16.2 Se considera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectd
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(ii) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand
calitdtii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aiba sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

(viii) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, sa solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultantd sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.




Art.18. Forta majora

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadda in care este Impiedicati sd execute obligatia
respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta Majora.

18.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la rizboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin neanuntare la
termen.

18.4 Incazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazd pe cale
amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

19.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de citre instantele judecdtoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sd transfere, si
cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fara consimtamantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor
mandatarului prin Imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. .............. S.A. in
cazul in care mandatarul se afld in concediu de odihna, concediu medical, delegatie
si/sau alte situatii prevazute de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considera ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricérui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulard sau partiald a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau 1n viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nula, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta



validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile pértilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

20.6 Modalitatea de contractare a asigurarii de raspundere profesionald a Consiliului
de Administratie este descrisd la art. 5.5. alin. 1.

20.7 Clauzele referitoare la clauzele de neconcurentd sunt prevazute in Anexa 2, la
prezentul Contract.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ..................... , in limba roméana, la
sediul Mandantului, in douad exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S i S.A.

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA




Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanti si a indicatorilor-cheie de
performanta — Precizari legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 21
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantéa poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 22

In cazul initierii de citre Autoritatea Publica Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari/asociati.

Art. 23

(1) In cazul in care se constatd ca recomandarile pentru revizuire prevazute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiaza procedura
convocdrii adunarii generale a actionarilor/asociatilor in cazul societatilor, pentru
aprobarea noilor niveluri supuse modificérii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobdrii autorititii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publicd tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 24

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupi caz, in urmitoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 25
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura previzutd pentru
aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.




Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie iIn nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice altd calitate detinuta la o altd societate, este de acord si
se obliga:

1.1 sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurenta
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoard sau isi propune sd o desfasoare si sd nu promoveze ori sd sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, precum si dupé incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinutd la o alta societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpardtor sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau sd modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau refinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdéritori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau
cumpdrator al Societatii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societétii in
ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau sd acorde
oricarei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca sd afecteze, relatiile de afaceri ale
Societdtii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incélcarea obligatiilor de neconcurenta




Orice incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de citré Mandatar
indreptéteste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT MANDATAR
4 BRI e S.A.




Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

. ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adundrii

Generale a Actionarilor/Asociatilor in conformitate cu .............. BEtn; vl i)
.................... , prin care este mandatat sa semneze, prezentul contract de mandat
(denumita in continuare "Mandantul" sau "Societatea")

Sl

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,

o T W AR S.A. consultantii si orice alte persoane imputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de
MeHelatmired.C. o S.A. si Mandatar;

Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tangibild sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitatii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mana sau procesate in orice alt mod), redactate de cétre
Mandatar care confin sau se fundamenteaza in totalitate sau pargial pe informatiile
furnizate de catre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinitoare
S.A. care sunt inregistrate $i marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intra in categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar daca aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fatda de
S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In toate
cazurile, sarcina probarii faptului cd Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semndrii prezentului Acord de Confidentialitate ii va reveni
Mandatarului;




Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fara obligatia de
confidentialitate de cétre un tert care la randul sdu dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de confidentialitate fata de S.A. si/sau
reprezentantil S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. _ din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitdtii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititii MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr.  din data de , cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de
doi ani de la incetarea mandatului;

in acest sens, obligatiile Partilor sunt dupa cum urmeaz:

Mandatarul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtdmantului
expres prealabil scris al S.A.;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decat cel al unei
bune administrari;

Sé pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sd@ prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romaénia si a normelor, reglementdarilor si a
altor prevederi relevante) si sa informeze imediat S.A. daca
Mandatarului 1 se aduce la cunostin{d ca Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terte parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora facandu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in stricta conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al domnului .

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale n nici un alt scop;




Sd pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa
fel incat sa previna accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectirii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementirilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat pe domnul , daca
are cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostin{d de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele in vederea limitdrii oriciror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizati a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor raméne proprietatea S.A.,
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decit cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereaza in sarcina partilor
obligatia restituirii cétre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau figier scris sau procesat pe dischetd, bandi, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in masura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.

Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara cd sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si ca orice dezvaluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral raspunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incélcarea directa a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Dacd partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incilcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor create prin
incalcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Pirile au
dreptul si divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
cdtre autoritati i institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotirari definitive a
instantei judecétoresti.



intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie sa informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in masura in care este posibil, inainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sd coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntarii unei dintre Parti la
obligativitatea respectérii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvilui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvatd, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obliga sd depuna toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurdri suficiente cd Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o maniera care sa asigure, in cea mai mare masura posibild, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice altd comunicare efectuatid in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatd in scris, in limba roména si va
trebui sd fie transmisd la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se consider a fi receptionati de cealaltd Parte:

La momentul remiterii, daca este predata personal;

La data confirmdrii primirii, daca este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi recepfionatd in urmitoarea zi
lucratoare;

La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisi prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considera a fi receptionata in urmitoarea zi lucritoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabili

Prezentul Acord de Conﬁdenpalltate este guvernat de legea romana.

in cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legdturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intdlni si vor incerca rezolvarea amiabild a
neintelegerii. In cazul in care Pirgile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusd spre
solutionare instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semndrii lui de
catre ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat i continud s produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetarii Contractului de Mandat.



Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declaratd nula celelalte prevederi raman pe deplin valabile si isi produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, g
in 2 (doud) exemplare originale, cite unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 [Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si
C1.1 |metodele de organizare §i operare specifice unui operator de oB 1 60%
transport public local
c1.2 Cg_pautatea :_Ie a administra opﬂ.m societatea armonizand interesele OB 1 60%
ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gsi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 |infrastructuri si a unei baze materiale medeme suficienta pentru a OB 1 60%
permite funclionarea optimé a societatii
C1.4 |Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima oB| 1 60%
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM oB 1 60%
C2 |Competente profesionale de importanta strategica
€21 |Analiza afaceri OB | 075 60%
€2.2 |Negociere 0B | 075 60%
C3 [Competente de gu td corporativa
C€3.1 |Management prin obiective 0B | 0,75 60%
C3.2 |Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0,75 60%
C4 |Competente sociale si personale
ca Comun!care interpersonala si institutionala |a nivelul cerintelor oal os £0%
ostului
C6 |Experientd pe plan local si international
c54 Experientd in relatia cu autoritafile publice, autoritafile de opt. 1
" |reglementare i supraveghere din domeniul de activitate al Sccietafii P
C5.2 |Experienta in relatia cu institutiile europene Opt. 1
C6 |Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societaii cu politica locala de
dezvoltare specifice unui operator de transport public local si cu Cpt.| 05
alte strategii nationale si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le
M atinga in viitorul mandat 0B t 80%
A2 Capamatga de a prezenta profilul personal in directd corelare cu oB 1 0%
acesle obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile
A3 [specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu| OB 1 60%
contextul acesteia
Al Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund o8 1 60%
asteptarilor referitoare la performanta operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
s steptarilor referitoare la performanta financiar a societatii OB 1 60%
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A8 |asteptarilor referitoare la calitatea servicilor sifsau modul de| OB 1 60%
admini a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A7 |asteptarilor referitoare la politica de investifii aplicabild intreprinderii| OB 1 60%
publice
A8 Capacitatea de a formula cbiectve SMART care raspund oB 1 &0%
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative =
Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni
A9 |pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada| OB 1 60%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist sl comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor §i limitarilor posibile de intampinat in
A0 atingerea obiectivelor propuse §i planul de acfiuni de 0B : GO%
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 |Reputatie personala si profesionala oB 1 60%
T2 |integritate OB 1 60%
T3 |Independentd OB 1 60%
T4 |Expunere politica OB | 05 20%
T56 |Abilitayi de comunicare interpersonala oB| 05 60%
T6 |Viziune oB| 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
coi candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director OB U 0%
€02 [inscrisuri in cazierul fiscal oB| 1 100%
CO3 |Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 100%
CO4 |Diversi de gen OB | MF
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 alin (1)
punctul 4 din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de citre Autoritatea
Publica Tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie si cuprinde,
fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
péand la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile
OUG nr. 10972011, cu modificérile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

2 AMEPIP cu
- privire la

declansarea
procedurii

Tutelara

zile lucritoare de
la data adoptarii
actelor
administrative/hot
ararilor adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.

Nrc Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observatii
| Declansarea |Autoritatea Publica| Cu 6 luni inaintea | Document de |Conform
1. | procedurii de Tutelara expirarii declansare  |prevederilor art.
! selectie mandatului 3, alin (1), lit. b)
actualului consiliu din
Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
Notificare Autoritatea Publici| In termen de 2 - Conform

prevederilor art. 3,
alin (3), din
Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie

Societatea Tracum SA
2026




Elaborarea |Autoritatea Publica| In termen de 10 Plan de Conform
3. proiectului Tutelard in zile de la data | selectie-proiect |prevederilor art. 1,
componentei consultare cu declansarii al componentei |alin (1), pct. 4 din
initiale a Adunarea Generala| procedurii de initiale Anexanr. 1 la
planului de a Actionarilor selectie H.G. nr. 639/2023
selectie,
transmiterea
pentru
consultare si
formularea de
propuneri in
vederea
definitivarii
acestuia
Definitivarea |Autoritatea Publica| In termen de 5 Componenta |Conform
4. componentei Tutelara in zile de la etapa initiala, care |prevederilor art. 1,
initiale a consultare cu precedenta cuprinde, insa alin (1), pct. 4 §.i
planului de Adunarc?a Geperalé Pird 2 se limita |2 S5alin (1) din
selectie a Actionarilor Anexanr. 1 la H.G.
ancestes: © |, 630/2073
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul,
pértile
responsabile si
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pani la numirea
administratorilo
T
Contractarea |Autoritatea Publica - Contract Conform
o expertului Tutelara sau prestiri servicii (prevederilor art. 6
independent AMEPIP din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
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Capitolul 4. Riscurile identificate si ciile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitétilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si
se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se
poate afirma cé acest proiect are intentia de a fi imun la riscuri, totusi exista riscuri inerente,
pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de
aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

R Probabilitate T .
{ Rise identificat Impact i Masuri de minimizare
de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe fiecare
- : b etapa a proiectului in planul
1. | Criza de timp moderat medie P ! 5 ! : ; Y
detaliat al proiectului submis la
reuniunea de lansare a
proiectului.
Preluarea sarcinilor de citre
ceilalti experti cu competente
Indisponibilitatea similare;
2. |subitd a unui|mare micd Replanificarea activititilor
expert expertului in asa fel incét si se
treacd de perioada de
indisponibilitate.
- Adaugarea de canale noi pe
e care sd se transmitd mesajele
Numar mic de A%
i ; campaniei de recrutare;
3. | candidati care moderat medie KR
g - Abordarea directd cu metode
aplica A . '
de identificare cu ajutorul
celorlalti candidati.
- Asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
Abandon al - a’ i list
| entr ermite ca pe lista
procesului din p § ,p P r
! scurtd sa se afle un numar
4. | partea mare medie } s 3
A ; suficient de candidati acceptati;
candidatilor alesi s g
, - Scurtarea la minim posibil a
in final : 4 S
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
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Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea in posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Tracum SA, candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura,
care va trebui sa confind urméatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copu:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

¢. Copia cazierului fiscal;

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenti;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (dacd este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala cerutd (extras

Reges/Revisal, copie carnet de muncd, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana fizica eliberat
de ONRC, alte documente Insusite prin semnétura si stampild de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

G.
d.
s

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 — maxim 5).

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor

Plan de Selectie Componenta Initiala — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
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Anexa la H.C.L.M. Giurgiu nr. /

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de administratie al Societitii TRACUM S.A.

Societatea TRACUM S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituiti de
actionarul unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, cu sediul social in mun. Giurgiu, str.
Gloriei nr. 5, jud.Giurgiu, CUI 10887008, J52/192/1998. in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 31/1990, republicata, completati si modificata.

Activitatea principala a societaii este reprezentati de efectuarea de transporturi urbane
de calatori.

Prezenta scrisoare de asteptari contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica actionarului unic privind administrarea si
conducerea Societitii TRACUM S.A., numiti in continuare si societate, fiind redactatd cu
orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor valori orientative, recomandate.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurti.

Cadrul legal privind scrisoarea de asteptiiri:

Prezentul document a fost intocmit {indnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare §i HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din OUG nr. 109/2011.

Prezentarea generala a societitii TRACUM S.A.

Societatea TRACUM S.A. a fost infiinfatd prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu nr. 58 /29.05.1998, prin reorganizarea R.A. ELTRANS Giurgiu, avand
ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, actul constitutiv al societatii fiind
modificat in concordantd cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicat, completatd si
modificata.

Capitalul social al societitii este de 4043028,80 lei, integral subscris si vdrsat din care
4043028,80 lei aport in numerar apartinand in totalitate actionarului unic Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu.

Transport local de persoane

Tracum S.A. Giurgiu este o companie specializati in transportul urban, suburban si
metropolitan de cilatori. Ofera servicii rapide, sigure si confortabile citre toate destinatiile din
zond, avind o flotd modernd de autobuze.

Transport gratuit
Transportul local de persoane asigurd o conexiune eficientd intre diferite zone ale orasului si
faciliteaza deplasarea rapida si comoda a tuturor persoanelor.

Beneficiazd de gratuitate la transportul local urmitoarele categorii  de
persoane: pensionari, persoane cu handicap grav (inclusiv insotitorii si asistentii personali
ai acestora) precum si persoanele cu handicap accentuat, veterani si viduve de rizboi,
persoane persecutate din motive politice, precum si sotii/sotiile acestora, luptiitorii care au
contribuit Ja victoria Revolutiei din decembrie 1989, persoane firi venit care au implinit
varsta de pensionare, elevii inmatriculati in unititile de inviitimant din municipiul
Giurgiu si elevii inmatriculati in unititile de invitimant de pe teritoriul Romaniei, avind
domiciliul in municipiul Giurgiu. 1




Scopul intreprinderii publice:

Societatea TRACUM S.A. este o societate al cirei obiect de activitate este prestarea
serviciilor de transport public local de persoane, urmérind permanent realizarea de investiii,
in vederea asigurarii executdrii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful
de transport. dezvoltarea economica a municipiului prin dezvoltarea unei infrastructuri de
transport public local moderne, imbunititirea conditiilor de viata ale utilizatorilor prin
promovarea calitétii si eficientei acestor servicii, precum si imbunititirea sigurantei rutiere,
protectia mediului, calitatii si eficientei serviciului.

Scopul scrisorii de asteptari:
. Stabileste obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societitii:
. Stabileste performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelara;
. Deﬁneste principiile de lucru si conduita asteptatd din partea societitii;
. indruma Consiliul de Administratie si conducerea societatii in redactarea planului de
administrare si management.

Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la rolul si obiectivele

intreprinderii publice:

Autoritatea publica tutelard asteapta ca managementul societiii si fie orientat spre
dezvoltarea activitafii societatii in toate directiile de interes, in conditii de profitabilitate, si
urmareasca permanent calitatea serviciilor oferite, si diversifice activitatea prin actiuni
profitabile, s& aplice o politica de investitii profitabild, si gestioneze eficient bunurile
proprietate publica.

Obiective strategice ale societatii :

A. Eficienta economicd — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;

B. Dezvoltarea competentelor angajatilor;

€. Realizarea veniturilor si obtinerea de profit.

Pentru a-si indeplini aceastd misiune, Societatea TRACUM S.A. va avea in urmatorii

4 ani urmétoarele obiective:

1. Finalizarea implementérii proiectului derulat in cadrul Programului Operational Regional
2014-2020 prin care s-au achizitionat cele 13 mijloce de transport public de persoane,
ecologice, integrate, durabile si sigure.

2. Extinderea refelei de transport in zona metropolitand, dar si in zona transfrontalieri
(Bulgaria, Ruse).

3. Alte obiective:

v dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v angajarea si formare profesionald, precum si evaluarea permanenti a angajatilor
societatii;

v dezvoltarea durabild a serviciilor;

v mobilitate pentru toti;

v recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurindu-se un profit
rezonabil;

satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei:
cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfisurata;

RO

angajarea oricaror cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacititii si
economicitatii. 5




Pentru indeplinirea obiectivelor si strategiilor enunfate anterior, in viziunea autoritatii
publice tutelare, misiunea Societatii TRACUM SA este, in primul rand, asigurarea transportului
public local de persoane in conditii de sigurantd a circulatiei rutiere si pietonale, de confort,
regularitate si continuitate.

Indicatorii de performanta:

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de
performantd, respectiv:
. asigurarea finantarii necesare dezvoltdrii componentelor sistemului de transport public
local, in conditiile in care acestea aparfin domeniului public sau privat al autorititilor
administratiei publice locale;
. cresterea eficientei economice a societtii;
. realizarea cifrei de afaceri.

Politica de dividende:

Societatea trebuie s aplice o politicd privind asigurarea repartizirii a minimum a 50 % din
profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor legale in
vigoare.

Implementarea acestei politici presupune imbunatitirea performantelor societitii pentru
atingerea unui anumit grad de constanta in obtinerea profitului.

Implementarea acestei politici trebuie sd se realizeze asigurdndu-se mentinerea unui
echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende si necesititile de finantare prin
surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii precum si a corelatiei intre
profitul distribuibil la dividende si corespondenta monetard a profitului distribuibil, respectiv
acea parte a profitului distribuibil care are corespondentd monetara, dupa ajustirile elementelor
nemonetare; aceasta avand drept obiectiv evitarea decapitalizarii societitii in situatia unei
decupléri intre profitul distribuibil la dividende §i contrapartida monetari a profitului.

Politica de investitii:
Societatea trebuie sid depuna aplicatii pentru finantarea unor investitii in cadrul
programelor care urmeaza a fi derulate.

Managementul riscului:

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societdtii si sd 1i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.), astfel:

- reducerea dependentei de clientul traditional — Consiliul Local al municipiului Giurgiu

prin extinderea retelei de transport;

- diversificarea portofoliului — curse regulate si/sau ocazionale.




Protectia mediului inconjurator:
Societatea trebuie sd aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurdrii conformitétii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

Responsabilitate sociald:

Societatea va trebui sa mentind si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fati de autorititile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Preocuparea permanent pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

Informarea eficientd a céldtorilor aupra traseelor si a orarului de mers al vehiculelor de
transport local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului inconjuritor
a mijloacelor de transport public.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate:

Actionarul este constient de importanta societdtii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de cdtre aceasta catre terti. In  consecinta,
recomandam/solicitim Consiliului de administratie ca Impreund cu conducerea
executiva si se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea fundamentirii deciziilor.

Efticd si integritate si guvernatd corporativa:

Actionarul se asteapta si se acorde o importantd deosebitd implementirii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societitii, inclusiv la nivelul Consiliului
de administratie.

Avand in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a societdtii, se subliniazd necesitatea revizuirii de citre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern.

Comunicarea actionarului cu administratorii societatii (consiliul de administratie) si
conducerea executivd a Societdtii TRACUM S.A.

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de administratie este si colaboreze
indeaproape cu actionarul unic, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanti
in privinta directiilor strategice ale societatii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023.




Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 — 2030:
Pentru perioada 2026-2030 se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate si
se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si organizationala.

Consiliul de administratie:

A. In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri desemnati de
Adunarea Generala a Actionarilor si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor sai.

Acest consiliu 1si desfdsoara activitatea in baza Statutului societatii, a Actului Constitutiv,
intocmite cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea societdtii. Poate fi membru al consiliului de administratie si
Directorul General al societatii.

Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii tehnice, juridice, sociale si cel
putin unul si aiba experienta in domeniul economic.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

B. In exercitarea atributiilor, Consiliul de Administratie emite decizii semnate de
presedinte si de catre cel putin un membru al sau.

C.  Numirea si inlocuirea Consiliului de administratie se face de citre Adunarea Generali
a Actionarilor.

In cazul absentei temporare sau definitive a unui membru al Consiliului de Administratie,
Adunarea Generald a Actionarilor va putea desemna o altd persoand care va exercita atributiile
acestuia temporar ori pana la expirarea mandatului predecesorului sau, dupi caz.

In caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de administratori, se aplica fard echivoc
prevederile legislatiei in vigoare.

D.  Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie poate fi de maxim 4 ani.

Activitatea consiliului de administratie:

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind
republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorul general poate fi si membru al Consiliului
de administratie.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de citre Adunarea Generali a
Actionarilor, dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri si vizeaza atat executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare.




Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insédrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor prevazute de lege pentru
Adunarea Generala.

(1) Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificérii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatilor directorilor;

e)pregitirea  raportului anual, organizarea  adundrii generale a actionarilor i
implementarea hotéirarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legii;

g) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a Directorilor.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din
partea Adundrii Generale a Actionarilor.

(2) Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul general,
directorii executivi ai Societatii si pentru persoanele care au calitate de gestionari;

C) aproba contractul colectiv de munca si modificarile acestuia;

d) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 Juni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor, bilantul contabil si contul
de profit gi pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii pentru exercitiul financiar urmétor;

e) aprobd sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit competentelor,
investitiile ce urmeaza a se realiza de citre Societate;

f) aproba structura organizatoricd a Societitii si decide infiinfarea de noi compartimente de
activitate sau desfiintarea altora existente;

g)aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform prevederilor legale;
h) propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului;

i) stabileste, potrivit reglementérilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestiri servicii, taxe de eliberarea licentelor de lucru, a permiselor de acces si
alte activitati pe care le presteaza, pe baza analizei complete si comparative si le supune aprobirii
Adunarii Generale a Actionarilor Societitii;

j) convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de céte ori este nevoie;

k) pregateste documentatia necesara desfasurarii Adundrii Generale a Actionarilor;

[) aduce la indeplinire hotédréarile Adunarii Generale a Actionarilor;

m) asigura gestionarea si coordonarea Societitii;

n) aprobad documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren, inchiriere spatiu, conform
prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;

0) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintid semestrial, in cadrul adunirii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.
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Asteptiri in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative:

Atributiile managementului societétii sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul
constitutiv al societdtii, de Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

In materia eticii, integritatii i a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii :

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cét de
angajatii societétii,

& de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare,

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea si
autoritatea publica tutelarad s nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/ administratorilor.

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorului societétii:
1. Etica managerialia: Toti managerii si administratorii societatii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea
identicd pentru contributie identica un principiu universal de etici manageriali. In plus,
managerii $i administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia managerii, administratorii
executivi §i neexecutivi sunt obligafi sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cédruia managerul sau
administratorul poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenfa: principiu conform caruia activitajile managerilor si a
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia managerul/administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii
sa initieze si si finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat, care sa
permiti monitorizarea mai clard a indicatorilor cheie de performanta stabiliti in planul de
administrare, in planul de management si in contractele de mandat.




in egald masura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, autoritatea
publicd asteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorul sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective i de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masurd rezultatele
societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv
Administratorul, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmaitoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii:

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului:

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptd ca societatea si elaboreze si si
revizuiascd periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sd corespundid necesitatilor si
evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

in vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere al
societdtii vor trebui sd asigure indeplinirea permanentéd a urmatoarelor cerinte:
= detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structurd organizatoricid transparentd si
adecvati, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor,

= administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care si
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

= mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

& indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

- cunoasterea. respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,
strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

= nedepdsirea numéarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr. 109/2011
in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romaénia care pot fi exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

= evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzétoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).




Administratorul societatii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale societiitii, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de eticad si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le
aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul societdtii. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite i
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.




