BAICEANU LILIANA

L ROMANIA AVIZAT:
/\)% i) SECRETAR GENERAL,

Judetul GITIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

PROIECT DE HOTARARE NR. JJ /o005 940

privind aprobarea a Planului de selectie - componenta integrala pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu
Servicii Publice SRL avénd ca autoritate publici tutelari Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu

Intrunit in sedinta ordinara,

Avand 1n vedere:

Referatul de aprobare al Primarului Municipiului ~ Giurgiu, finregistrat cu nr.

30064 /f0.03. %045
il
Raportul de specialitate nr. 300?66 éb 03 z’ngal Serviciului Relatii Publice si

Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrul .éirectiei Tehnice;

Avizul Comisiei pentru Administratie Publica Locald, Juridic si de Disciplina;

Avizul Comisiei de Servicii Publice. Munca si Protectie Sociali;

HCL nr. 13/2026 privind declansarea procedurii de selectiec a membrilor in Consiliul de
Administratie al Societdtii Giurgiu Servicii Publice SRL avénd ca autoritate publicd tutelard
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

HCL nr. 52/2026 privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL avand ca
autoritate publica tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

Prevederile art.129 alin. 2 lit. a si d, alin. 7 lit. s, art. 197, art. 198, art. 200, art. 255 din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ cu modificirile si completérile ulterioare;

Prevederile art. 1 alin.5 - Sectiunea I, art. 10 — Secfiunea a 2-a, art. 12,13,14, si 15 — Sectiunea a

3-a din Anexa 1 si din Anexa la din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice



de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu

modificarile si completérile ulterioare.

In temeiul dispozitiilor art. 139, alin. 1 si art. 196 alin. 1 lit. a) din OUG nr. 57/2019

privind Codul Administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd Planul de selectie - componenta integrald pentru desemnarea membrilor
in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL avind ca autoritate
publicd tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, potrivit Anexei parte integrantd din

prezenta hotarare.

Art. 2 Prezenta hotarare se va comunica Primarului municipiului Giurgiu, Institutiei
Prefectului Judetului Giurgiu in vederea exercitdrii controlului cu privire la legalitate, Comisiei
de selectie si nominalizare pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Giurgiu Servicii Publice SRL, Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL si Directiei Tehnica -

Serviciului Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, pentru ducerea la indeplinire.

INITIATOR,
Primar

Adrian-Valentin ANGHELESCU




Directia Tehnica

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. 30260 | A0.03 . 202

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea a Planului de selectie - componenta integrali
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL avénd ca autoritate publici

tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

I. TEMEIUL DE FAPT
Prin Referatul de aprobare nr. .30026% / 0. 03-WPrimarul Municipiului

Giurgiu a initiat Proiectul de hotarare privind aproéarea Planului de Selectie — componenta

integrald pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu
servicii Publice SRL avand Consiliul Local al Municipiului Giurgiu ca autoritate publicd

tutelara .

II. TEMEIUL DE DREPT
Conform art. 136 alin. (8) si (10) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, in calitate de compartiment de

resort, a analizat si elaborat prezentul raport in termenul prevazut de lege.

III. ARGUMENTE DE OPORTUNITATE
Proiectul de hotdrére are ca scop principal aprobarea componentei integrale a Planului
de selectie - documentul detaliat care stabileste exact cum se va desfisura procesul de
recrutare §i ce profil trebuie sa aiba candidatii, conform normelor de aplicare ale QUG

109/2011 privind guvernanta corporativi.
IV. REGLEMENTARI LEGALE INCIDENTE

Proiectul de hotérare are ca temei special de drept prevederile:




- art. 1 alin.5 - Sectiunea 1, art. 10 — Sectiunea a 2-a, art. 12,13,14, si 15 — Sectiunea a
3-a din Anexa 1 si din Anexa la din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare art. 129 alin. 2 lit. a
si d si alin. 3 lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificarile

si completarile ulterioare.

V.CONCLUZII SI PROPUNERI

Proiectul de hotardre intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem

dezbaterea si aprobarea sa in sedinta ordinara a Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Director executiv, Sef serviciu,

Ghith Alice Cocos Adrian?ﬂ

ey



Directia Tehnica z
Servicjpl Eelaéii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice
Nr. 3026 ¢ ROp3 . o

REFERAT DE APROBARE

Avand in vedere dispozitiile HG nr. 639/2023 — Normele Metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completérile ulterioare, trebuie aprobatd componenta integrald a Planului de selectie pentru

desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice
SRL.

Drept pentru care propun initierea unui proiect de hotirare cu urmatoarea titulatura:

” privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL avand ca autoritate publici
tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu®

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice va intocmi raportul de
specialitate si va redacta proiectul de hotdrare pe care il va sustine in fata Comisiei pentru
Administratie Publica Locala, Juridic si de Disciplind si a Comisiei de Servicii Publice.
Munci si Protectie Sociala.

PRIMAR,
ADRIAN-VALENTIN ANGHELESCU




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044

Directia Tehnici %
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. 30263 1 20-03. 2026

APROB:

PRIMAR,
Adrian-Valentin ANGHELESCU

INFORMARE

Prin prezenta vi aduc la cunostinta ca la nivelul serviciului mai sus mentionat se afla
in lucru elaborarea unui proiect de hotdrare cu privire la aprobarea componentei integrala si
anexei nr. 1 (parte integrantd din hotdrdre) a Planului de selectie pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL. Conform
normelor de aplicare ale OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi, aceasta reprezinta
documentul detaliat care stabileste exact cum se va desfisura procesul de recrutare si ce profil
trebuie si aiba candidatii.

Mentionam cé prin HCL nr. 13/2026 a fost aprobati declangarea procedurii de selectie

si prin HCL nr. 51/2026 a fost aprobatda Componenta initiala a planului de selectie.

De asemenea, vd aducem la cunostintd cd am transmis, pentru avizare, proiectul
contractului de mandat al administratorilor catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performanetelor Intreprinderilor Publice. In situatia in care AMEPIP va formula observatii
sau va solicita modificari/completari asupra clauzelor contractuale, acestea vor fi integrate si

vor fi supuse aprobirii Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

In acest sens, atasam documentele aferente si Referatul de aprobare pentru care via

rugam sa dispuneti.

Director executiv, Sef serviciu,

Ghita Alice Cocos Adriana

5

tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
mobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044
tel: 004 0246.211.627; 215,631 fax: 004 0246.215405
mobil: 004 0372,735.333 e-mail; primarie@primariagiurghuro

Primdria Municipiului Giurgiu este operator de date cu caracter personal

DIRECTIA TEHNICA
Servnclul Relatii Publéce si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. S 59:5‘7”

/16‘

2026

Citre,

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice
contact@amepip.gov.ro

Vi transmitem spre competentd analiza si avizare proiectul contractului de
mandat, parte a componentei integrale a planului de selectie pentru desemnarea

membrilor Consiliului de administratie al societatilor TRACUM SA Giurgiu si

Giurgiu Servicii Publice SRL.

Va aducem la cunostinta ca acest document intrd spre aprobare in sedinta
Consiliului Local al municipiului Giurgiu care va avea loc In data de 26 martie
2026, motiv pentru care va rugdm ca eventualele modificéri sa ni le comunicati

pana cel mai tirziu miercuri 25 martie 2026 pentru a fi integrate in materialul de

sedinta.
Administrator public,
____Olteanu Marius. x
Director Executiv, Sef Serviciu,
Ghita Alice Cocos Adriana

A S R B, FER

Primiria Municipiului Giurgiu este Operator de Date cu Caracter Personal in conformitate cu prevederile art. 6, lit. (c) si (e)

ale Regulamentul UE 2016/679



Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

E

CONSILIUI: LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
Intrunit in sedinta ordinars,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu,
nr.20.882/25.02.2026:

- raportul de specialitate a| Directiei Tehnice prin Serviciul Relatii Publice Si
Monitorizare Intreprinderi Publice, inregistrat cu nr.20.91 1/25.02.2026:

- avizul comisiei pentru administratie publics local3, juridic si de disciplina:

- avizul comisiei de servicii publice, muncs si protectie sociala;

inregistrat cu

publica tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

- prevederile art.5, alin.(1), alin.(3), alin.(5), alin.(6) din Anexa 1, Sectiunea a 2-a
din Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentrua probarea Normelor Metodologice de
aplicarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare.

In temeiul art.129, alin.(2), lit.,a” si lit.,d”, alin.(3), lit.,.d”, art.139, alin.(1) Si

art.196, alin.(1), lit.a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprob3 Planul de Selectie - Componenta initiald pentry desemnarea

membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE
S.R.L. avand ca autoritate publica tutelars Consiliul Local al Municipiului Giurgiu,
potrivit Anexei parte integranté din prezenta hotarare.



2

Art.2. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectuly; - Judetul Giurgiu
in vederea exercitarii controlului cu privire Ia legalitate, Primarului Municipiului

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SEC R GENERAL,

Damian Marian Baicéanu Liliana

Giurgiu, 26 februarie 2026
Nr. 51

Adoptata cu un numir de 16 voturi pentru $i-2 abtineri, din totalu} de 18 consilieri prezenfi




ROMANIA
ko

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind declansarea procedurii de selectie 2a membrilor in Consiliul de
Administratie al Societatii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. avand ca
autoritate publica tutelari Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu
nr.7.259/21.01.2026;

- raportul de specialitate al Serviciului Relatii Publice si Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice, Tnregistrat cu nr.7.308/21.01.2026;

- Hotararea A.G.A. nr.15/31.10.2025, inregistratd la Primaria Municipiului
Giurgiu sub nr.121378/4.11.2025, prin care se aprobad declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice
S.R.L,, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare;

- Contractul incheiat cu firma Societatea Pluri Consultants Romania S.R.L.
pentru servicii de recrutare si selectie privind membri in Consiliul de Administratie la
Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L., inregistrat in cadrul Primariei
Municipiului Giurgiu cu nr.133.153/8.12.2025;

- avizul comisiei pentru administratie publica locald, juridic si de disciplina;

- avizul comisiei de servicii publice, munca si protectie sociala;

- prevederile art.129, alin.(2), lit.,.a" si lit.,.d” si alin.(3), lit..d”, alin.(7), lit.,s” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevederile art.2, pct.27, art.419, alin.(3) si
alin.(5), art.29, alin.(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile
ulterioare, prevederile art.3, alin.(1), lit.,b” Sectiunea a 2-a din Anexa 1 din Hotararea
Guvernului nr.639/2023, cu modificarile si completirile ulterioare si prevederile
Ordinului nr.126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
mebru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

in temeiul dispozitiilor art.139, alin.(1) si art.196, alin.(1), lit.,a” din Ordonanta de
Urgentda a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile Si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru numirea membrilor

in Consiliul de Administratie al Societatii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. avand
ca autoritate tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.




2

Art.2. Se constituie Comisia de selectie si nominalizare pentru numirea
membrilor in Consiliul de Administratie al Societati GIURGIU SERVICII PUBLICE
S.R.L., avand urmatoarea componenta:

Membrii:
- Olteanu Marius - Presedinte - Administrator Pubilic;
- lonescu Livia Mariana - consilier;
- Popescu Madalina - expert independent;
- Cocos Adriana - secretar, consilier.

Membrii supleanti:

- Cirjaliu Luminita - Presedinte - consilier;
- Nicolescu Laura - consilier;

- lon lustina - expert independent;

- Vaduva Steluta - secrefar, consilier.

Art.3. Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiilor de
Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice S.R.L..

Art.4. (1) Procedura de selectie a candidatilor pentru numirea membrilor in
Consiliul de Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice S.R.L. se finalizeaza in
cel mult 150 zile de la declansare.

(2) Dupa finalizarea procedurii, raportul pentru numirea finald intocmit de
comisie va fi prezentat Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in vederea mandatarii
reprezentanfilor in Adunarea Generald a Asociatilor pentru desemnarea membrilor
in Consiliul de Administratie.

Art.5. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului - Judetul Giurgiu
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului municipiului
Giurgiu, persoanelor nominalizate la art.2, Societatii Giurgiu Servicii Publice S.R.L.,
domnilor Nicolae Florian si Bratu Bogdan - Laurentiu in calitate de reprezentanti ai
Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in A.G.A. si Directiei Tehnice - Serviciul
Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, pentru ducerea la indeplinire.

PRESEDINTJ DE sstA CONTRASEMNEAZA,
SECREJAR GENERAL,
Muswa Baigéanu Liliana

Giurgiu, 29 ianuarie 2026
Nr. 13
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Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiald a planului de selectie

Scrisoarea de Asteptari

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrali - selectie = Membri CA
GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.
2026



A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin HA.G.A. nr.15/31.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de Administrator ale Societatii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L,, a fost
notificatd Autoritatea Publica Tutelara — Primaria Municipiul Giurgiu, cu privire la
acest aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Giurgiu si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituita pentru derularea procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) = (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit Th scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societati GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. pentru perioada de
mandat 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea
nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare
si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii.

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA

GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.
2026




Capitolul 2. Termene

Nr. | Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
g - = : : AMEPIP o
1:
Notificare
Notificare AMEPIP cu
AMEPIP cu =
” rivire la
privire la Adresa de ncI: itatan
necesitatea APT - notificare cétre Sy
declansarii AMEPIP declansarii
proocedurii de proocedurii de
selectie selectie
AGA al Declan$area Conform
2, Declansarea - o prevederilor
; Operatorului procedurii de :
procedurii de AGA al P tha colbutic s art. 3, alin. (1),
selectie a Operatorului dobtarii Hotarare AGA 23 . [lit. ¢) din
administratorilor afioplaill administratoril |Anexa nr. 1 Ia
Hotararii or H.G.
AGA 639/2023
Notificarea Conform.
3. Notificarea it AMEPIP cu prevsfedel_rllora-
AMEPIP cu lucratoare de . privire la g.rt‘A’ il
privire la 3 dot Adresa de s In Anexa nr.
declansarea APT doptarii | Motificare citre | “eoangatsa 1 laH.G. nr.
procedurilor de f‘_l ‘t’[’ anl AMEPIP procedurilor {639 /2023
selectie ‘;\gﬁ”' de selectie
Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
4. expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
5. Comisiei de Publica al autoritatii administrativ al |prevederilor -
Selectie si Tutelara publice tutelare APT de art. 49, alin.
Naminallzare cu privire la constituire a (1.)’ (2) 8 (5)
s Sy din O.U.G. nr.
consptunrea comisiei de 109/2011
Comisiei de selectie -art. 4, alin.
Selectie si (2) siart. 7 din
Nominalizare. Anexanr.1 la
H.G. 639/
Regulamentul de 2023
organizare si
3

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrali - selectie — Membri CA

GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.

2026




functionare al

comisiei de
selectie
Elaborarea Compartimen - Profilul Conform
Profilului tul de Consiliului prevederilor
Consiliului sia | guvernanta Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al ; . 1) din Anexa
Candidatului AF:Jtorité'gii Candidatulul | profilyl consiliului E1r.)1 la H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de | Intermen de | Plan de selectie-| Componenta |Conform
componentei Selectie si | 10 zile de la componenta integrala a prevederilor
integralea | Nominalizare |  {nfiintare integrala care planuluide  |art- 1, alin, (5)
planulu[ de cuprinde, fara a selectie i art‘. 10, alin.
selectie 458 7 (1) din Anexa
: s@ limita Ia: nr. 1 la H.G.
CO?;T:EL“ Justificare priv.i_nd nr. 639/2023
g modul de stabilire
profilul a criteriilor de
candidatului, selectie a
planul de administratorilor,
interviu, prin raportare la
termenele specificul si
aferente etapelor comp[e_)clvta}ea
: & activitatii
SHRELISE lntrue“ societatii, pfecum
data declansarii | gj |3 cerintele din
procedurii de scrisoarea de
selectie si data asteptari
prezentarii
raportului final, Proiectul
precum si contractului de
componenta mandat
initiala a planului
de selectie.
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului si a | Tutelara sau art. 12, alin.
Profilului, Adunart?a (3) din Anexa
: . Generala a nr. 1la H.G.
candidatului | Actionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publicd | zile inainte de | selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelard | gata-limita | putin 2 publicatii |  membrilor ~ |art. 19.din
pentru economice consiliului si ﬁ?;eﬁf Astiie
depunerea | si/sau financiare | dovada publicarii | 53959003 si
4
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candidaturilor
specificatd in
anunt

de larga
raspandire, pe
pagina de
internet AMEPIP,
a intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national.

acestuia cel putin
30 de zile inainte
de data limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in
anunt, conform
cerintelor stabilite
de art. 29 din
OUG nr.
109/2011

Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura (daca
este cazul)

Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si dovada
publicarii acestuia
Ccu respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)

10.

Elaborarea
solicitarilor de
clarificari scrise

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Clarificarile
scrise transmise
de céatre candidat

3t

Depunerea
dosarelor de
candidatura

Candidati

in termen de
30 de zile de
la data
publicarii
anuntului

Dosare de
candidatura

Clarificari
solicitate pana la
termenul limita de

depunere a
candidaturilor,
precum si
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidaturad
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art. 20, alin.
(1) din Anexa
nr. 1la HG.
nr. 639/2023




depuse pana la

catre AMEPIP

Matrice

suplimentare fata

data-limita
specificata in
anunt
Evaluarea Comisia de |Intermende 5| Lista Lunga Clarificarile -
conformitatii Selectie si | zile de la data solicitate
121 dosarelor de | Nominalizare | jimits pentru candidatilor de
| candidatura si depunerea catre comisia de
‘|Elaborarea Listei candidaturilor selectie, precum
Lungi si raspunsurile
primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea Comisia de |in termen de 1 Informare Comunicarile |-
; catre candidati a| Selectie si zide la CSN prin care
13. rezultatelor | Nominalizare | gjaporarea informeaza
etapei de analiza Listei Lungi candidatii cu
a conformitatii privire la
dosarelor de respingerea
candidatura dosarelor de
candidatura
incomplete
| 14. Evaluarea Comisia de | Intre 5si10 Clarificarile | Avizele primite de |-
' dosarelor de Selectie si zile de la | scrise transmise la AMEPIP
candidatura i |Nominalizare |  regjizarea  |de catre candidat
avizarea SAMERIR Listei Lungi
acestorade Informatiile
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Evaluarea completata de cele din
clarificarile partial de catre dosarul de
15. |scrise transmise CSN candidatura
de catre solicitate de CSN
candidat
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
in ordinea
descrescatoare
a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita a
maximum 5
candidati
16. | Coroborarea Lista Scurta Lista scurtd si  |Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea Listei statlabaza |2t 22, alin.
Scurte realizarii acesteia ()dlynec
nr. 1la HG nr.
639/2023
Comunicarea Comisiade | Incelmult3 | Raspunsurile la -
citre candidati a| Selectie si | zile de ladata| eventualele
17. retinerii/ Nominalizare | - comunicarii contestatii
neretinerii catre
candidaturii pe candidati
Lista Scurta
e ST Comunicarile
Primirea Cand_ld.at_u Si CSN prin care
eventualelor Comisia de y i
18. | contestatii si Selectie si candu:?at,n
.’ 7 | Nominalizare selectati sunt
4 oferlre.a informati cu
raspunsurilor la privire la
acestea includerea
- — candidaturii lor
Comunicarea Com|3|§1 d(:} In termen de o Informare pe lista scurta
| catre candidatii | Selectie si zidela i prin care
19. | din Lista Scurt3 Nominalizare |  regjizarea e solichs i
a faptu-lun ca Listei Scurte depuna
trebuie f’a declaratia de
depund intentie in
declaratia de termen de 15
7
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intentie, in scris,
la Autoritatea
Publica Tutelara

zile de la data
informarii

adresate de catre
candidat despre

Depunerea Candidatii | intermen de | Declaratii de Declaratiile de |Conform
; declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | Prevederilor
20. intentie data candidatilor din ?2r; jZ:lln-
TS i : in Anexa
comunicarii lista scurta T HG.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si de la completata declaratiei de | prevederilor
21. intentie si Nominalizare |  expirarea | partial de catre | intentie si modul 3ﬂ~§21 alin.
integrarea termenului de CSN in care au fost ;?;) 1 'I'; /—l\_inéxa
rezultatelor in depuner.c.-:: a integrate nr. 639/2023
evaluarea declaratiilor rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald a | Comisiade | Intre 5si 10 Matricea Planul de interviu | Conform
candidatilor pe | Selectie si ziledela | completata total prevederilor
22. | bazi de interviu | Nominalizare analiza de catre CSN (a;;.;Z,;hn.
3 in Anexa
decl_aratlullor Procesul verbal al |nr. 1 1a H.G.
de intengio CSN privind nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3 si 5 zile| Raportul Final |Procesele verbale | Conform
: clasamentului | Selectie si de la data si deciziile CSN | prevederilor
23. candidatilor, a Nominalizare derularii art. 22, alin.
Raportului Final interviurilor '(_P ;Jlg/i\_'méxa
si transmittfrea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii
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aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii primite
si modul de
solutionare a
acestora (daca
este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu Tn anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integratd in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru

9
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a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Competente de importanta strategica/tehnica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Trasaturile

Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliatda a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Administrator al Societatii
GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L., candidatii trebuie sa depund un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea
dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
de 2. Curriculum vitae;
candidaturi 3. Adeverinta medicalda care sa ateste starea de sanatate
corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut

de functionar public);
7. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul
in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii

universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,

programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii

ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
10
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k.

de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu: certificat constatator
ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de
administrator/ director, etc.;

Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges
online, extras Revisal, copie carnet de munca, adeverinte
eliberate de angajatori care sa ateste vechimea in munca si
vechimea in domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este
autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (daca este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent
care sa ateste confributia directd a candidatului Ia
imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc;

o recomandare profesionala;

dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca
este cazul).

8. Formulare:

a.
b.

C.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal,

F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie

declaratiilor
de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.primariagiurgiu.ro, https://grserviciipublice. wixsite.com/gspar si www.pluri.ro.

11
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Capitolul 5. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate n deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

« identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

» toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
n matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

¢ Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
e Profilul Consiliului de Administratie

» Profilul candidatului

e Anuntul de selectie

e Instructiunile privind anuntul de selectie

e Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare

12
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¢ Planul de interviu
* Modele de declaratii
e Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publicad pe pagina de internet a APT-ului, a Societatii GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L. sia AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Memobrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat — atribute ce réaspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice furnizorilor de servicii publice
Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative
Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientad pentru a permite functionarea optima a societatii
Asigurarea unei structuri organizatorice optime
e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

¢ Analiza afacerii
e Negociere

13
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

» Management prin obiective
* Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazufi de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina Tn implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.

Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta
Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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7. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

8. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

9. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectadnd, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,

vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web

desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga, cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisa in acest sens.

=
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Anexe

Cerintele Contextuale
Profilul Consiliului
Profilul Candidatului

Deciaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F35)

Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie
Proiectul contractului de mandat
Componenta Initiala a planului de selectie
Scrisoarea de Asteptari
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Potrivit art.3 din Anexa 1, cap.l sectiunea 1 din HG.nr.639/2023, cerinfele contextuale sunt
“ansamblul de condiii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativi”. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate
de particularitdfile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economicd,
financiard, de guvernanmtd corporativd, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afld
intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazd profilul consiliului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;

Contextul actual al societatii Giurgiu Servicii Publice este potentat de acei factori care-i determind
performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori i directori vor trebui
sd-i ia in considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm cd cel
mai mare impact il vor avea urmaroarele circumstante:

e Interne:

o Structura de organizare

o Starea economicd/financiara a companiei,

o Guvernanta corporativd a companiei

o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate
= MBO,
*  managementul performantei,
* managementul calitatii,
= managmenrul riscurilor,
* managementul portofoliului de clienti,
= managementul portofoliului de produse/servicii
=  managementul talentelor, etc.

o Gradul de digitalizare
o Alte aspecte interne relevante

e [xterne:
o Pietele tinta pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste si le atace
o Mediul de afaceri
o Contextul legislativ,
o Noi cerinte UE
o Ete.

Avénd in vedere toate aceste circumstante, considerdm cd in viitorul mandat priorititile Consiliului de
Administratie vor trebui sa fie urmétoarele:

Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL, avind sediul social in mun. Giurgiu, str. Aleea
Plantelor nr. 25, judetul Giurgiu, s-a infiintat conform HCL nr. 220 in data de 11.09.2025 conform
Legii nr. 31/1990, republicats, completata si modificatd, fiind inregistrata la Registrul Comertului cu
numirul J52/192/1998, Cod de inregistrare fiscald: 29780028 avand ca actionar unic Municipiul
Giurgiu si este o companie specializatd in intretinere peisagistica a domeniului public si realizarea de
investitii privind cresterea eficientei energetice a iluminatului public.



Capitalul social al Societatii aparfine in totalitate actionarului unic Consiliului Local al
Municipiului Giurgiueste de 1.826.200 lei,integral subscris si vérsat din care 1.820.000 lei aport in
numerar si un autoturism marca Daewoo Matiz in valoare de 6.200 lei aport In natura.

O analizd a Societdtii Giurgiu Servicii Publice SRL scoate in evidenta faptul ca:

1. Pentru activitatea principala de intretinere peisagistici:

Puncte forte:

e Echipa de lucru cunoaste notiuni de specialitate si de utilizare corecti a utilajelor.

e Detine utilaje de calitate (tractorase, motocoase, etc) care cresc eficienta si calitatea
lucrarilor.

e Are capacitatea de a oferi pachete complete de tuns gazon, toaletare arbori si tratamente
fitosanitare.

Oportunitati :

e Cresterea cererii de spatii verzi: Dezvoltarea urband si nevoia de relaxare in naturad
stimuleazi cererea.

e Tendinta de a folosi practici ecologice(reducerea pesticidelor, plante care necesita putina
apd) poate atrage clienti.

e Contractele de mentenantd pe termen lung: contracte anuale de mentenantd spatii verzi
pentru sedii firme.

Puncte vulnerabile :

Veniturile scazute in timpul iernii necesitd o planificare financiara riguroasa pentru tot anul.
Seceta excesivid sau ploile prelungite pot intdrzia lucrarile sau distruge plantele, afectind
termenele si costurile.

e Costurile mari cu intretinerea si reparatia utilajelor, combustibilul si forta de munca.

Prezenta pe piata a concurentei neloiale, respectiv persoane fizice neautorizate care practica
preturi foarte mici.

Amenintari :

« cresterea preturilor.

2. Pentru activitatea de realizare a investitiilor privind cresterea eficientei energetice a
iluminatului public:

Puncte forte:

e Existenta unei echipe tehnice specializate pe interventii, respectiv mentenanta si reparatii.
e Detinerea datelor tehnice despre retea, echipamente si zonele problematice.




Puncte Vulnerabile:
e Limitarea inverstitiilor in modernizare din cauza bugetelor restranse ale UAT.

Oportunitati:

e Reducerea consumului de energie cu peste 50 -70% prin inlocuirea corpurilor de iluminat
vechi.

e Accesarea programelor pentru eficientd energetica
Utilizarea stalpilor de iluminat pentru senzori de poluare , camere de supraveghere, Wi-Fi
public sau incarcitoare de vehicule electrice, precum si instalarea de panouri fotovoltaice in
zonele greu accesibile retelei electrice.

Amenintari:
- Riscul privind rata de lichiditate generat de neincasarea la timp a facturilor emise cétre terti,
conform prevederilor legale in vigoare.

Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Societatii de a maximiza punctele forte, de a
minimiza punctele vulnerabile, de a contracara impactul amenintdrilor si de a fructifica optim
oportunititile. '

Obiectivesirezultateasteptate:

A. eficienta economicd — dezvoltarea afacerii in conditii
deprofitabilitatesi predictibilitate;

B. crestereacalitatiiserviciiloroferite;

C. dezvoltareacompetentelorangajatilor;

D. crestereaveniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Giurgiu Servicii Publice are urmatoarele
obiective:

v"dezvoltareaportofoliuluideserviciioferite;
v' crestereaniveluluigeneraldecompetentaalsalariatilorsocietatiiprinformare
profesionald si evaluare permanenta,

v' crestereagraduluidesatisfactieal clientilor;

. 3

respectarealegislatieiinvigoareprivindintreagaactivitatedesfasurata;

v’ angajarea oricdror cheltuielitrebuie sa respecte principiile eficientei, eﬁcacité;ii
si economicitatii;

v" urmirireaincasariilatermenacreantelorsidispunerearecuperariiacestorain

termenul legal de prescriptie.



Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodatd competentele acestora/acestuia.
Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile, selectia
conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie focalizata pe
evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al Societatii GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L. trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

[] s& aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

[ sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

[0 sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

[l sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;
U sé fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta

de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

] sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
1 sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

(] sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
[J sa aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatad de conducerea executiva si sa dea
dovada de independents;

[l sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti,

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

[l s& aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie Tn cat mai mare masura contextului societatii;

U sa instaureze o cultura managerialéd focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

U sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

O sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantad din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare si selectie.

in conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicad Tutelarda va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societatii GIURGIU SERVICII
PUBLICE S.R.L., Consiliul sau de Administratie este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
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managementul executiv, sd actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sd aiba capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detind experienta
profesionala in industria in care activeazéd Societatea, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitati membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin doi membri ai Consiliului este necesar sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba o
intelegere a principiilor economice si juridice si o bunda intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie al Societéatii are urmatoarele atributii:

a. aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

b. aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai societatii si pentru persoanele care au calitate de
gestionari;

c. aproba contractul colectivde muncé si modificarile acestuia;

d. supune anual Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor,
bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum i
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
societatii pentru exercitiul financiar urmator;

e. aprobd sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor, potrivit
competentelor, investitile ce urmeaza a se realiza de catre societate;

f. aproba structura organizatoricda a societatii si decide infintarea de noi
compartimente de activitate sau desfiintarea altora existente;

g. aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform
prevederilor legale;

h. propune spre aprobare, in conditile legii, majorarea sau diminuarea
patrimoniului;

i. stabileste, potrivit reglementérilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestari servicii, taxe de eliberare a licentelor de lucru, a
permiselor de acces si alte activitati pe care le presteaza, pe baza analizei
complete si comparative si le supune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor
Societatii;
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convoaca Adunarea Generala Extraordinara a Asociatilor ori de cate ori este
nevoie;

pregateste documentatia necesara desfasurarii Adunarii Generale a Asociatilor;
aduce la indeplinire hotaréarile Adunarii Generale a Asociatilor;

asigura gestionarea si coordonarea societati;

aproba documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren, inchiriere
spatiu, conform prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;
indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege.

[,

= S

=

Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodata competentele
acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Astfel, memobrii viitorului Consiliu de
Administratie al Societatii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. trebuie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului
societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe infelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:
— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;
— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea
executiva si sa dea dovada de independenta;
— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti
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membri si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte Tn timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului
societatii;

— sa instaureze o culturd managerialda focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.
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in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele méasuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administratie.

b) fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, in conformitate cu OUG
nr.109/2011, art 28, alin (6);

d)in cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitata,
numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public
sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor
societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor., in
conformitate cu OUG nr.109/2011, art 28, alin (6”1);

e) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere
se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator; cu exceptia functionarilor publici, care pot detine un singur
mandat;

f) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
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unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente.

4. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuts in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sé dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.;

detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

Indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experientd de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
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Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Nota: Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societatefregie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economicffinanciar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentalda a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urméatoarele
exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3 de la
sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB 1 60%
specifice furnizorilor de servicii publice
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 60%
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
c1.3 | @sigurare a unei infrastruct?rl $i a unei baze | .. | |, 60%
materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii
C1.4 Capa(_:ltateg ) de_ a asigura o structura OB ’ 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o sfructura optima a OB 4 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
c3.2 Integrarc—_;aum actiuni a legislatiei de guvernanta o6 | 675 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 C_omunlca_re mterperso!'lala si institutionala la OB fins 60%
nivelul cerintelor postului
C5 | Experienta pe plan local si international
Experientd in relatia cu autoritatile publice, i
C5.1 | autoritatile de reglementare si supraveghere din | ~°' | 1
domeniul de activitate al Societatii '
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene O_pt 1
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locala de dezvoltare specifice furnizorilor de | opt 0.5
servicii publice si cu alte strategii nationale si| - :
locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
A% Capacitatea _deu a p‘rezcuaflta _Qlar obiectivele pe OB 5 60%
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
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Capacitatea de a prezenta profilul personal in

A2 g L OB 1 60%
directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocdrile specifice cu care se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A rasp_uqd a$f(eptarllor referitoare Ig : calitatea 0B 1 60%
servicillor si/sau modul de administrare a
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 |raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB | 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fii
considera  oportuni pentru monitorizarea 0
= performantei intreprinderii publice pe perioada o : ai
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala OB 1 60%
T2 | Integritate oB | 1 60%
T3 | Independenta OB | 1 60%
T4 | Expunere politica OB | 05 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 60%
mandatul de administrator sau de director
CO2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 130
(2]
. B ; =l 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 %
CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F
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5. Explicitarea matricii

| Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice furnizorilor de servicii publice

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Asigura coerenta dintre strategia de

permanent structura de  organizare, dezvoltare a Societatii, politicle europene si

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta sd permita integrarea celor
mai recente bune practici specifice
furnizorilor de servicii publice.

nationale si planurile de actiune ale conducerii
executive a Societatii

- Stabileste obiective strategice pertinente

- Alege si urmareste activ un set coerent de KPI
specifici domeniului serviciilor publice

- Asigura elaboarea si implementarea politicilor
si a instrumentelor de management
operational, financiar, comercial, al resurselor
umane si al calitatii

- Selecteaza si dezvoltéd conducerea executiva
in concordantd cu cerintele sectorului de
servicii publice

- Asigura implementarea solutiilor tehnologice
in domeniul serviciilor publice

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de servicii
publice, de a le prioritiza, de a gasi cai
optime de satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
de servicii publice

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri infre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
timp, si nevoile de servicii publice

- Are capacitatea de a imprima societati o
permanenta orientare catre satisfacerea nevoilor
de servicii publice

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta soluti viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiala existenta si cea
necesard societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici Tn domeniu, identificate in piata
nationala si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C14 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optimé
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeaza organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii
11
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societate, o structura de organizare optima
si coerentd, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

- Defineste procese oprimizate

- Ataseaza acestor procese structuri
organizationale adaptate

- Asigurd coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de

organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura tranzitia catre noua structura de

organizare cu minime costuri si  minime
tulburari de climat social

G5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatorilor de performanta
cupringi in dashboard-ul societatii.

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alegi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- Identifica nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite monitorizarea indicatorilor din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
saocietatii, cu noua structura a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C21 Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuala a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomanddrile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

Cc2.2 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv in discursul sdu, exprimand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si preferinfele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gdasi soluti acceptabile
pentru toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategile si tactica in functie de
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evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea

periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incité la respectarea transparentei
- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, |- este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

da dovada ca isi asculta activ interlocutori
utilizeaza intelept formularea

utilizeaza corect tehnica intrebarilor

compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale
este capabil s& initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experientd in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare gi supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

- experientd in relatia cu autoritdtile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

C5.2

| Experienta in relatia cu institutiile europene
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Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in relatia cu institutile europene
experienta in relatia cu institutiile europene. | prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de dezvoltare
specifice furnizorilor de servicii publice si cu alte strategii nationale si locale
aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si | - evalueaza in ce masura decizile si actiunile
actiunile societatii, in asa fel incat acestea | sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT, | in politica locala specifica furnizorilor de servicii
conforme cu politica locala de dezvoltare | publice

specifice furnizorilor de servicii publice si cu | - deciziile si actiunile sale contribuie la
alte strategii nationale si locale aplicabile. implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in strategiile nationale relevante pentru domeniul
serviciilor publice

- se implica si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si  eficientd specificd domeniului
serviciilor publice, conform viziunii si strategiei
APT

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv

calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv

calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
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provocéri specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numérul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societétii si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la notd de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie
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Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si moral&, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei Intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

A10 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

1l Trasaturi

1l Reputatie personala si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictivd de libertate in

cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei

infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguran{d prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(2) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritafi, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesional3;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 | Independenta

Definitie
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Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
cé toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionald;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T4 | Expunere politica

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Eigﬂszgﬂ aeo Candidatul este Candidatul nu
; membru in este membru in
conducere in : iy 3
. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei w3 e
L formatiuni formatiuni
formatiuni olitice olitice
politice P P
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale
distincte.

Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

v Alte criterii

CO1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
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exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)
Criteriu obligatoriu
CcO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul fiscal

1 5
Are inscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscal

Criteriu obligatoriu

cO3 Inscrisuri in cazierul judiciar

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5

Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar

Criteriu obligatoriu

CO4 Criterii de gen

Definitie

Diversitate de gen
M F

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

- analiza documentarad a documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.
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6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

. ||[Descriere
competenta

Scor

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |[Nu se aplica. 2
competenta.

1 ||Nivel de bazi|/Are o intelegere a cunostintelor de baza.

«Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar ||» intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
3 Competent |lindependent.

« A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert « A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului pentru fiecare post de Administrator, derivat din
cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
asteptari

Rolul Administratorilor are doud componente:

* Elemente componente generale
¢ Elemente specifice postului

Administrator, . Administrator
A

\DMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. este compus din 3
membri, dupa cum urmeaza:

1. Administrator A — Administrator cu certificare sau experienta doveditd in audit
financiar si cu experienta prealabila de administrare sau conducere;
2. Administrator B - Administrator cu experienta de administrare sau conducere;

3. Administrator B - Administrator cu experienta de administrare sau conducere.
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2.1 Elemente componente generale ale rolului fiecarui post de
Administrator

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al Societatii GIURGIU SERVICII PUBLICE
S.R.L. este unul complex, care inglobeaza supravegherea strategica, coordonarea
operationald, administrarea responsabila a resurselor financiare si respectarea normelor
de guvernanta corporativa si etica.

Tn esentd, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure o conducere vizionara i
strategica, prin detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini i
trasaturi in concordantd cu misiunea companiei, cu asteptarile actionarilor (exprimate in
Scrisoarea de asteptari) si cu elementele strategice de dezvoltare.

Membrii consiliului definesc obiective clare, evalueazd mediul de afaceri si
implementeaza strategii pentru dezvoltarea durabilda a companiei, intelegand rolul si
pozitionarea acesteia pe piata. In acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona
dezvoltarea afacerii, cresterea eficientei operationale si diversificarea surselor de venit si
finantare, consolidand totodata relatiile cu autoritatile publice.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor societatii, verificad integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile si de raportare financiara si supervizeaza
planificarea financiara. Totodatd, acestia se asigura de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultivd relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autoritatile relevante. Principiile de guvernanta corporativa,
previzute de OUG nr. 109/2011, impun separarea clara a atributiilor decizionale de cele
executive si evaluarea eficientei structurilor de control intern. Membrii consiliului trebuie
sa gestioneze corespunzitor conflictele de interese, in special in cazul tranzactiilor cu
parti afiliate, si sd implementeze sisteme informatice integrate pentru management in
timp real si cresterea responsabilizarii.

in privinta managementului operational si al performantei, consiliul negociaza indicatorii
cheie de performanta (KPI) cu autoritatea publica tutelara.

In ceea ce priveste conduita etica si relationald, administratorii trebuie sa-si exercite
mandatul cu loialitate, prudent si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii si de a se
abtine de la deliberarile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparentd, promovand responsabilitatea sociala, respectarea
drepturilor clientilor, echitatea social-economica si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformarii legale si a raportdrii, membrii consiliului trebuie sa
pregateascd si sa transmitd rapoartele prevazute de lege catre autoritatea publica
tutelara, catre AMEPIP si alte autoritati competente, sa publice pe site-ul societatii
documentele-cheie (hotdrari ale adunarii generale, situatii financiare, rapoarte
administrative, componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare,
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coduri etice, proceduri de selectie, scrisoarea de asteptari), sa respecte cerintele privind
majoritatea administratorilor neexecutivi si independenti si sa promoveze diversitatea de
gen.

Astfel, Consiliul de Administratie are o misiune esentiala in asigurarea functionarii
eficiente a companiei, dezvoltarii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de
guvernantd corporativa, cu atat mai mult cu cat societatea detine un rol strategic de
operator regional in sectorul sau de activitate.

Consiliul de Administratie al societatii, in calitate de intreprindere publica, isi desfasoara
activitatea in baza unui set complex de obligatii, stabilite prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in special
Anexa 1 si Anexa 2, precum si in conformitate cu cerintele specifice formulate in
Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societatii.

Consiliul de Administratie are obligatii ce acopera o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligenta exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidentialitatii
informatiilor, respectarea standardelor etice si asumarea raspunderii pentru deciziile
luate, pana la elaborarea planului de administrare, negocierea si monitorizarea
indicatorilor de performanta (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea
transparenta catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a intocmi si transmite planul de administrare in termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea
permanenta a gradului de indeplinire a acestora, precum si de a adopta masuri corective
atunci cand nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfasoara cu respectarea
stricta a principiilor de transparenta, integritate si eficienta economica, in corelare cu
politicile nationale si europene in domeniul de activitate al Societatii.

In plus, Consiliul are competenta de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiara si de control intern, de a evalua anual
performanta societatii si de a implementa procese de digitalizare si optimizare
operationala. Raportarea periodicd — trimestriala, semestriala si anualda - catre
autoritatea publica tutelara si AMEPIP este o obligatie legala, iar informatiile publicate pe
site-ul societatii trebuie sa fie complete, actualizate si pastrate minimum trei ani, conform
cerintelor de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului trebuie sa asigure un echilibru intre experienta profesionala in
domenii precum politici publice, infrastructura, investitii in utilitati, management financiar
si risc, sustenabilitate si responsabilitate sociald. Membrii trebuie sa detina studii
superioare (minim licentd) si cel putin 7 ani de experientd relevantd, sa nu aiba
antecedente penale sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie
sa respecte principiile diversitatii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseaza Consiliul de Administratie in centrul
mecanismului de guvernanta corporativa, transformandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societatii si al respectarii interesului public, cu obligatia permanenta de a

Profilul candidatului
GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.



demonstra transparenta, profesionalism si responsabilitate in gestionarea resurselor si
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie derivd dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detinad in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societatii, de
misiunea sa, de asteptarile formulate in Scrisoarea de asteptari si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidatii pentru consiliu trebuie sa detina un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile sa guverneze o entitate publica complexa, conform
standardelor internationale de excelenta administrativa.

2.2 Elemente specifice ale rolului fiecarui post de Administrator

inistrator

A

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administartorului A deriva din
certificarea/ expertiza pe care acesta il are in domeniul auditului financiar si constau in:

— Analiza tuturor situatiilor si tuturor documentelor financiare inaintate Consiliului de
Administratie;

— Diseminarea rezultatului analizei efectuate catre ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie;

— Participarea la toate decizile Consiliului de Administratie din perspectiva unui
expert in domeniul financiar, aducand argumente in vederea luarii deciziilor cu
referire la constatari de natura financiara sau la consecinte pe care deciziile
Consiliului de Administratie le pot avea;

— Monitorizarea activa a performantei descrise de evolutia KPI financiari, sesizarea
ecarturilor eventuale si propunerea de masuri corective ce se impun;

— Oferirea de sugestii de natura financiard atat celorlati membri ai Consiliului de
Administratie, cat si conducerii executive a Societatii;

— Participarea la dialogul purtat de Societate cu reprezentantii autoritatilor fiscale.

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administartorului B derivd din
expertiza acestora in administrarea sau conducerea societatilor sau regiilor autonome si
includ fara a se rezuma la:
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— Analiza eficientei si eficacitatii proceselor operationale ale Societatii si verificarea
oportunitatilor de Tmbunatatire a acestora si de crestere a performantei
operationale a Societatii;

— Suport oferit conducerii executive Tn translatarea obiectivelor din Planul de
Administrare, in planuri de actiune si in atribuirea sarcinilor catre nivelele ierarhice
inferioare acestora;

— Monitorizarea activa a performantei descrise de evolutia KPl non-financiari,
sesizarea ecarturilor eventuale si propunerea de masuri corective ce se impun.

3. Despre criteriile de selectie
Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.in cadrul procedurilor de selectie,
derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile, se
utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia prevéazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

Profilul candidatului
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g) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

h) detin experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Nota: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romaénia.

Profilul candidatului
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Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

d)

majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:

Criterii
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;

5=Expert

C1

Competente specifice sectorului

Profilul candidatului
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Capacitatea de a integra in organizatie principiile
C1.1 | de acfiune si metodele de organizare si operare | OB 1 60%
specifice furnizorilor de servicii publice
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 60%
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
c1.3 | @sigurare a unei mfra_st_ructyn §i a unei baze o e 60%
materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii
C1.4 Capagltateg | de. a asigura o structura OB 1 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a 0B 1 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
C3.2 Integrargavln actiuni a legislatiei de guvernanta oB | 075 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
ca C_omunlca_re interpersonala si institutionala la R A 60%
nivelul cerintelor postului :
C5 | Experienta pe plan local si international
Experientda in relatia cu autoritdtile publice, o 1
C5.1 | autoritédfile de reglementare si supraveghere din _pt
domeniul de activitate al Societatii
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene O_pt' ;
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locala de dezvoltare specifice furnizorilor de | Opt 05
servicii publice si cu alte strategii nationale si| - :
locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
A1 Capacitatea .dev a pl_fez?rlta ‘glar obiectivele pe oB 4 60%
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in o
e directa corelare cu aceste obiective o i g
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confrunta | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
operationald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB | 1 60%
financiara a societatii

GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.




Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea >
AS serviciilor sifsau modul de administrare a b i i
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 |raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%
investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
A9 considera ; ?portuql .pentru. monltorlgarea oB 1 60%
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intampinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB 1 60%
T2 | Integritate OB | 1 60%
T3 | Independenta OB | 1 60%
T4 | Expunere politica OB | 05 20%
TS | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 60%
mandatul de administrator sau de director
cO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal o | 1 10900
" o ; T 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 %
CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza

Blalul candigatililie - 5 5, o la sy s e e TR i R
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informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de Comisia de
Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

DE SEDINTA GENERAL

Profilul candidatului
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FORMULAR

e CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candldatllor pentru postul de
administrator:

A B
(cu studii superioaresi autorizati ca auditor (cu studii
financiar superioaresiexperientaindomeniul
sausadetindexperientadecelputin3aniinaudi | [] stiinteloringineresti,economice,soc ]
 tstatutar sauincadrulcomitetelor de audit iale,
formate la  nivelul consililor de juridicesauindomeniuldeactivitat
administratie/supraveghere) : galSocietatii)
in cadrul ...
nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvegia sau
detin experlenga de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3f) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA [ NU []

STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr. 109!2011
declar urmatoarele;

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

o OB 5 T B T

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | £ & K 2
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 3 5| [ |~ g| [ |~ | [
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei e E E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA | [J | NU | []
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

S DA NU

1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si O] u
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

2 Ma aflu in situatia prevazutd in art. 73'din Legea nr. 31/1990 a societatilor, O] O]

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. [] ]
(9)si/sau la art. 36, alin. (7)

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

[
[E

5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice

7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

8 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
aplicat

9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

) L o I S [
1 o B

10 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, giiiéhd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. ]
A
A2 | Nu sunt senator. L]
B1 | Sunt deputat. L]
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
- C1 | Sunt membru al Guvernului. =]
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. &
D1 | Sunt prefect/subprefect. il
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. |
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari =
E anteriori nominalizarii.
F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari O]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscala,
G1 | infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii (]

banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte

G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderi,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 | infractiuni prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii i
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere ]
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere 1]
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, O]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

2




SECTIUNEA 4

" INDEPENDENTA -

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de co[aborare actuale sau anterioare t:u
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 mdlce 2 din Legea
31/1990republicati, cu modificarile ulterioare ~

A1 Sunt director al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit

o astfel de functie Tn ultimii 5 ani. L]
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am (]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
. B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un ]
- astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
- Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
B2 g i : ; )
- avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
| C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitati mele | [ ]
‘5 c de administrator neexecutiv.
L Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | [ ]
administrator neexecutiv.
| D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. )

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, qctionar, administrator, director sau salariat al unei ]
_ societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
' Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asoc_iat, actionar, administrator, director sau [
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.

F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.

E
Fo Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar ]
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator ]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator i
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. 1]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. 1]

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

3




11 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

PRESEDINTE
DE SEDINTA

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ oo c o REA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data : Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privindCodul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii i este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca: .

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contactin vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie sinominalizare din | [] ]
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliulde Administratie al
Societatii pentru care am aplicat.

PRESEDINTE

DE SEDINTA SECRETAR

GENERAL

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1



FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, []
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea (]
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca: 3

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie alSocietatii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalteacte ] [l
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

PRESEDINTE
DE SEDINTA

7
m
0

~ -
N INNERAL

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 326din Legea nr.286/2009 privindCodul penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere:

: tat_sau»,ac;ionar la socletéti comerciale, com
asat ia;ii, fundagt: sau alta orga niza;h negu

teres economic, pr

Nr. de parti Valoarea totald a

Unitatea : Py : s 3
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta somaie‘sa_u de _paftllor so.c:lal_e
actiuni sifsau a actiunilor

1k

2, Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
compamilorlsocletﬁ;ilor nationale, ale institutiilor de credst ale grupurilor de interes economic aie asociatiitor sat;funda;lilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale: S : . . :

Unitatea

— denumirea si adresa — Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

2

ilitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale =

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




5 Contracte, inclusiv cele de as:sten;é juridicd, consultanta juridica,

consultanta si civile, obtinute ori aflate in derufare in timpul. exerei&éril

Valoare

individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societdti civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfdgoard
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatii2)

Institutia Procedura prin a totald
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata 2
prenumele/denumirea $i adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul :
ului
nolar. et
Sot/sotie .....:voveeee
Rude de gradul I1) ale titularului ............
Societdti comerciale/ Persoana fizica
autorizatd/ Asociatii familiale/ Cabinete

Pnn rude de gradul | se intelege panntn pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societétilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

‘Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o de ria raispundere si imi este opozabib EC R E
SESINTE gk T

DE \SEDIN]‘A

'i"r\g‘




ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE

ADMINISTRATOR ALE SOCIETATIIGIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a)

b)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicat3,
cu modificarile si completéarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical,

au capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

Indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie Tnregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.




Nota: Prin experientad in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategicad, competente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonala, viziune,

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate
de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior
de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de catre candidati, analiza raspunsurilor
candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Moduldederularesiplanificareaetapelorprocesuluideselectie, precumsicontinutuldosaruluide
candidaturasuntprezentateindetaliupepaginileweb www.primariagiurgiu.ro,
www.primariagiurgiu.ro-sectiuneaserviciipublicesi www.pluri.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de __._.2026, in format letric (pe suport
de hartie) la Registratura Primariei Municipiului Giurgiu, situata in Bd. Bucuresti, nr. 49 - 51,
cod postal 080644, Municipiul Giurgiu, Judetul Giurgiu,cat si in formatelectronic la adresa
109@pluri.ro, asa cum este prezentat in instructiunile de depunere acandidaturii postate pe
paginile web mentionate anterior.

PRESEDINTE SECRETAR
DE SEDINTA GEN
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CONTRACT DE MANDAT
el idintaadeni s HUNE U, |

Art.1. Pirtile contractului

i R e SRL, cu sediul social
e L R Romania, Inregistrata |a Oficiul Registruluj
Comerului sub nr, ., i avand GUEog) e et ey » Teprezentati prin
L i RO P . identificat cy Claeoar o i Bl st .
CHR, o DS » In calitate de feprezentant in cadry] Adunirii Generale a

Actionarilor/AsociaI‘lIor in conformitate oy i
prin care este mandatat s3 Sémneze, prezenty] contract de mandat (denumita in

continuare "Mandantul", "Societatea" say . Gl

si

i) SR » Cetdtean roman, niscut [g datey de...0 . domiciliat
R . denumit in continuare “Mandataru]” sau "Administrator”,

denumite in continuare in mod individual "Parteq" sau "Partile"
Avand in vedere urmatoarele:

1. Hotararea Adunirii Generale a Ac,tionarilor/Asocia;ilor (5 | ST Ol o0, St e :
prin  care egte oumit - domnul/doamna ... in  functia de
Administrator, pentru un mandat incepand cu daty Sémnarii prezentuluyj
CURMRCE panaila o

#1 Jompul Dogmuil b, 007 a acceptat in mod CXpres sa detini Si s
exercite functia de Administrator a] Societitii conform Declaratiej P€ proprie
raspundere auientibicas fe T SEIE o sdip L0

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicats, cy modificarile g completirile ulterioare;

Art.2. Durata Contractului de mandatuluj
2.1 Prezenty] Contract sj produce efecte de Ja data semnirij Prezentului contract pana
la data de ... sau, dupa caz, péna la data aparifiei unei cauge legale say




2.3 Durata mandatului se stabileste potrivit d1sp021t1110r OUG nr. 109/2011 si ale
Actului Constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depasi 4 ani. In cazul
administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitii de membru in Consiliu de
Administratie, mandatul acestora este egal cu durata ramasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. in cazul administratorilor provizorii sunt
aplicabile dispozitiile art. 29, ind.1, alin.2 din OUG nr.109/2011.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consti in participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de
restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercita mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului  sunt reglementate de dispozitille actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
previzute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevéazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise
si comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotarari ale
Consiliului Judetean.

44 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotérarile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din
urmdtoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

¢) Componenta non-financiard, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie
fixa lunari bruta, care este in cuantum de ................. lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistici anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societétii, avizat
de Autoritatea Publici Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, luand in considerare criteriile de




referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
societate.

5.3 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in
functie de performanta evaluatd a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
¢) din H.G. nr.639/2023; Contractarea de citre Societatea a asigurdrii de
raspundere profesionald a membrilor Consiliului de Administratie se face la
initiativa Presedintelui Consiliului de Administratie care deleagd raspunderea
indeplinirii acestei sarcini Directorului General al Societatii; Contractarea a
asigurdrii de raspundere profesionald pana la valoarea asiguratd de ............ lei
trebuie efectuatd cu celeritate, In maxim o lund de la data constituirii
Consiliului de Administratie;

2. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii stabilite conform prevederilor legale
in vigoare;

6.1.2 Si beneficieze de diurni si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesional;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe duratd determinata;

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauza, cu
exceptia situatiilor previzute la art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Autoritatea Publicd
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz, in termenul prevazut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Si indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd previzuti in
anexa la contract;




6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregdteasca si sd participe la sedintele consiliului, In comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

6.2.6 Sa sc pregiteascd si sa participe la Adundrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceastd facultate
i s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor gi alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutdri si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sé verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153715 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare;
6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

6.2.20 Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd previzuti in
anexa la contract;

6.2.21 Pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
6.2.22 Pregitirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor/asociatilor;




6.2.23 Obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in
mod expres;

6.2.24 Participarea la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publicd tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupé caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Si solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.2 Si negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract;

7.1.4 S& promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv i regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.1.6 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sé realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Si realizeze plata asigurarii de raspundere profesionala;

7.2.3Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 S# asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Raspunderea partilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rdspunderea juridicd a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
Sl S.R.L., hotirarile Adundrii Generate a Actionarilor/Asociatilor si ale
Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract
de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.R.L.
in exercitiul prezentului mandat.

84 8.C. S.R.L. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale.




8.5 In cazul revocarii fara justa cauza a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

8.6 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza partile de riaspunderea
contractuald.

8.7 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care
sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

- indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

- supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

- stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

- asigurarea ca intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

- elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Consiliul de administratie:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii fiannciare;

- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregitirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotérérilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Art.10. Conditiile modificirii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:




a) prin acordul pirtilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupi o notificare
prealabila emisd de Partea interesatd, cu acordul ambelor pirti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) deces;

¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

¢) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

f) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;

h) acordul Partilor incheiat in formi scrisa;

i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,

constatat potrivit legii;

J) Anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor OUG

nr.22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considertd, cu justa cauza, fara

platd daune interese;

k) aparitia unei situatii de Fortdi Majord sau caz fortuit care fac imposibila

continuarea executarii prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

m) conditiile Incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecati pentru sivarsirea
uneia din infractiunile previzute la art.6, alin.1, din Legea nr.31/1990, republicats,
cu modificérile si completarile ulterioare.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta

de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu

modificdrile si completirile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.

639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta avizati de AMEPIP sunt
mentionati in Anexa | la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.




Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societitii.

12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societétii si sa se abtind in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni,
stie cd sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea
inclusiv.

12.4 S& nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
sl mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate” inseamna si include:

13.1.1 termenii contractului i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... ST
precum si conditiile in baza carora S.C. ...... S.R.L. desfisoara activititi economice
cu fiecare dintre aceste persoane;

13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. ...... aRL.

13.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
S.C. ... SRLsau in alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent dac# acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara
a se limita la tehnici pentru:

(1) identificarea posibililor clienti;

(ii) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(si)reducete S.C. ... S.R.L. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

13.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnicd sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 strategiile de stabilire a prefurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folosite de cdtre S.C. ... S.R.L., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legatura cu S.C. ...... S.R.L., de la

terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cirei
existentd instiinteaza pe Mandatar;




13.2 Mandatarul se obliga sd pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptind sd respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul
Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2
ani de la data incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligd sd nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care existd
acordul prealabil scris al S.C. ...... S.R.L., dat de catre Consiliul de Administratie,
sau exceptand cazurile in care se stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.
13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgidnd din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreazi ca:

13.4.1 a fost facutd public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

13.4.2 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei
dezviluiri facute de S.C. ...... S.R.L catre Mandatar dar numai daca:

(1) sursa unei asemenea informatii nu era obligati legal sau contractual, si nu
dezviluie asemenea informatii,

(i) Mandatarul informeaza prompt Societatea cd este in posesia unei astfel de
informatii.

13.5 Obligatia de péstrare a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare.

13.6 In cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat si pliteascd S.C. ...... S.R.L daune-interese pentru prejudiciile aduse
S, s S.R.L. in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii cétre public, Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor sau
autoritatile relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul
Skl S.R.L. sau decizii ale Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

14.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de
citre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cit si a
planului de administrare.

14.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.




Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratic se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. Tn cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Mandatarul declard existenta statutului sau de independent anterior semnarii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sad respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia si fie
compusa din administratori neexecutivi independenti.

16.2 Se considera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, respecti
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si s
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(i) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de citre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) Sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzind
calitétii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sd nu aiba sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o alti societate in care un director al socictitii este
administrator neexecutiv;

(viii) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

(ix) S@ nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, s solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultanta sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fira
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.




Art.18. Forta majori

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioada in care este impiedicatdi si execute obligatia
respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta Majori.

18.2 Forta Majora reprezinta un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedici total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a
conformat sd suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

18.4 I cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fard
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale
amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

19.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, si
cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fard consimtdmantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.R.L in cazul in
care mandatarul se afla in concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte
situatii prevazute de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considerd ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de citre o Parte a oricirui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulard sau partiala a oricérui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricérui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabili, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.




20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea roména.

20.6 Modalitatea de contractare a asigurarii de raspundere profesionald a Consiliului
de Administratie este descrisa la art. 5.5. alin. 1.

20.7 Clauzele referitoare la clauzele de neconcurentd sunt prevazute in Anexa 2, la
prezentul Contract.

Prezentul Contract s-a incheiat astizi, ................ ....., In limba romana, la

sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S on SRL

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA




Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanti si a indicatorilor-cheie de
performanti — Preciziri legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 21
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 22

In cazul initierii de citre Autoritatea Publicd Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale citre consiliu si, dupé caz, celorlalti actionari/asociati.

Art. 23

(1) In cazul in care se constati ci recomandirile pentru revizuire prevazute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacititii si eficientei intreprinderii, se initiaza procedura
convocirii adundrii generale a actionarilor/asociatilor in cazul societdtilor, pentru
aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autorititii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publica tutelara, dupd caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 24

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urméitoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piatd;

b) forta majora;

c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 25
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevdzuta pentru
aprobarea lor initiala.




(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie In nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuti la o alta societate, este de acord si
se obliga:

1.1 sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoard sau isi propune sd o desfdsoare si sa nu promoveze ori sd sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste In orice mod, orice persoand ale cédrei activitdti sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fira
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinutd la o altd societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrator sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau s modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societitii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpdérator sau
antreprenor independent al Societétii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparitori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau
cumpdrator al Societatii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in
ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetarii respective sau sa acorde
oricdrei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;




2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale
Societdtii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparitorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexid de cidtre Mandatar
indreptiteste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT MANDATAR
S.C. s SRL

Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

: ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:

1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunirii
Generale a Actionarilor/Asociatilor in conformitate cu ............... B e rdif)
.................... , prin care este mandatat sa semneze, prezentul contract de mandat
(denumitd in continuare "Mandantul" sau "Societatea")

Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,

T gl IRNE 0 S.R.L. consultantii si orice alte persoane imputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de

fhcheiat mfEe'S.C. ... S.R.L. si Mandatar;

Informatiile Confidentiale sunt:




Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tangibila sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitaii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de citre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mand sau procesate in orice alt mod), redactate de citre
Mandatar care contin sau se fundamenteazi in totalitate sau partial pe informatiile
furnizate de catre S.R.L si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinitoare
S.R.L. care sunt inregistrate $i marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intrd in categoria informatiilor confidentiale urmitoarele :

Informatii deja cunoscute de citre Mandatar daca aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de citre Mandatar fata de
S.R.L. si/sau reprezentantii S.R.L. In
toate cazurile, sarcina probarii faptului ci Informatiile Confidentiale au intrat in
posesia Mandatarului anterior semnarii prezentului Acord de Confidentialitate ii va
reveni Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si firi obligatia de
confidentialitate de catre un terf care la randul sidu dupa cunostinta Mandatarului nu
este {inut de obligatia de confidentialitate fati de S.R.L. si/sau
reprezentantii S.R.L.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. _ din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititi MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr.  din data de , Ccu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de
doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obliga:

Sé pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtimantului
expres prealabil scris al S.R.L.;




Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decét cel al unei
bune administrari;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sd prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romaénia si a normelor, reglementirilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat S.R.L. daca
Mandatarului i se aduce la cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terfe parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.R.L., transmiterea
acestora facandu-se cu respectarea stricta a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sd nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al domnului "

Sé nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sd pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sd previna accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementirilor si a
altor prevederi relevante) si sa informeze imediat pe domnul , daca
are cunostinta cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

in situatia in care oricare parte are cunostinti de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele in vederea limitdrii oricaror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare ncautorizati a
Informatiilor Confidentiale.
Informatiile Confidentiale sunt §i vor raméne proprietatea
S.R.L., iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra
Informape] Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genercaza in sarcina partilor
obligatia restituirii céitre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetérii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe discheta, banda, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in mésura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despigubiri.

Pirtile declard ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si ci orice dezviluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral raspunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incalcarea directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daci partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incalcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instan{d recuperarea daunelor create prin
incdlcarea drepturilor si obligatiillor mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va adresa instanfei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Partile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este ceruta de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritati si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a
instantei judecatoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie sd informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, In masura in care este posibil, Inainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sa coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntirii unei dintre Parti la
obligativitatea respectérii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvalui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvata, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obliga sd depuni toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente ci Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o maniera care s asigure, in cea mai mare masurd posibild, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice alti comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatd in scris, in limba roména si va
trebui sa fie transmisa la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se consider a fi receptionata de cealalta Parte:

La momentul remiterii, daca este predata personal;

La data confirmarii primirii, dacé este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi recepfionatd in urmadtoarea zi
lucratoare;




La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisd prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considera a fi receptionatd in urmatoarea zi lucratoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea roména.

in cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legaturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intdlni §i vor incerca rezolvarea amiabild a
neintelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabild a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusa spre
solutionare instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semnarii lui de
catre ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat si continui si producd efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetdrii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declaratd nuli celelalte prevederi riman pe deplin valabile si isi produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, :
in 2 (doud) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
SC. s S.R.L.
PRESEDINTE

DE SEDINTA
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C1 |Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra In organizatie principiile de acjjune §i
C1.1 |metodele de organizare si operare specifice furnizorilor de servicii | OB d 60%
publice
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand ir le
c1.2 ariilor deservite cu cele corporative OB 4 60%
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C€1.3 [infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentrua | OB 1 60%
permite functionarea optima a societalji
€1.4 |Capacitatea de a asigura o structurs organizatarica optima oB 1 60%
C15 Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM oB| 1 60%
C2 [Competente profesionale de importanta strategica
€21 |Analiza afacerii 0B | 0.75 60%
C2.2 |Negociere OB | 075 60%
C3 |Competente de guvernantd corporativd
C3.1 |Management prin obiective OB | 0,75 60%
C3.2 |Integrarea in acfiuni a legislafiei de guvernan{a corporativa OB | 0,75 60%
C4 |Competente sociale si personale
Cc41 Ccmun!cane interpersonald si institutionala la nivelul cerintelor os| os 50%
postului
C5 |Experienta pe plan local si international
Experientd in relatia cu autoritéfile publice, autoritaile de
C5.1 |reglementare gi supraveghere din domeniul de activitate al Opl. 1
Societatii
C5.2 |Experien|d in relatia cu institulile europene Opt. 1
C6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Cs.1 Asigura alinierea activitatilor societatil cu politica locala de
|dezvoltare specifice furnizorilor de servicii publice si cu alte strategii | Opt. | 0,5
naticnale si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar cbiectivele pe care va trebui s3 le
Al atingd in viitorul mandat o8 L Gk
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Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A5 | ; = 3 2 oB d| 60%
|asteptérilor referitoare la performanta financiard a societati
Capacitatea de a formula obiective SMART care ra&spund
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administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A7 |asteptérilor referitoare la politica de investilii aplicabila intreprinderii| OB 1 60%
publice
A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care rspund o8 1 60%
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni
A9  |pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada| OB 1 60%
mandaltului, corelali cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in .
L atingerea obiectivelor propuse si planul de acluni de 08 1 50%
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 |Reputatie personald si profesionald OB 1 60%
T2 |integritate oB| 1 60%
T3 |independentd oB| 1 60%
T4 |Expunere politic OB | 05 20%
T6 |Abilitali de comunicare interpersonald OB | 05 60%
T6 |Viziune oB| 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
co1 candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director o 1 60%
€02 |[inscrisuri in cazierul fiscal oB| 1 100%
€03 |inscrisuri In cazierul judiciar OB 1 100%
CO04 |Diversitatea de gen OB | MF
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 alin (1)
punctul 4 din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de citre Autoritatea
Publica Tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde,
fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,

partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile QUG

nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr.é :

Activitatea Responsabil Termen ~ Livrabil ~ Observatii
Declansarea | Autoritatea Publicd| Cu 6 luni inaintea | Document de |Conform
1. procedurii de Tutelara expirarii declansare  |prevederilor art.
selectie mandatului 3, alin (1), lit. b)
actualului consiliu din
Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
Notificare Autoritatea Publici| In termen de 2 - Conform
2. AMEPIP cu Tutelara zile lucritoare de prevederilor art. 3,
privire la la data adoptirii alin (3), din
declansarea actelor Anexanr. 1 la
procedurii administrative/hot H.G. nr. 639/2023
ararilor adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
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Elaborarea |Autoritatea Publici| In termen de 10 Plan de Conform
3. proiectului Tutelard in zile de ladata | selectie-proiect |prevederilor art. 1,
componentei consultare cu declansarii al componentei |alin (1), pet. 4 din
initiale a Adunarea Generala| procedurii de initiale Anexanr. 1 la
planului de a Actionarilor selectie H.G. nr. 639/2023
selectie,
transmiterea
pentru
consultare si
formularea de
propuneri in
vederea
definitivarii
acestuia
Definitivarea | Autoritatea Publica| In termen de 5 Componenta |Conform
4. componentei Tutelara in zile de la etapa initiald, care |prevederilor art. 1,
initiale a consultare cu precedenta cuprinde, insa (aln (1), pet. 4 si
planului de | Adunarea Generala fiirii a se limita |2 5alin (1) din
selectie a Actionarilor Anexanr. | la H.G.
lancestear |, 63012023
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul,
partile
responsabile si
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilo
T
Contractarea |Autoritatea Publica - Contract Conform
=T expertului Tutelara sau prestiri servicii | prevederilor art. 6
independent AMEPIP din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023
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Capitolul 4. Riscurile identificate si ciile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si
se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se poate
afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi existd riscuri inerente, pe care le-am
identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a
impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

S Probabilitate B
Risc identificat Impact S Maisuri de minimizare
de aparitie .
Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe fiecare
: ! ! etapa a proiectului in planul
1. | Criza de timp moderat medie o . o :
detaliat al proiectului submis la
reuniunea de lansare a
proiectului.
Preluarea sarcinilor de citre
ceilalti experti cu competente
Indisponibilitatea similare;
2. |subitd a unui|mare mica Replanificarea activitatilor
expert expertului in asa fel incat sa se
treaca de perioada de
indisponibilitate.
- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmitd mesajele
Numar mic de campaniei de recrutare;
candidati care moderat medie - Abordarea directi cu metode
aplica de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.
- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient
Abandon al £ ' .
o de mare pentru a permite ca pe
procesului din : TR 3
: lista scurta sa se afle un numir;
4, | partea mare medie 1 T ;
AR i suficient de candidati acceptati;
candidatilor alesi i =,
3 ; - Scurtarea la minim posibil a
in final \ ) T
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.
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Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea in posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL, candidatii trebuie s depuna un dosar
de candidatura, care va trebui sa contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia cazierului fiscal;

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licentd sau echivalenti;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurti
durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras

Reges/Revisal, copie carnet de munci, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoand fizica eliberat
de ONRC, alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

C.

d.
=

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

FS5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de reomandare (minim 1 — maxim 5).

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

PRESEDINTE SECRETAR
DE SEDINTA GENERAL

ANEXA Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de administratie al Societitii GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL

Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL cu sediul social in mun. Giurgiu, str. Aleea Plantelor,
nr. 25, jud. Giurgiu, este o societate cu rdspundere limitati, in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu, in calitate de asociat unic. Societatea are ca activitate principald cod CAEN 8130
— Activitati de intretinere peisagistica, in baza contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitate

publica.

Prezenta scrisoare de asteptéri contine performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica asociatului unic privind administrarea si conducerea Societitii
GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL, fiind redactati cu orientare spre rezultate generale, cu

indicarea unor valori orientative, recomandate.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurti.

Cadrul legal privind scrisoarea de asteptiri:

Prezentul document a fost intocmit {indnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG
nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.
109/2011.

Prezentarea generali a societitii GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL
Prin Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 95/30.03.2017 s-a aprobat
schimbarea denumirii SC Intretinere Peisagisticd a Spatiilor Verzi SA in Societatea GIURGIU
SERVICII PUBLICE SA.

Din Actul constitutiv al societatii, la data de 18.06.2025, actionariatul societitii era detinut astfel:

- 99,95% - Municipiul Giurgiu
- 0,05% - Societatea Giurgiu Constructii Edilitare SRL.

Prin HCL nr. 196/14.08.2025, Consiliul Local al Municipiului Giurgiu a achizitionat pachetul
de 90 de actiuni pe care le detinea Societatea Giurgiu Constructii Edilitare SRL si, astfel, municipiul

Giurgiu a devenit unic asociat.

Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliului
Local al Municipiului Giurgiu nr. 220 in data de 11.09.2025, prin schimbarea formei juridice a
Societdtii GIURGIU SERVICII PUBLICE SA.




Capitalul social al GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL este detinut in intregime de citre
Municipiul Giurgiu, in calitatea de autoritate tutelara si este de 1.826.200 lei, integral subscris si virsat
din care 1.820.000 lei aport in numerar si un autoturism marca Daewoo Matiz in valoare de 6.200 lei

aport in naturd.

Scopul intreprinderii publice:

Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL este o societate al cirei obiect de activitate
este intretinerea peisagisticd a domeniului public si realizarea de investitii privind cresterea eficientei
energetice a iluminatului public, urmarind astfel imbunatatirea conditiilor de viata ale utilizatorilor prin
promovarea calitafii si eficienfei acestor servicii, precum si imbunititirea sigurantei populatiei,

protectiei mediului, calitatii si eficientei serviciului.

Contextul actual al Giurgiu Servicii Publice SRL este potentat de acei factori care determini
stadiul actual §i care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile si dezvoltarea si pe care
viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si abordarea viitorului

mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor avea urmitoarele circumstante:

Structura de organizare

e Starea economicéd/financiard a companiei

¢ Guvernanta corporativd a companiei

= managementul performantei,

= managementul calitatii,

* managementul riscurilor,

* managementul portofoliului de clienti,

* managementul portofoliului de produse/servicii

Gradul de digitalizare

Alte aspecte interne relevante

Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm ci in viitorul mandat prioritatile

Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

- Respectarea legislatiei in vigoare;

- Stabilitate financiara si eficientd economici:

- Fundamentarea corecta a tarifelor si actualizarea lor periodici;
- Controlul strict al costurilor;

- Calitatea serviciilor si satisfactia cetatenilor;

- Managementul resurselor umane:
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- Evaluarea performantei personalului;

- Politici de motivare si mentinere a personalului calificat.
- Sustenabilitate si mediu:

- Respectarea legislatiei privind protectia mediului:

- Iluminat public eficient energentic (LED);

- Planul de adaptare la schimbari climatice (episoade extreme de ninsoare sau canicul).
Scopul scrisorii de asteptiri:

] Stabileste obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societitii;
. Stabileste performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelara:
. Defineste principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii:
] indruma Consiliul de Administratie si conducerea societitii in redactarea planului de
administrare si management.
Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la rolul si
obiectivele intreprinderii publice:

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca managementul societdtii s fie orientat spre
dezvoltarea activitatii societdtii in toate directiile de interes, in conditii de profitabilitate, s
urmareascd permanent calitatea serviciilor oferite, si diversifice activitatea prin actiuni profitabile,

sa aplice o politica de investitii profitabila, si gestioneze eficient bunurile proprietate publica.

Obiective strategice ale societatii :

A. Eficienfa economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;

B. Dezvoltarea competentelor angajatilor;

C. Realizarea veniturilor si obtinerea de profit.

Pentru a indeplini aceasta misiune, societatea va avea in urmatorii 4 ani urmatoarele

obiective:

¥ dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v angajarea i formare profesionald, precum si evaluarea permanenta a angajatilor societitii;
v dezvoltarea durabili a serviciilor;

v

mobilitate pentru toti;
v recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe

suportate de utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit rezonabil;

Vv satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei:
v cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
v respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

Scrisoare de asteptari




v angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si

economicitatii.

Pentru indeplinirea obiectivelor si strategiilor enunfate anterior, in viziunea autoritiii
publice tutelare, misiunea societatii este, in primul rdnd, asigurarea cresterii eficientei energetice a

iluminatului public si amenajarea peisagistica a municipiului Giurgiu.

Indicatorii de performanta:

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de
performanta, respectiv:
. asigurarea finan{arii necesare dezvoltdrii obiectivelor, in conditiile in care acestea apartin
domeniului public sau privat al autoritagilor administratiei publice locale;
. cresterea eficientei economice a societitii;
. realizarea cifrei de afaceri;
. obiectivele strategice ale societdtii Giurgiu Servicii Publice SRL pe fiecare directie strategic,

alaturi de indicatorii de performanti ce permit monitorizarea progresului in atingerea

obiectivelor:
Indicatori cheie de
NE. Categorie Obiectiv strategic™ Obiectivul operational strategic de performanti (KPI) de
;ﬂ' atins in viitorul mandat monitorizare a obiectivelor
i operationale
* Reducerea timpului de | e Sesizari solutionate
Obiective AR ol interventie la sesizari; in terme
o Cregterea calititii si eficientei : 2 g
privind e e Respectarea
. .. | serviciilor
1. operatiunil programelor de
e interventie
Asigurarea sustenabilitatii | ¢ Fundamentarea corecti
2. Obiective | financiare si  eficientizarea a tarifelor.
financiare | cheltuielilor
Obiective | Modernizarea echipamentelor e Reinnoirea  parcului | ¢ Realizarea  unui
3 privind auto/utilaje; plan de investitii
investitiile
Reducerea impactului  asupra | e Utilizarea de biocide la | ¢ Consum energie |
mediului si cresterea eficientei serviciile DDD avizate |  electrici; ‘
YN energetice de Ministerul
Obiective £ e
4. ; Mediului;
de mediu S
e Cresterea  eficientei |
energetice a
iluminatului public.
5 Obiective | Consolidarea pozitiei societitii ca | @ Optimizarea ® Grad de satisfactie
Y comerciale | operator public eficient contractelor existente; a beneficiarilor
Obiective | Dezvoltarea  si  stabilizarea | « Reducerea fluctuatiei
6. | deresurse | personalului calificat de personal;
umane
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e Evaluare anuala a
performantei:
Consolidarea unui sistem de | ¢ Respectarea ¢ Rapoarte transmise
W guvernanta transparent si eficient principiilor de la termen;
Obl;::t[\’e guvernal:lﬁi ¢ Respectarea
7 SiveraniE corporativa; ) termenelor legale
corporati\"fi . Ifnp]ementarea unui de raportare.
sistem de management
al riscurilor

Nota: obiectiv strategic= obiectiv desprins din politica europeand, guvernamentali.

Asteptirile privind obiectivele de mediu:

OBIECTIV STRATEGIC

Modernizarea infrastructurii si echipamentelor pentru cresterea eficientei operationale

OBIECTIVELE OPERATIONALE

si eficiente energetic

o Eficientizare energetica

o TInlocuirea treptati a utilajelor si echipamentelor uzate cu echipamente performante

» Elaborarea si actualizarea anuala a unui plan anual de investitii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Evaluarea starii echipamentelor

* Monitorizarea si raportarea periodicd a stadiului implementirii investitiilor citre

(LED)

actionari
INDICATORI DE
PERFORMANTA CE 5 . 5
4 " VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA

OBIECTIVULUI
Realizarea planului anual de
y 3 > 90%
investitii
Corpuri de iluminat modernizate

>20%
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Asteptiri privind obiectivele referitoare la clienti

' OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea satisfactiei cetdtenilor si consolidarea increderii autoritatii tutelare prin servicii

publice eficiente, transparente si accesibile.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Respectarea integrald a contractelor de delegare incheiate cu autoritatea publica
tutelard

e Asigurarea unui timp de raspuns rapid la sesizarile si reclamatiile cetdtenilor

e Transparentd in comunicarea programelor de interventie (salubrizare, DDD,
iluminat)

o Cresterea gradului de informare a cetatenilor privind serviciile furnizate

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
e Elaborarea anuald a unui plan clar al serviciilor publice (salubrizare, DDD, iluminat
public)
» Raportare privind serviciile executate catre autoritatea publici tutelara;

e Informari publice pentru cetdteni, privind activititile desfasurate.

INDICATORI CHEIE DE

PERFORMANTA CE ¥ % <
J » VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Grad de satisfactie estimat Mai mare de 85%

Sesizari de la cetdteni solutionate

k Mai mare de 90%
in termen

Asteptiri privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la

angajati, crearea de noi locuri de munci, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea si mentinerea unei echipe profesioniste, motivate si echilibrate din punct de

vedere al diversitdtii, care sa asigure servicii publice eficiente si sigure.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea stabilititii personalului si reducerea fluctuatiei

o imbunatitirea conditiilor de munci si securitate la locul de munca

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
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=,

Implementarea unui sistem anual de evaluare a performantei pentru toti angajatii
Imbunatitirea conditiilor de munci si securitate prin evaludri periodice si programe
de prevenire a accidentelor

Dezvoltarea si implementarea de programe de formare profesionald si instruire

continua.
INDICATORI DE
PERFORMANTA CE 3 5 .
' ... | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA

OBIECTIVULUI
Rata fluctuatiei de personal Mai micé de 10% anual
Grad de satisfactie al salariatilor Mai mare de 75%

Asteptiri privind guvernanta corporativi:

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unei guvernante transparente, eficiente si conforme cu legislatia in vigoare, care

sa protejeze interesul public si sa optimizeze performanta societitii.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Implementarea principiilor de guvernantd corporativd aplicabile intreprinderilor

publice
Cresterea transparentei si responsabilitatii in raportarea citre actionar si autorititi

Respectarea termenelor legale si a standardelor de raportare

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Elaborarea si actualizarea manualului de guvernanta corporativi conform OUG nr.

109/2011 si legislatiei specifice

Implementarea unui sistem de management al riscurilor pentru toate domeniile de

activitate

Publicarea rapoartelor de activitate si financiare la termenele legale

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE 2 z .
¥ .. | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL iN
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Scrisoare de asteptari




Numdr rapoarte transmise la
100%
termen
Numdr controale interne fara
_ > 90%
neconformititi
Grad respectare plan management
S = 95%
riscuri J

Politica de investitii:

Societatea trebuie sa depund aplicatii pentru finantarea unor investitii in cadrul programelor

care urmeaza a fi derulate.

Managementul riscului:

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societétii si s ii monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.), astfel:

- reducerea dependentei de clientul traditional — Consiliul Local al Muncipiului Giurgiu,

prin practicarea unor tarife corecte si atractive care si permitd extinderea activitatii in
municipiul Giurgiu, respectiv atragerea de clienti din rindul populatiei.

- diversificarea portofoliului - cresterea calitatii serviciilor/cresterea productivitdtii muncii.

Protectia mediului inconjuritor:
Societatea trebuie si aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/ lung in vederea

asigurdrii conformititii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjuritor.

Responsabilitate sociala:

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazata pe
eticd n afaceri, respect pentru drepturile cetatenilor, echitate sociali si economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fatid de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Sa aiba o preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor

municipiului Giurgiu si pentru asigurarea transparentei actiunilor intreprinse.
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Sa informeze eficient asupra tarifelor practicate in cazul amenajarilor peisagistice si a
impactului asupra mediului inconjurétor in cazul utilizarii de biocide la serviciile DDD avizate de

Ministerul Mediului.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate:

Asociatul unic este constient de importanta societétii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor  prestate/asigurate de catre aceasta catre terti. in consecinta,
recomandam/solicitdim Consiliului de administratie ca impreuni cu conducerea executivi
s se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a

beneficiarilor serviciilor societétii, in vederea fundamentarii deciziilor.

Etica si integritate si guvernata corporativa:

Asociatul unic se asteaptd si se acorde o importantd deosebitd implementirii Codului de
etica care stabileste principiile si standardele de conduiti si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societitii, inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie.

Avénd in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societitii, se subliniazi necesitatea revizuirii de citre Consiliul de administratie a

sistemelor de audit si control intern.

Comunicarea asociatului unic cu administratorii societitii (consiliul de administratie) si
conducerea executivi a societitii GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL
Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de administratie este si colaboreze
indeaproape cu asociatul unic, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanti in
privinta directiilor strategice ale societatii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/201 I; Cii

modificdrile i completarile ulterioare $i HG nr. 639/2023.

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 — 2030:
Pentru perioada 2026-2030 se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa se

efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienti operationala si organizationala.

Consiliul de administratie:
A. in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri desemnati de

Adunarea Generald a Asociatilor si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din randul
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membrilor sii.

Acest consiliu 1si desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv, intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societaii. Poate fi membru al consiliului de administratie si Directorul General al societitii.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice, juridice si cel putin unul si
aibd experien{d in domeniul economic.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

B.  In exercitarea atributiilor, Consiliul de Administratie emite decizii semnate de presedinte
si de cétre cel putin un membru al sau.

C.  Numirea si inlocuirea Consiliului de administratic se face de citre Adunarea Generald a
Asociatilor.

In cazul absentei temporare sau definitive a unui membru al Consiliului de Administratie,
Adunarea Generald a Asociatilor va putea desemna o altd persoand care va exercita atributiile
acestuia temporar ori pana la expirarea mandatului predecesorului sau, dupi caz.

in caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de administratori, se aplica fard echivoc
prevederile legislatiei in vigoare.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie poate fi de maxim 4 ani.

Activitatea consiliului de administratie:

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza
0 propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societdtii i se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anului in curs.
Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numindu-I pe unul dintre ei director general. Directorul general poate fi si membru al Consiliului de

administratie.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre Adunarea Generala a Asociatilor,

dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri si vizeazi atdt executia contractului de
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mandat, cat si a planului de administrare.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor prevazute de lege pentru
Adunarea Generala.

(1) Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil i de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatilor directorilor;

e)pregdtirea  raportului anual, organizarea  adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotiririlor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit legii:

g) hotéraste cu privire la actionarea in justitie a Directorilor.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din
partea Adunarii Generale a Asociatilor.

(2) Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul general, directorii
executivi ai societdtii si pentru persoanele care au calitate de gestionari:

C) aproba contractul colectiv de munci si modificarile acestuia;

d) supune anual Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor, bilantul contabil si contul de
profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al societiii pentru exercitiul financiar urmator;

€) aprobd sau propune spre aprobare Adundrii Generale a Asociatilor, potrivit competentelor,
investitiile ce urmeaza a se realiza de citre societate;

f) aproba structura organizatorica a societdii si decide infiintarea de noi compartimente de activitate
sau desfiintarea altora existente;

g) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform prevederilor legale;
h) propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului:

i) stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestiri servicii, taxe de eliberarea licentelor de lucru, a permiselor de acces si
alte activitati pe care le presteaza, pe baza analizei complete si comparative si le supune aprobarii
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Adunarii Generale a Asociatilor Sscietatii;

j) convoacd Adunarea Generala Extraordinara a Asociatilor ori de céte ori este nevoie:

k) pregiteste documentatia necesard desfasurarii Adunarii Generale a Asociatilor;

I) aduce la indeplinire hotararile Adunirii Generale a Asociatilor;

m) asigurd gestionarea si coordonarea societatii;

n) aproba documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren, inchiriere spatiu, conform
prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;

0) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege.

Consiliul de administragie elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se
publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunirii
Generale a Asociatilor, un raport asupra activitdfii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile

contabile semestriale ale societatii.

Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative:

Atributiile managementului societatii sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990, de Actul
constitutiv al societatii, de Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specifica domeniului
de activitate al societatii.

fn materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii :
= de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atit de membri consiliului, cat de
angajatii societatii,
= de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare,
= de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si
autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/ administratorilor.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorului societatii:

1. Etica manageriala: Toti managerii si administratorii societitii vor respecta Codul de Etici. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identicd un principiu universal de eticd manageriala. In plus, managerii si administratorii

vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societaii.
Scrisoare de asteptari




2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza 1in ceea ce priveste reglementarile legale;
managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului

lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia managerii, administratorii
executivi i neexecutivi sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform cdruia managerul sau
administratorul poate sd-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activititile managerilor si a
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetatenilor;
7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie si fie transparenta si accesibila, garantdnd o buni comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelara asteaptd ca administratorii s
initieze i s finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat, care si permiti
monitorizarea mai clard a indicatorilor cheie de performanti stabiliti in planul de administrare, in
planul de management si in contractele de mandat.

in egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societdtii, autoritatea publica
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorul sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la
atingerea obiectivelor societafii, securizand astfel in buni masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv
Administratorul, conceput s furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

a) desfasurarea activititii in conditii de eficienta si rentabilitate;
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b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile societatii.
in vederea indeplinirii acestor obiective, se agteapta ca societatea si elaboreze si s revizuiasci
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societitii.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii

sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate i a unui sistem de guvernantd
adecvat, a promovarii valorilor i principiilor care asigurd o buna conduiti in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata, membrii organului de conducere al societitii vor
trebui sa asigure indeplinirea permanenti a urmétoarelor cerinte:
= detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei si asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura
organizatorica transparentd si adecvata, alocarea adecvatd §i separarea corespunzitoare a
responsabilitatilor;
= administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care si
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;
= mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
= indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

o cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,
strategia si politicile societitii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

= nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de OUG nr. 109/2011 in
societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea
de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

= evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd cd interesele lor personale sau

profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societitii si s se asigure ci
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procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Administratorul societatii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de eticd si conduita.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul societitii. Codul de etici urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite $i a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unei comuniciri transparente, eficiente si regulate intre Asociatul unic, Consiliul
de Administratie si conducerea executiva, pentru luarea deciziilor in cunostinti de cauzi si
monitorizarea performantei societatii.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

* Transmiterea la timp a tuturor rapoartelor financiare si operationale catre Consiliul

de Administratie si Asociatul unic
* Organizarea regulatid a intélnirilor si sedintelor de lucru intre CA si conducerea
executiva
* Asigurarea unei comuniciri proactive privind problemele critice sau situatiile
neprevazute
ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Organizarea de sedinte periodice ale Consiliului de Administratie

* Implementarea unui sistem de comunicare interna si raportare electronici intre
conducere si CA
* Notificarea imediatd a CA si Asociatului unic asupra situatiilor critice, riscurilor sau
neregulilor
® Monitorizarea si evaluarea periodica a respectirii procedurilor de comunicare si
raportare
INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Numir sedinte CA desfisurate

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

100%
conform calendarului anual
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Timp mediu de riaspuns la ] £t :
' Mai putin de 5 zile lucritoare
solicitarile CA

Grad de respectare a procedurilor
i 100%
interne de raportare

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea public

¢

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unor servicii publice de inalta calitate, sigure si conforme cu standardele tehnice

si de mediu, care sd satisfacé nevoile cetatenilor si cerintele autoritatii tutelare.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

o Cresterea calitatii serviciilor de salubrizare, iluminat public si DDD

e Implementarea si monitorizarea standardelor de sigurantd la locul de munci si in

interactiunea cu cetatenii

e Reducerea riscurilor asociate serviciilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
e Implementarea procedurilor standardizate de operare pentru fiecare serviciu
(salubrizare, DDD, iluminat public)
* Organizarea de instruiri regulate pentru angajati privind siguranta muncii si

manipularea corectd a echipamentelor si substantelor

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE G 3 :
s y VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Grad conformitate cu normele de
Al 100%
mediu si siguranti
Grad satisfactie cetéteni privind
> 80%

calitatea serviciilor

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative

OBIECTIV STRATEGIC

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate si responsabilitate, care
sd asigure transparentd, corectitudine si incredere in relatia cu cetitenii, angajatii si

autoritatea tutelara.
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\OBIECTIVELE OPERATIONALE

¢ Respectarea codului de conduita si a normelor etice aplicabile
\ e Prevenirea si combaterea actelor de coruptie, abuz sau conflicte de interese

e Crearea unui mediu organizational bazat pe responsabilitate, transparenti si

respectarea principiilor de guvernanta corporativi

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
e Elaborarea si actualizarea Codului de conduita si integritate pentru societate
* Implementarea unui sistem intern de raportare a neregulilor si abaterilor
* Asigurarea transparentei in raportarile citre Consiliul de Administratie si Asociatul

unic, inclusiv privind conflictele de interese sau abaterile identificate

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE - L g
- A VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN _
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Numdr angajati instruiti anual in
: : B 100%
domeniul eticii si integritatii
Grad de implementare a Codului
100%

de Conduita si Integritate

Asteptari privind performanta in domeniul specific activitatii intreprinderii publice (transport,

energie, electricitate, utilitati)

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unei performante operationale ridicate in domeniul serviciilor publice specifice
(salubrizare, iluminat public, DDD), prin eficienti, continuitate si conformitate cu

standardele tehnice si de mediu.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

¢ Cresterea eficientei si calitatii serviciilor de salubrizare si deszipezire
* Modernizarea si optimizarea iluminatului public

* Implementarea unor proceduri standardizate de DDD (dezinfectie, dezinsectie,

deratizare)

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

* Organizarea si respectarea graficelor si planurilor de interventie pentru salubrizare,

deszdpezire si iluminat si semaforizare;
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e Dezvoltarea si aplicarea procedurilor operationale standard pentru DDD

e Organizarea unui sistem de raportare si feedback pentru identificarea rapida a

problemelor si solutionarea lor

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
| REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Procent lucréri salubrizare

executate conform grafic

Mai mare de 95%

Timp mediu interventie iluminat

public/semafoare

Mai putin de 24 h

Procent iluminat public functional

Mai mare de 95%

Procent lucriari DDD conforme cu

normele tehnice

100%

PRESEDINTE
DE SEDINTA
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