ROMANIA AVIZAT:
SECRETAR GENERAL,

BAICEANV LILIANA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

PROIECT DE HOTARARE
NR oL 7 82,00, 2020

privind acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Giurgiu in Adunarea Generali a
Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Sanatate Asigurata prin Apa Curata”, pentru a
vota in cadrul sedintei AGA pentru aprobarea Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa
Service SA Giurgiu pentru evaluarea modului de implementare a strategiilor de tarifare — perioada de
reglementare economica - 5 ani si previzut in anexe — parte integranta ale acestuia

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
Intrunit in sedinta :

Avéand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu nr. J05/¥3 /22,19, 20;

- Raportul de specialitate nr.J0fs K /923.10.902C al Serviciului Relatii Publice si Monitorizare
[ntreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice;

- Adresa Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “ Sanatate Asigurata prin Apa Curata” nr.
317/16.10.2026, inregistrata laPrimaria Municipiului Giurgiu sub nr.103400/16.10.2026 privind
aprobarea Planului de afaceri al operatorului pentru evaluarea modului de implementare a
strategiilor de tarifare — perioada de reglementare economica pentru evaluarea modului de
implementare a strategiilor de tarifare — 5 ani si Anexele acestuia;

- Dispozitia nr. 1035/12.11.2024 pentru delegarea calitatii de reprezentant al Municipiului Giurgiu
in Adunarea Generala a a societdfii Apa Service SA Giurgiu;

- Avizul Comisiei pentru Administratie publica locala, juridic si de disciplina;




- Avizul Comisiei de Servicii publice. muncd $i protectie sociala;

- Prevederile art.8 alin.3, lit.k si art.10 alin.5 din Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitate publica;

- Prevederile art 16 alin.3 lit.d, art.17 alin.2, lit.m si din Statutul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara *“ Sanatate Asigurata prin Apa Curata”;

- Prevederile art.36 alin.2 din Legea nr.241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si
canalizare, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art.11 alin.10 din Ordinul presedintelui — A.N.R.S.C. nr.231/2022.

in temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196 alin. (1)
lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificérile si completirile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1 Se aproba Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu pentru
evaluarea modului de implementare a strategiilor de tarifare - perioada de reglementare economica — 5
ani prevazut in anexe, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Se acordd mandat special domnului Viceprimar Muscalu Ionel - reprezentantul
Municipiului Giurgiu in Adunarea Generala a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
“Sanatate Asigurata prin Apa Curata” sa voteze ,, pentru” in cadrul sedinfei AGA: pentru aprobarea
Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu pentru evaluarea modului de
implementare a strategiilor de tarifare - perioada de reglementare economica — 5 ani, mensionat la art.1.

Art.3 Prezenta hotdrare se va comunica Primarului Municipiului Giurgiu, Institutiei Prefectului
Judetului Giurgiu in vederea exercitdrii controlului cu privire la legalitate, Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “Sanatate Asigurata prin Apa Curata” , domnului Muscalu Ionel si Serviciului Relatii
Publice si Monitorizare intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice pentru ducerea la indeplinire.

INITIATOR
PRIMAR,

Anghelescu Adrian-Valentin




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nn. 49 - 51, cod postal 080044
tel: 004 0246.211.627; 215,631 fax: 004 0246.215.405
mobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro

Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare intreprinderi Publice
Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr (061#2 12210 - 2026

REFERAT DE APROBARE

Avénd in vedere adresa Adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “ Sanatate
Asigurata prin Apa Curata” nr. 317/16.10.2026, inregistrata la Primaria Municipiului Giurgiu
sub nr.103400/16.10.2026 privind aprobarea Planului de afaceri al operatorului pentru evaluarea
modului de implementare a strategiilor de tarifare — perioada de reglementare economica pentru
evaluarea modului de implementare a strategiilor de tarifare — 5 ani, coroborata cu Expunerea de
motive a Operatorului Regional Apa Service S.A. privind aprobarea Planului de afaceri si
redimensionarea valorii redeventei conform strategiei tarifare etapei angajate (ETA), a Planului
de afaceri al Operatorului regional SC Apa Service SA pentru evaluarea modului de
implementare a strategiilor de tarifare — perioada de reglementare economica — Sani, precum si
Anexa 1 — Plan de Masuri pentru Implementarea strategiei de reducere a pierderilor de apa
(2024-2027), Anexa 2 — Indicatorii de performantd de management la contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare si Anexa 3 — Tintele
indicatorilor de performanta ai Operatorilor din contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si canalizare, prin care se solicitd acordarea unui mandat special
domnului viceprimar Muscalu Ionel in calitate de reprezentant al Municipiului Giurgiu in
Adunarea Generald a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Sanatate
Asigurata prin Apa Curata” sa voteze ,, pentru” In cadrul sedintei AGA pentru aprobarea
Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu pentru evaluarea
modului de implementare a strategiilor de tarifare - perioada de reglementare economica — 5 ani
prevazut in anexe — parte integranta planului de afaceri.

Drept pentru care initiez proiectul de hotarare cu urmatoarea titulatura:




“privind acordarea unui mandat special reprezentantului Municipiului Giurgiu in
Adunarea Generali a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Sanatate
Asigurata prin Apa Curata”, pentru a vota in cadrul sedintei AGA pentru aprobarea
Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu pentru evaluarea
modului de implementare a strategiilor de tarifare — perioada de reglementare economica -
5 ani prevazut in anexe, parte integrata ale acestuia

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice prin Compartimentul
Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice va intocmi raportul de
specialitate si va redacta proiectul de hotardre pe care il va sustine in fata Comisiei pentru
administratie publicé locala, juridica si de disciplind si a Comisiei de servicii publice, munca si
protectie sociald.

PRIMAR,

ADRIAN-VALENTIN ANGHELESCU




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044
tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
mobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro

Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice
Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. [066/5  [L3.10 - 2026

RAPORT DE SPECIALITATE

privind acordarea unui mandat reprezentantului Municipiului Giurgiu in Adunarea Generali
a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Sanatate Asigurata prin Apa
Curata”, pentru a vota in cadrul sedintei AGA pentru aprobarea Planului de afaceri al
Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu pentru evaluarea modului de
implementare a strategiilor de tarifare — perioada de reglementare economica -5 ani prevazut
in anexe — parte integranta ale acestuia

I.TEMEIUL DE FAPT

Prin Referatul de aprobare nr.{ 95/ ?‘3/2‘2 (0202 Primarul Municipiului Giurgiu a initiat
Proiectul de hotirdre privind mandatarea domnului viceprimar Muscalu Ionel - reprezentantul
Municipiului  Giurgiu iIn Adunarea Generaldi a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “Sanatate Asigurata prin Apa Curata” pentru exprimarea votului in cadrul sedintei
AGA pentru aprobarea Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu
pentru evaluarea modului de implementare a strategiilor de tarifare - perioada de reglementare
economica — 5 ani si Anexele integrate ale acestuia, conform Expunerii de motive privind aprobarea
Planului de afaceri si redimensionarea valorii redeventei conform strategiei tarifare etapei angajate
(ETA), a Planului de afaceri al Operatorului regional SC Apa Service SA pentru evaluarea modului
de implementare a strategiilor de tarifare — perioada de reglementare economica — 5ani, precum si
Anexa | —Planul de masuri pentru implementarea strategiei de reducere a pierderilor de apa (2024-
2027), Anexa 2 — Indicatorii de performantid de management la contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare si Anexa 3 — Tintele indicatorilor de
performanta ai Operatorului din contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare.




II. TEMEIUL DE DREPT

Conform art. 136 alin. (8) si (10) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
Directia Tehnicd prin Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice, in calitate de
compartiment de resort, a analizat si elaborat prezentul raport in termenul previzut de lege.

III. ARGUMENTE DE OPORTUNITATE

Proiectul de hotarare are ca scop acordarea unui mandat special domnului viceprimar Muscalu Ionel
- reprezentantul municipiului Giurgiu in Adunarea Generald a Actionarilor a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara “Sanatate Asigurata prin Apa Curata”, care sa voteze “pentru” ” si
voteze ,, pentru” in cadrul sedintei AGA pentru aprobarea Planului de afaceri al Operatorului
Regional SC Apa Service SA Giurgiu pentru evaluarea modului de implementare a strategiilor de
tarifare - perioada de reglementare economica — 5 ani si Anexele integrante ale acestuia.

IV. REGLEMENTARI LEGALE INCIDENTE
Proiectul de hotédrére are ca temei special de drept prevederile:

- art. 129 alin. (2) lit. a, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196 alin. (1) lit. a din OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ cu modificarile si completirile ulterioare;

- art.125 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

V.CONCLUZII SI PROPUNERI

Proiectul de hotérére intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem dezbaterea si
aprobarea sa in sedinta Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Adminsitrator Public

_Olteanu Marius

RS
Sef Serviciu,

Cocos Adrian:

Intocmit
Consilier Superior
Patuleanu Maria Emjlia




APA SERVICE 5,8, |
1
% " F o= NR. . /%.

PLAN DE AFACERI PENTRU EVALUAREA MODULU! DE IMPLEMENTARE A STRATEGHLOR DE TARIFAREE

NUME OPERATOR

APA SERVICE SA GIURGIU

DATE DE CONTACT

Str, Uzinei, nr. 2, Judetul Giurgiu

BLARIE DE OPERARE (NUME JUDET(E) SI
S|NUMAR UAT-URI OPERATE CU APA Si
CANAL IN JUDET)

Judetul Giurgiu (apa - 11, canal - 5)

#| DATA REALIZARII PLANULUI DE AFACERI

iulie 2026

ANUL DE BAZA IN REALIZAREA
S PROGNOZE! (ULTIMUL AN CU DATE
ISTORICE}

PERIOADA DE REGLEMENTARE
| ECONOMICA {ANI)
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| DATE DE CONTEXT PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA GIURGIU

Date tehnice - activitatea de apa

2023

Avarii

Numarul statiilor de tratare a apei {nu se
Elinclud statiile de tratare care constau doar
1 lin dezinfectie cu clor)

Avarii pe aductiuni

Numarul statiilor de tratare care constau
£ doar in dezinfectie cu clor/clorinare

Avaril pe reteaua de distributie

i Numarul total al statiilor de pompare

Total

Lungimea aductiunilor

§ | Lungimea intregii retele de distributie

Lungimes totala a retelelor de apa

|| Date tehnice - activitatea de acanalizare epurare

Blocaje

8% Numarul statiilor de epurare a apelor uzate

nr.

Blacaje in reteaus de canalizare,
cu exceptia racordurilor

Numarul total al statiilor de pompare ape
# uzate

Blocajele aferente racordurilor

{1 Lungimea retelei de canalizare in sistem
i unitar

Total

i1 Lungimea retelei de canalizare ape uzate
‘| menajere

Lungimea retelei de canalizare apa
meteorica

| Lungimea totala a retelor de canalizare

RON/m®

6.80

: .Q:w__nua = gpurare ape uzate si
- meteorice procesate

RON/m*

| Apa potabild produsa s transportatd in
vederea redistribuirii in aite sisteme de
aperare

RON/m®

| Distributia apei potabile

RON/m”

| Apa industriala

RON/m®

S Transportul 5i epurarea apelor uzate
prefuate din alte sisteme de operare

RON/m®

| Canalizare ape uzate 308?3

RON/m”

Serviciul public inteligent alternativ pentry
procesarea apelor uzate

RON/m®

! Canalizare ape pluviale

RON/m®

Sheet: Date de context

01.01.2026
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idin 1




SCENARIUL MACROECONOMIC FOLOSIT LA PLANUL DE AFACER] PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA GIURGIU

1 Scenariul macroeconomic

2024

2028

2026

2

-1

0

; | Produs Intern Brut -crestere raala

%

D7%

indieele Pratuditor de Consum [IPCE- madie

- anuala {Inflatia)

%

ﬁmﬁ
7.90%]

# Inflatie medie lunara

#

0.6%

0.6%

03|

" Cursul de schimb mediu

RON/EUR

4.97

5.04

518

521

H Castigul salarial real

%

6.40%|

+1,10%

~1.90%|

2.60%)

= Sursa informatiiior pentru scenariul
i macroaconomic

PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATORI MACROECONOMIC! 2026 -2029.
Prognoza de primivard 2025

1 Insitutia care & emis prognoza

Comisia Nationald de Strategie 5i Prognoza

i Perioada date pronozate dispanibile

2026 ~2029

£ Date emiterii prognezet

Mal 2026

Nivel profit utilizat la realizarea AC8

Nivel cota fond de solidaritate

Rata TVA pentru aps si apa uzata

RIRIR

11.00%
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PREZENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE PENTRU DPERATORUL APA SERVICE SA GHIRGIU

MENTINEREA sns;mwmmm DE MANAGEMENT mmlaru SI MEDIULU; m&am AREALULLY DE BISTRIBLITIE APA
POTABHA; MODERNIZAREA DOTARILOR INVEDEREA AUNIERH LA CERINTELE UE; wmmm SISTEMATICA A SATISFACTHE CLENTILOR;
&ESP&C!’A!‘EA Lmﬁﬁﬁﬁ Mfﬁlil 51 A ALTCR CERINTE, PREVENIREA POLUART MEDIULUI ST IMBUNATATIREA PERFORMANTE! DE
{mEBIU,

[VIZIUNEA COMPANIE! ES!’E&C?EEA DEAASIGURA mummm:a CONTINUA A GWA?#IAPH POTABILE, APH E!’URPJESI A
SERVICHLM SPEGFKI_ =

ASIGURAREA CONTORIZARH CONSUMULUI nsmwasm cousummcumss INCHEIE CONTRACTE OF FURNIZARE;
Obiective strategice peiing | MENTINEREA I8 STARE PERFECY FUNCTIONALA St IMBUNATATIREA SISTEMULLE PUBLIC GE ALMENTARE CU APA SI CANALIZARE
| CONCESIONAT, IMBUNATATIREA SERVICIILOR PUBLICE DE AUMENTARE CU APA STOE CANALIZARE; ECHILIBRUL FINANCIAR AL DELEGARI,
S 1) RESPECTAREA PREFURHOR 51 TARIFELOR, CALITATER BUNA A SERVICHLOR St GESTIUNE ADMINISTRATIVA S| COMERCIALA EFICIENTA;
' wmmem CALTATH TEHRICE S1 mmwmmmmmmm scnmmam& LUCRARILOR CUPRINSE N SERVICHL

FRGFiTABitE ?ENIBU CQW&!M?ILE LOCALE; cam PRUGR!ESWA AARIES M@P&IR}:A SERVICILOR wsw:}. DE AUMENTARE
CU APA $1 DE CANAUIZARE Pm LA ATINGEREA BM&TQ&(?R INTREGH ARL A aitEGﬁ%;ﬂWﬂWL PE TERMEN MEDIL Si LUNG DE
GEZVOLTARE REGIONALA, :

Oblective strategice privind &mﬂn}anm ARIEL] BE&CGPGB}RE CU SERVICH DEAWSS[WL‘&HE PRIN PREMFIM 1N EXPLOATARE DE&CTWESPW!FICE SERVICIULUL

conformares cu Dirsctivele OF APA SI/SAU CANAUZARE IN UAT]’LGCNHHI NOI CARE SA CORESPUNDA NORMATIVELOR IN VIGOARE; INVESTITILE PROPUSEPRIN £

VS privind apa si aps uzata PROIECT VIZEAZA ASIGURAREA FURNIZARI CATRE LOCUITOR DIN LOCAUTATILE SELECTATE A APEI POTABILE LA CALITATEA IMPUSA DE
CERINTELE LEGISLATIEE IN VIGOARE, CAT SI IMNJNAT&T!REA CAUTATH SERVICHLOR DE EPURARE A APEI UZATE.

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinid ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26xjs%
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| ANALIZA S| PROGNOZA CERERS! DE APA 51 APA UTATA PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA GIURGID

Brcin i 1075 2028 30z 2026 2037 2028, 2025 2030 2031 203
7 -3 ~3 1 g i 2 3 4 5 6
Poputeis inepmiereln ik e ERCHm Cn Y I L sooiods - 2o 141,085 139,267 137,494 135,739 134,002 132,299 130,611 128,897 227,207
i medwiven o lozuttor] £7.303 LY 2 M YT 64,570 65,746 62,930 62,151 E1ass 60,533 5739
iy medistrunt : e, loguitor] 78387 88 73,804 T2.920 71582 71572 76,188 6973 G8,364 67,068
Populatie inregistrats lo adu de operase e sorviciide | ot | 128,507 13,832 112,377 10,96 09520 1wn129 206,754 105192 104,008 102,645
§canalizare-spurare. din cave:
In mediul urbaa ar. locultor 67,108 55,247 403 54570 §3.746 62,336 52131 61338 80,533 5735
in mediut nurl . lecuitor 58,904 47,585 26574 26376 45784 45,388 44,524 24.95¢ 43476 42305
[ Fastor 6e prognos 3 popuiatie 3 227 128% azmel 1285 e La1%]
[Fopulnia conaceata 1 servi do apa, din cave: £ 15408 L TABTE 16,398 J5ALT 98516 A0EEIE | 05,28 EEERLES 111658 410,198
In myedivl urban nr, locuitori 65,218 64,758 64,784 £3A66 62656 61854 61,068 60,288 SOAST 58717
. I mediul rural or. locuitari 10.030 1,17 12138 11,961 35,361 44,782 44,213 52.854 52,150 1,477
[ Gradul de conectore I3 sarvid de apa. din care % __53.79%] 72.58%) 78.58%
. I mediyl urban % 57.34 87.75%) 28.29%! ag 3
In medie] fusal % 13.31% 14.86% 16407 164 ALEY 63015 i E=A 3 ; 76.
 Sesbspmrp bt i | 3swss  2emael eSSl  zewres szl 3aese| asamel sy asea  asnanm
11 2ans urbana m*/an 2208570 2232453 2145006 2071187 2,059.640 2,025,840 1,981,133 1,563,689 1,947,633 1,931,647
In 2003 rurala man 321012 369,370 375,559 353,506 1,300,651 1380322 3,361,747 1,631,261 118,557 1,605,321
[ Consumul Individual do aps e/t ﬁ_ 8! WM ﬁ 87 87| Nm
in mediul utban P 9 82 20 9 59 51 2
B i mediul et idaryat 85 g3} Ba) 8] 5] TS (3
a I medial urban o, Iocultorn 62,370 §2.552 51765 £0.97% 61217 60438 59655 58508 58,131 §7,368
i medi or. logiton 3,760 ERFE) 3,565 | 3618 ] 3572 22245 21,964 71 68% 21359 21,138 |
1 Gradul e conectars 18 Serviol d¢ canalizare, din care; S L : 7 3 : ) S SIS T IR
i o o i [ a8 4a% 94.34% 54 44%| 54 o 6. : ]
A i medi rucal % 7.80% 7.30% 780% 2 7, 9 22%) 4. 45 4 43
e T e ] e | el veisss  iseoas| el uaesw 035y zsmamsl  zsmam|  25mass 4SS
4 i medul srban m'fan 1,208,315 1857250 1,788,134 1,680,119 1,700,281 1,982,573 1,545,923 1315662 1,901,132 1,884,582
: i mediul sural wifan | 10%8AT EL5ea 5y a9 52,808 92,235 618384 625,306 623,653 617,037 613,572
in roediui wrban el 78 75 76 e 89 8% 501 50
. in mediul urd! i 45 28 7 i I3 78 751 80
I deapata crali e 736168 63,524 680,669 700,841 763,532 917,014 255,691 980,524 1,001,588 1,023,038
T medial rbon mfan 717,358 40,475 668243 638,250 705,498 723,135 AL213 758,744 778737 798,208
: in mediul rural m'fan 13,010 14,368 12428 12,550 M”‘Q.mnm 193,873 214478 220877 222845 224,832 1
1 Veriatia consumulisi de apa % nfa SETH 2.58% 2.96% N.Wm 26, L1 2.14 3
o 4 adiut urban % nmnm -8.49%! 2.95%) .00 (3 ¥ b3
o % n/a 28.26%) .m,ﬁ 3 36z 3 10.62% : 0. 0 0.89%]
 otumy 1 i i m'pn 976,020 8,218 1,495,315 1,125,683 1,157,360 3,278,383 1334025 1365437 1397517 Lagses]|  1asa3ss
:._“__.!.. 967,551 895130 1,094,038 1,126,859 1,155,030 1,183,906 1,213,504 1,243,841 1,274,937 1,306,811 1,339 481
S.N-: 5,469 3,084 2T 2,808 2830 95,487 120,522 121,595 132,679 123,773 124,878
[ nfa 7.07% 22118 2 2.50% 50 8.27% 2.35 2.36% 2,363 2.36%
% 3...H_ 7 A% 22.22% 3 b 2.50%! 2.50%; 3 % o
% i 6359%) 895% kY 6915 5 § 36, Bae aﬁ % “ ﬁ :
} 3
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Cerers

{VOLUM TOTAL B APAFACTURAT | _mian | 3266751 3,265,387 | 3,201,234 | 3131638 | 3323503 | s323378|  apsaean]  4syssny 4567813 |
{variatls volumuli total de apa fagturata o vaeaie i n/al -0.04%] 1.56%] 217 25.30%] 16.18%| D57 5,345 0.17%]
VOLUM TOTAL BF APA UZATA FACTURAT [ mifan | 2#s2a821 2,817, 2902843 | 2902584 | 2850377 | 3,885,910 | 3,905,315 | 2,904,758 | 3,915,786 |
Variatia volurnulyl toral de apa facturats SR nfs -2 447%] 337 165%) 3181%)| 0.52%] -001%] 0.28%]
efigients opeciilt sistometor de o
Hcartitates totaly de npn Pretyrats m3fon 3,766,751 3,265,387 3,201,234 3,131,634 3,923,821 4,323,178 4,268,621 4575571 4,567,813 4,560,015 4,553,058
g e Ftrata i s Ugnd 1t o mapn | saersosi  sessan | szesos 8a608 5,731,662 5058399 6,008,767 6360580 6,356,304 635812 CTTRUCH
o A sk : 4
oa care mi sdues veniter, 6 2o 3o 1580,755 2420842 2.027.856 706,055 808,038 PEETETTY 710,187 1785008 17837 179819 PEXE R
Congupm tehnolo mafan 302883 378683 EIYEE 267428 340585 355,955 357.007 377910 N1 377,769 ar7es| |

1l pierderi in procasul de transpaet < Wistributia mafan 1678472 2,002,159 LT 1438527 1467434 1,375,256 1.353,180 1,407,100 3,413,658 1420427 1,427,363

flLungimes tstala u retalelor de apa km A5 483 451 i : ) : B
A3 care o sduce venltyrl, din care: 3 3% 42,65 ! | 3 5% 2, i N\wﬁ 283 %

{ Consurn tennalogic % 5.8% S.8% S.9% §.9%] So% 59% 5% 5.9 [ 5.9%, s
Plerseri in procesul de transport si distributle % 32.0%) 36.5%) 32.8% 2.3% 25.6%) 22.7%) 2.5%| 21 22.2% 22.9% 224%)
Plerder in procesul de transpert 5 distributie mfkmfsi | 10.20 1222 1043 282 636 245 535 557 580 563 565
Eficiants operieil sistamelor de aga sty e RN i ks el St HEHN ; L T i
Cantitatea totala de apa veats facturata mfan 2882182 217,082 2,942,343 2,902,584 2950377 3,888,310 3905315 3,504,758 3,915,786 3,928,738 5,992,133 |
Cantitates totata neta de infilratil exbieatii m'fan 1,465,208 1472828 1,480,689 1,460,235 1,482,279 1,527,507 1,600,637 1,619,133 1637675 1,557,338 1,677,282
Cantitate totala de apa uzata canalizata m’fen 4,347,390 4,289,860 4,623,331 62,819 AAILE56 5,416,816 5,505,951 5,523,891 5,553.460 5,586.075 5649422

i Lutgiene totata retale de canaiizare kn 343 343 343 43 267 LAGT ] 487 R A6 g7 |
Nivel inflferseli néte In retegus de canalivare % i 34,8%) 33.5%) : 3 A ! M& mj ! i : 9,

Nivel infiltratif nete in reteaus de canalizare %. 117 11 8] 118 117 11 9.0 44 A% 26 9.7

..._Nﬁ
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| EXPLOATARE PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA GIURGIU

S ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA,

2023 2004 2026 2027 2028 2028 2036 2032 2033
[ TRANSPORTATA 53 DISTRIBUITA il s
i -3 2 1 [ i 2 3 4 i & 7
Cheltuieli ou apa bruts ACHN/an o kETaes . 6126941 620,968 | 584,802 726,187 738,457 822,242 505460 241,761 79,546 1019018
Cheituieli cu apa tratata cumpanats RONfan - s - - - - - - - - -
: ituleli materiaie RON/an 1,284,768 893,780 840,803 848,392 903,461 1,008,845 1,035,073 1,143.610 1,185,462 1,237,186 1,287,040
"I Cheituieli cu energia electrica RON/an 2,677,847 2,544,057 | 2,933,099 3,630,627 5,888,255 7,281,353 7,483,538 9.281.740 8,656,608 9.048.287 9,459,498
”“,. Chaltuieli de natura salariala RON/an 8,795,811 12,496,267 14,479,795 15,401,061 16,298,034 17,962,371 18,811,542 19,811,845 20,865,340 21,374,855 43,143,368
..,w Chaltuieli cu intretinerea sl reparatiile RON/an 304.907 415,234 708,531 772,150 2,131,503 3,973,140 4,125,232 4,291,478 4,464,425 4,644,341 4,831,508
{Cheltuiell cu sarviclile prestate de terti RON/an " 2,403,815 1,664,908 1,814,400 1,902.181 1,978,839 2,054,589 2,137,380 2,223,525 2,313,133 2,406,353
| 1Cheltuieli cu arortizares RCN/an 344,706 427,858 531,724 531,724 531,728 531,724 531724 $31.724 531724 531724 531,724
i Cheltuieli cu redevanta 2ON/an - 1,540,884 1720362 1,738,036 1,747.508 1,773,071 1,862.775 1851478 2,040.182 2,128,885 2,217,585 |
Cheltuleli inregistrate in an core ny 8k . ;
& : -1 - - . % 4
patitivitute ks RE T i duy i L ¢
e chaltuiali din explaatare RON/an 674,855 3895371 yaony 816,488 855.991 890,487 524,575 $561.836 1.000.598 1040922 1,082,871
"OTAL CHELTUIEL RONJan 15,569,889 21,924,137 24,249,387 26,137,481 30,985,206 36,149,357 37,655,289 40,016,561 41,513,425 43,298,880 45,978,969
Detaliere cheltuleli cu apa tratata cumparata
atitste de apa iratats cumparata mafan L - > = - -1 - L - : R & - ik 2+
retul mediu de achizitie ACN/m3 - - - - - - B - = & i K
ariatie in termen reali (fara infiatie) % n/fal 0.0% 0.0% oﬁ‘ 0.00% 0.50% B.80% B.00%! 0.00% 0.00% 0.00%
Costurl anuale RON/Jan - - - - - - - B - 4 I_
| Detallere cheltuieli cu apa bruta
“{cantitate de apa bruta mafan 5,247,506 5,686,228 5,229,090 4,837,638 5,731,862 5,058,389 6,008,767 5,250,580 6,359,304 £,358.212 5,358,189 |
i Pretul mediu de achizitie RON/m3 0.093 0.108 0.115 0.12084 0.127 0.132 0.137 0.142 0.148 0.154 0180 |
i Variatie In termeni reali (fara inflatie) % n/a 9.9% 2.7% =5. ] 1.00%! 1.00% 1.00%) Pﬂ‘ ,ron_x_ pbcx_
Costuri anuale RQN/an 487,195 612,604 620,963 584,602 726,167 798,457 £22,242 “ 908,460 841,761 879,546 1,019,018
ustare in terment reall & cheltufelior % M s AT a1 buxw % 3%_ u.mmﬂm & awﬂm D‘nu%— m.wwK* _ . E_ u. oox_
nateriale i
liere cheltuieli cy energia electrica
‘i Cantitate de enerpie electrica Kwh/an 2,880,159 2592948 2,992,865 | 2768847 | 4,262,251 5006915 4,965.50% 5,156,653 5,255,604 §.2%84.701 5,254,582 |
Jconsumul spusific de anargle lactrich par m8 KWh/m3 088 092 093 088 108 116 116 115 115 115 115
de api facturats
£ Pretul mediu de achizitie RON/KWh D93 085 o088 1311 1.38% 1444 1507 1378 1847 1322 1.800
arigtie in terment reall (fara inBatis) % nfa) ~33.4%) 7.5%; 24.00%; u.mmJ L130% rﬁ _3.50% EQ.J 1.50% 1.50%]
Costuri anuale RON/an 2,677,847 2548057 2,933,099 mmmwa.mumem 5,888,236 7,231,353 7,383,538 8,281,740 “ 8,656,408 25,048,287 9,459,498
1 Detabiere Cheltuieli de natura safariata
4
S Cheltuieli cu salarii RON/an B495,886 10,839,586 Hu.vn_mnom.w 13,513,407 14,300,443 15,780,786 16,505,877 17.383.577 um.mlowh.ﬁ 19,281,473 No.momk,..mm...
Cheltulell cu taxels aferente salariilor RON/an 194,937 248919 291,333 309,869 327,916 361,402 378,438 398,614 419,810 442,133 465,644
Alte Cheltuieli de natura salariala RONfan 1,103,988 1,407,762 1,483,408 1,577,788 1,669,877 1,840.183 1.927,177 2,029,655 2,137,582 2,251,248 2,370,958
A Numarul mediu de angajati ar. 1g8 187 205 205 285 1% 2115 215 215 215 215
i Ssiariul mediu lunar RON/angajal/luna 3,766 4585 5.165 5233 5813 6,109 6398 5,738 7.095 7473 7.871
mﬂﬁm UNEHrE el A i THerenth Ratangaistiana 26 105 18 126 183 140 147 188 163 171 186
Ii
st cheltulel unitare medii de naturs salarialo | ASK/agalvlun 489 596 603 | 541 678 718 747 787 a8 873 919
| Crestere in termeni reali suplimentare pentru
PA BvAL AR 06 S DRNWRANASC 231_Giurgiu 17 Da.umkhnmn nfa 10.0% S.8%) 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00% 0.00% aaﬁq 0.00%
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HCrestere in tarmani reafi suplimentars pantry : ” : m i L : ” w
§| chettuielile unitare medii ou takele sfeteste % nfa 10,15 5.7%] L.00%) D.00%, D00%; 0.00 . 000% L Bos soodl 0.00%

Crestere in termeni reall suplimentare pentru
alte cheltuielie unitare medil cu taxele aferente

8 Procentul din crestersa salariul mediu brut ls
i nivel national alocat pentru sectorul de aga si

Afustare in termeni reali 2 altor cheltuiali din
exploatare

Ajustare in termeni nominall 3 cheltulelilor cu
amortizarea

Ajustare in termeni nominali s cheltulelitor ey
redeventa

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgle 17.08,26.xisx
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| [ACTIVITATER DF CANALIARE-EPURARE APE o e : i e B : .
| UZATE St METEORICE PROCESATE . | 2023 20z a0 2026 | 2027 2028 : ﬁ.ﬁw 2080 2031 w32 083
: 3 i -2 -3 [ 1 2 3 El 5 6 7
b Cheltuieli materiale RON/an 1,404,677 £72.507 801,866 £62,029 518,468 3,043,318 3,211,296 3,351,489 3,505,088 3,667,488 3837837
8 Cheltuiell cu energia electrica RON/an 1,747,261 1,570,197 1,674,524 2,209,796 2,365,510 3,979,126 4,220,220 4,426,404 4,652,556 4,892,370 5,145,261
i Cheituleli de natura safarialy RON/an 11,222,054 13,035,320 14,375,073 15,077,058 15.955.161 20,539,085 21510671 22,653,869 23,858,488 25,327,263 46,463,300
| {cheltulol] cu intretinerea sl reparatiile RON/an 436,347 772,321 851713 928,188 3,378,903 7,378,321 7,584,913 7.812,461 046,835 5,788,240 8,536 537
fruieli cu servicille prestate de Terti RON/an i il . AB1518 hwwwnﬂnm&m L,309,217 1372557 1,427,871 1,482 530 1,542,276 LE04.450 1.669.088 1,736,382
iTiilell cu amortizare RON/an __4p2033 591,298 752374 752,374 752,374 752,374 732374 752,374 752378 752,374 52574
i Cheltuieli cu redevents RON/an - 2936036 ..3.853.043 3,562,950 3,642,127 4,170,680 4,333,100 4,481,512 4,651,823 4,812,334 4972,745
n?n._.._..ﬁn._ inregistrate in an care nu au RON/an it d i . A i
repetitivitate

Chaltuielile pentru managementul namehulul RON/an 24,125 42,108 60,500 250,737 260,978 776,982 8O0, 364 826,326 BS2,577 #74,733 907,660

Alte cheltuleli din exploatare RON/an 500218 672,203 1,617,290 1,108,632 1,162,268 1,209,108 1,255,392 1,305 984 1,358.616 1,413,368 1,470,327

HiroTaL CHETUIEL RON/an 15886711 [ 20423905 24088031 26,060,982 29,809,361 43,276,873 45,148,261, 47,162,695 49,282,630 51,502,158 53,822,744

QA fhomenl s DS Culio % p__._ ,m,rta_ F&L .aw.i Nmﬂm .._ﬁ.ax_ ; NEL : rwﬁ* ﬁntm Pmm_mw Ei

[ {Detaliere cheltuieli cu energla electrica :

{ Cantitate de energie electrica Kwh/an 1985263 1,869,132 17a8583 | . 3704886 732,959 F L TRYL] 2,833,088 59 2,357,484 2,874,065 2,891 423

i Consumnul specific de enirgle electricd perpe

KWh/m3 0.68 0.0 .59 658 0.5 0. 0. 3 i ) B
B 3 e apk uzsth facturath fm 9 72 73 073 073 0.73 0,78
0 Pretul mediu de ach RON/XWhH 088 0.80 037 1.296 1366 1.428 1.430 1557 1528 1702 1775
| variatie in termeni real (fora indlatie % nfa -15.1% 33.2% 2a.00%] 2.50% 1.50% E@w 3.50% w.mﬂ_ .ﬁ 1.50%

£ Costuri anuale. RON/an 1,747,261 1,570,197 1,674,524 2,208,796 13 2,366,510 : 3,979,126 4,220,220 3,426,404 4,652,356 4,892,370 5,145261 W

 [Detaliers Chettuiell @ nvtura sal e .

Fchltuleli cu salarit RON/an Sg00s0] 11413319 12535455 13,323,004 14,108,542 18,163,220 19,021,886 20,083,378 21,098,645 22,220,570 23,402,149
Cheltuleli cu taxele of salariilor RON/an 225 568 261580 | 285,254 304445 322,177 414,738 434,345 457441 481,768 507,383 534,364
Alte Cheltulell de natura salariala RON/an 1,170,460 1,359,821 1,353,484 1,439,598 1523442 1,961,128 2,083,840 2,163,053 2,278,073 2,399.210 2,526,788
Numarul mediu de angajati n. 159 167 160 150 160 196 196 196 1% 196 186
Safariul mediu lunar RON/angajar/luna 5,150 5,658 £,529 6,844 7,348 7,722 8.088 8,518 B.97% 9,448 9,950

i m.hﬁ_w__ MAACR PaBc e e TP RONJangaiiona us 131 145 158 168 176 185 194 208 216 227

| Alte cheltuieh unitare medii de natur saleriels | ROMfangalat/iuns 813 §78 708 50 k] £34 73 320 988 1,026 1,078

b Crestere in termeni reall suplimentare pentru gat i 2 : it I U !
cheftuielile cu salarlul medi i o o it vt ity i e il s ey o
Crestere in termeni reall suplimentare pentru
cheltulelile unitars medil cu toxele aferente % nfa “0.2% 7.3% 0.00%] 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%, 0.00%) 0.00%| 0.00%

Shsalariilor - g (et

1 Crestere In terment reall suplimentare paatry S dntiob ; 4 Bl b

Fhalte cheltuielile univare medii cu taxele aferente % nfa D.4% 2 A% Dok oo DOORE - 000K L e0o%| ] I

H satarlilor ; S i i Hhe R
Procantu! din cresterea salariul mediu brutls
nivel national ziocat pentru sectorul de apa sf % 75% T5% 75% TS%] 75% 7% 75% 75% 75% 5%
3pe uzata
Ajustars in termeni reali a cheltuietilor cu i _ M : ; * oo Bk ,

Aintretinerea st reparatiile » ke $140% Aron w..aoun Al A 142.00% 0.00% il i gl QNBL : 0.00%

| Ajustare in terment reall  cheltuleiiler cu i et ans] 1 .oo.am S i B _ A
servicille prestate de terti i e o/ % b =2 : ks 5005
Ajustare In termeni reali a altor cheltuieli din R m { _

7B5% 41.04% £ BSM
s % n/al _ L.00%] 100% 100% 1 1.00% - 1.00% u.§ ».8&
r ATt .
namolulul i i
£ Cantitate de namol tone/fan 2479 1,228 | 2107 3987 3,958 2211 7,158 2,400 7,061 B854 | 5997 Ecapssr
P WiOtstalmmerir -2-Ordinul ANRSC 233 Giurgiu 17082 R tona 9.73 1892 28.71 62.894 65.887 107,755 111.880 116,389 121.08) 125.959 131,035 |
Sheet: Costurl operare

3din 12
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VERIFICARE ACURATETE DATE

Cheltuieli din Contul de Profit si Pierdere

Cheltuiali cu apa bruta si apa Uatata cumpanata RON/an

Chaltuieli materiale RON/an

Cheltuleli cu energin electricn RON/an

Cheltuieli de natura ssiariala RONfan

Cheltuieli cu intretingrea i reparatile 20N an

Cheltuieli oy servicille pregtate de tert RONfan

Cheltulel cu amortizarss RGh/an

Cheltuieli cu redavanta RON/an

Q&Ei_ Inregistrate in an care nu au RON/an s i b
regetitivitate
{Cheleulellle pentru managementul namolului RON/an 23,125 42,105 $0,500
Alte cheltuiell dir exploatare RGN/an TAEAETE | 3asizap| 1766307
Cheltuieli aterente sitor activitatl RONfan 8137 L ARZ04 976,585
TOTAL CHELTUIEL! DEN EXPLOATARE RON/an 32,270,386 42,396,246 49,313,608
Chaltuleli dia plasul de afacerd 2023 2024 2028
Cheituiell cu apa bruts si apa tratata cumpanta RON/fan 487,195 612,694 620,958
Cheltuiell materiale RCON/an 2,686,445 1,866,587 1,642,669
Cheltuieli cu energia siectrica RONfan 4,425,108 4,114,254 4,607,623
Cheltulell de natura salarizla RON/an 21,017,865 25,531 587 28,654,968
Cheltuiall 2o intretingres g reparatiile ROitjen 741,254 1.387.555 1,560,244
Cheltuisli cu servicile prestate de tecti RONfan - 2,535,333 2,856,256
Cheltulell cu amortizmres RONfan 806,735 1,019,167 H‘uma_mw
Cheltuleli tu redeventa RON/an - 4,678,820 5,273,585
n&a:.c_.a.w inregistrate in an care nu av ao/an i i
repetitivitate

Chetruielile pentru managementul namelului RON/an 24,125 42,105 50,500
Alte cheltulell din expioatare RON/an 1264873 1,261,740 1,766,507
TOTAL CHELTUIEL: DIN EXPLOATARE RON/an 31,456,600 42,348.042 48,337,518
VERIFICARE

Cheltuleli oy ape bruts sl apa tratata sumparata oK oK 2%
Cheltuleli materiaie oK oK 0K
Cheltuieli cu energia slectrica OK DK oK
Cheltuleli de natura salariala o 0K Ok
Cheltulali cu Intratingres si reparatille ox oK ox
Cheltuisli cu serviziile prestate de tertl Ol ot oK
Cheltuleli cu armortizarea oK CK oK
Cheltuieli cu redeventa Oox =3 W
Cheltuiell inregistrate in an care nu au - o o
repetitivitate % i =
Cheltuielile pentru managementul namelulul oK oK o

Alte cheltuleli din sxploatare oK oK oK
TOTAL CHELTUIEL DIN EXPLOATARE QK OK 0K
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576,285

576,185

976,185

576,183

976,185

376,185

876,185

$76,185
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| MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTE] PENTRU OPERATORUL
F Ao service sa ciursiy

- impiementares unui sistem de management
_HM. al acivelor g

Aveti in implementare un sistem de
i management al activelor (DA, NU}

[ Anul in care a fost realizate (sav va fi realizat)
| documentului de Politica privind
§ Managementul Aetivelor

| Anul in care 7 fost replizata (sau va fi realizat)
1| Planul Strategic privind Managementul
Activeior

M Proportia activelor care sunt introduse in
sistemul de management al activelor

Statil de tratare apa

| Staui de clorinare

| Statii de pompare apa
| Retele de gransport aps
|| Retele de disuributiaapa
|| Statil de pompare ape uiata
Retele de canallzare
Statii de epurare

wlehele mlslnle

i | Baafa

fi Proportia activelor care sunt introduse in
sistemul GIS {procent in total active operate}

Proportia activelor care sunt acaperite de
Hsistermul SCADA {procent In total active
relevante operate)

g

El Procentul avariilor sau interventiilor care sunt
| ovidentiate centralizat in sistamul GIS {procent
hin totel avarii st interventil inregistrate in an}

=
8
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: vwmmmnﬁw@mﬁ.mﬁmmmm si abordare privind managementul activelor

in prezent, OPERATORUL nu are un plan de Management al Activelor, insa reprezinta o prioritate pentru perioada imediat urmatoare si vor fi intreprinse urmatoarele etape pentru
implementarea unui astfel de plan: 1) ACTIVAREA modulului existent in platforma
EMSYS care este dediceta Managementului Activelor ,platforma in care deja OPERATORUL desfasoara acivitati de contabilitate, facturare si utilitati - durata estimata finele anului 2026
2) REALIZAREA unei mapari complete 3 sistemului G.1.5. pe intreaga arie de operare - perioada 01.01.2027-31.12.2027). In prezent, Operatorul Regional dispune de un compartiment
G.1.5. ce se ocupa cu configurarea retelelor de apa si canal intr-o platforma in care sunt incarcate retelele de apa si canalizare pentru Municiplul Giurgiu, respectiv orasele Mihailesti si
Bolintin Vale. Pentru comunele Malu, Vedea, lzvoarele Chiriacu, Valea Bujorului, Slobozia si Gogosari sunt inca in faza de masurare in teren, in vederea descarcarii in platforma. In
directia tehnica sunt date culese cu privire la retelele de apa si canal, date ce tin de materialul retelelor, lungimi, ani de punere in functiune, bransamente, racorduri. De asemenea,
exista fisele de interventii la avaril in retelele din exploatare, tipul de avarig, data, mod de interventie, frecventa, precum si evidenta contorilor, tip, diametru, locatie, intarventie in

infocuire. 3) EVALUAREA elementelor de suprafata a sistemului si introducerea de date pentru acestea
(statii de epurare ,tratare apa, pompare apa, clorinare etc) perioada(01.01.2027-01.07.2027)

4} EVALUAREA elementelor subterane ale sistemelor de apa si canalizare - perioada 01.01.2027 - 01.07.2028) Ca si STRATEGIE
se va urmari parcurgerea unor etape : Auditul de Maturitate: Evaluarea
modului actual in care departamentele (tehnic, economic, comercial) comunicd referitor la active. Se utilizeazd adesea standardul international 1SO 55001.

Achizitia si Integrarea Solutiilor IT: Conectarea sistemului GIS cu cel de Management al Mentenantei {CMMS/EAM), ERP-ul financiar si sistemul SCADA. Instruirea

Personalului: Crearea unei cuituri organizationale interdisciplinare. Managementul activelor nu apartine doar inginerilor, ci implica si departamentul financiar si cel de achizitii.
Monitorizarea prin Indicatori de Performanta {(KPIs): Evaluarea constantd a unor metrici cum ar fi: numarul de avarii fa 100 km de retea, indicele pierderilor de apé {IL}), costul unitar
de pompare sau timpul mediu de réspuns la incidente '

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.xlsx
Sheet: Masuri de crestere a eficientei 1din 1



OPTIMIZAREA PIERDERILOR DE APA

2023

2024

2025

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-3 2 -1 0 1 2 ] 4 5 3 7
m3/an 3,266,751 3,265,387 3,201,234 3,131,634 3,923,823 4,323,178 4,298,621 4,575,571 4,567,813 £,560,015 4,553,058
Cantitatea totala de apa intrata in sistem (apa ey
,686,229 5 090 4,837,688 5,731,862 6,058, 767 ), A A ,358,
brate b o doate) m3jan 5,247,506 5,688, 229 1.8 058,389 6,008,76 6,360,580 6,358,304 6,388,212 6,358,189
m3/an 1,988,755 2,420,842 2,027,855 1,706,055 1,808,039 1,735,211 1,710,147 1,785009 1,791,452 1,788,196 1,805,131
Consum tehnologic m3/an 302,583 328,683 310,683 287,428 340,555 359,955 357,007 377,910 377,834 377,769 377.768
Pigrderiin procesul de transport i distributie m3fan 1,678,072 2,082,159 1717473 1,418,627 1,467,484 1,375,256 1,353,140 1,407,100 1,413 658 1,420,827 1,427,363
Lungime totala retele de transport si distributie km 458 451 451 451 632 692 692 692 652 692 692
Apa care nu sduce venituri, din care: % 37.7% 42.6% 38.8% 35. Eyw 23.6% 28.5% 28.1% 28.2%| 28.3% 28.4%
Consum tehnologic i % ww 5.8% 5.9%| 5. w_ 5 5.9%] 5.5% 5.9%] 5.9%
w“muﬁuﬂms i % 3208 6.6% 2.8% 293% 26.6% 22.7%) 22.5%) 221% 2225 22.3% 22.4%
e o e b ik w13/t 1020 1272 10,43 882 636 5.45 536 557 560 5.63 565
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Prezentare ipoteze si calcule pentru masurile de optimizare a piederilor de apa

Nivelul pierderilor de apa a fost corelat cu obiectivele din cadrul profectulul major finantat din PDD, punctele procentuale de reducere a piederilor reprezintad nivelul optim in cazul
realizarii integrale a investitiilor.
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tficienta energetica 2025 2024 2005 2026 2021 2028 2029 2030 2081 2032 2033

3 ) Y 0 1 2 3 & 5 3 7
ACTIVITATEA DE APA
Cantitate de energie electrica KWh/an 2,380,158 2,992,949 2,892 865 1,768,847 4,262,351 5,006,915 4,965,905 5,256,659 5,255,604 5,254,701 5,254,682
Consumal specfic de energle electtlcl per 3 KWh/m3 0.48 082 098 0.88 109 116 118 118 115 218 115
de apd facturatd
Consumul specific de energie electrica per m3
de aph potabils produs 5 preluntd din alte Kwh/m3 0.55 0.53 0.57 0.57 078 083 083 083 083 083 083
sisteme de alimentare su 2pd
ACTIVITATEA DE APA UZATA
Cantitate de energie elactrica KWh/an 1965263 1,969,132 1738533 1,704,886 1732889 2,787,175 2,833,038 2,842,265 2,857,484 2,874,265 2891423
e i spectfic de snesgie siectrick perpe 0.70 0.59 058 058 072 073 073 273 073 073
m3 de apd uzatd facturath Ky e . > : 1 3 i > : i
c A specific de energle electrichperm3 0 0.45 0.46 039 0.39 039 051 051 0351 0.51 051 051
de api uxatii epuratd din canalizare
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Prezentare ipoteze si calcule pentru masurile de optimizare eficientei energetice si reducere a emisiilor de CO2

APA SERVICE S.A implementeaza masuri de eficientizare energeticad pentru:

a) Reducerea costurilor cu energia electric, gazele, combustibilul si alte resurse in procesul de productie, prin monitorizarea consumului specific de energie electrica si a timpilor de
functionare a instalatiilor {ore gol, normale si varf)

b) Reducerea costurilor cu energia electrica, gazele, combustibilul si alte resurse in activitatile administrative

Toate aceste masuri vor contribui atat la reducerea costurilor, cat si la reducerea emisiilor de CO2.

Societatea promoveaza aplicarea de masuri de constientizare a personalului privind utilizarea responsabila a resurselor energetice, atat a spatiilor si instalatiilor de productie.
Responsabilul administrativ a comunicat angajatilor dispozitia Echipei de management pt reducerea consumului de energie electrica si gaze naturale in cladirile admnistrative.

In acelasi timp, analizam permanent solutii alternative de eficientizare energetica, inclusiv autonomie energetica. APA SERVICE S.A
beneficiaza in prezent in cadrul programului P.D.D de un contract cu o valoare de aprox 1.400.000 de euro pentru realizarea de sisteme fotovoltaice in mai multe locatii din aria de
operare acolo unde consumuriie sunt mar i- statii de epurare, statii de pompare ,sediu administrativ( "GR-PR-03 Implementarea unor solutii de eficientizare a consumurilor energetice
in Giurgiu, Mihailesti si Bolintin Vale") - puterea instalata cumulata a invertoarelor de 0,865 MW si puterea panourilor fotovoltaice conectate la acestea de 1,833 MWp.

Obiectivele ce se preconizeazd a fi atinse n cazul realizdrii cu succes a investitiei in centrale electrice fotovoltaice sunt:

oReducerea consumului de energie electrica din surse conventionale, prin producerea de electricitate la nivel local din surse regenerabile de energie;

oReducerea costurilor cu energia electricd;

Tn urma realizarii investitiei se preconizeazi reducerea consumurilor de energie electrica produsa din surse de combustibil fosil si implicit reducerea costurilor cu energia preluatd din
sistemul de distributie a energiei electrice. Separat de proiectul din P.D.D,
QOPERATORUL mai are in implementare, din surse proprii, un contract pentru construirea a 2 sisteme fotovoltaice cu inmagazinarea energiei totalizand aprox. 0.3 MW |a statia de
epurare Giurgiu si statia de epurare Malu.
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OPTIMIZAREA EFICIENTE! PERSONALULUI

Eficienta personalubisl

Personal total pentru activitatea de apa, din
pcare:
" Apa potabild produsd, transportatd §i
| distribuitd
i Apa potabild produst ¢i transpertatd in
vt Jistribuitii in alte sisteme de
op e
Distributia apei potabile
i Apa industriala

(| Personal total pentru activitates de apa usats,
din care:

L} Canalitare - epurare Bpe uzate §i meteorice
procesate

U Transportul 5i epurarea apelor uzate preluate

Jjiniatte sisteme de gperate

| Canalizare ape uzate mendjere

i Serviciul public inteligent alternativ pentry
procesares apelor yzate
Canalizare age pluviale

2 TOTAL PERSONAL SCCIETATE, din care:
I Numar angajati direct productivi pentru
{nctivitatea de apa
Numar angajati direct productivi pentru
activitatea de apa uzata
Personal indirect
Personal general s adimi

| Evolutia proportie personat
Numér angajeti direct productivi pentru
activitatea de ape

i Numir angajati direct productivi pentru
activitatea de apa uata

i Personal indirect
Personal genersl sl adiministrativ

elz| g | B I8

Bl 2 | B B

Mumar angajati direct productivi apd per
Hlungime retea de aps

Mumir angajati direct productivi apd uzatd per

Jungime retea de canalizare
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Prezentare ipoteze si calcule pentru masurile de optimizare a personalufui
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| PLANUL DE INVESTITI| PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA |

GoRGi

INVESTITH IN INFRASTRUCTURA DE APA

Himvestinn cu sonouR EUROPENE SIATRASE |

HINVESTITTH
invastitii pentru conformars s E ) ; 58,303,626 - =] . -] - 209,325,792
Investitlide inlocuire {reinvestifiil i =1 i i - . L= - B
investitil de dezvohare : & + - -
TOTAL INVESTITH a ,106, 693, A 58,303,626 . . s - - 209,325,792
SURSE DE FINANTARE
Elondur UE i : e : GE ey o -1 B 67251308
Hauger ce st " L2FRAGG : D Ffo S 2 HHEE! N R e i I e R 0 25,579,612
B uget losat ’ 3 e 51 =1 i i) rhnly i ey s i e D
12,559,547

TOTAL HNANTARE

ES FINANTATE DIN SURSE PROPRIL |

INVESTITH

investits pentry conformars
investitiide inloculre {reinvestitii),
Investitii de dezvoltare

TOTAL INVESTITII

| SURSE DE FINANTARE
Imgtumit
 Surse proprit
TOTAL FINANYARE
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Prezentare strategie si ipotezelor privind investitiile in infrastructura de apa

"Investitii de conformare" = contractele POIM/PDD Major

"Investitii de dezvoitare" = proiectele de dezvoltare ale operatorului regional
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L INVESTITI CU FONDURI EUROPENE 51 ATRASE ] 2028
t r 5

INVESTITIE
Hinvestisii pentru conformare o - : 1 167068518 ] =l - ¥ B - -] & as76058
vestitiide infocuire [reinvestiti). { - - % 7z 1 :
| linvestitil de deavoitare : : - - ; -1 e s < N
[ToTALINVESTITH T Jan z 04,365,916 167,066,518 5 - - - -] B ss,760518

| SURSE DE FINANTARE i

rondisi e . . 163,288367 133487745 | 4 i il it - .l 8 388546652
Poget pE s Ll E 2 372354701 2734253 : - - - &l ] 56,427,135
8uget local - C 3,842,073 3,130,888 - . - - . 8,681,098

Fiimprumut co-finentare an, = v - - g1 ITIOREILY ol - - 1 - : - ; 27,708,631

{4 3urse proprif : = 2 i

LITOTAL FINANTARE : 167 068618

§§hﬁ§3§§‘

ShnvesTitn

investitli pentru conformare

i investitiide inlacuira (reinvestisii}. e e £
tovestiti de dezyoitare fi . % 4376801 |

TOTAL INVESTTH B « = - 8331801

[ SURSE DE FINANTARE
imprurmut RON/an

Suree proori RON/an " = : 8,131,801 v ; 1214500
TOTAL FINANTARE RON/an - - - 8,131,801 1,214,500
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Prezentare strategie si ipotezelor u%m.aa investitiile in infrastructura de apa uzata

“Investitii de conformare” = contractele POIM/PDD Major

*Investitii de dezvoltare” = proiectele de dezvoltare ale operatorului regional
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wﬁzmm ....... g o

HIMPRUMUT BANCA 1 2023 2004 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-3 2 1 0 1 2 -4 L 5 & 7
Sold Ja final de perivads RON 3,239,418 2,483,007 1,690,894 862,775
Tragere in an RCN B o g i
£ Rambursare inan RON 755,108 792,313 sg136t $.775 . . g = i
{iDobanda RON 423%] 121,023 88278 54,010 18,248 . - . 1 2 3.7%
..M.noni“ouﬂ ROH 5,000 4,000 | 30001 1
LI Total serviciul datoriel RON #62,131 84,392 885,329 881,028
 Total cheltaieli financ RON 126,023 92,278 57,010 18,248
IMPRUMUT BANCA 2 2023 2024 025 2026 2027 2028 2029 2030 2631 2032 2033
; : ) -2 1 [ 1 2 3 4 5 T T
{1501d |n final de pedoada RCH : : % T 7
Ultragereinan : RON iy L EC) ] | e ; 2 .rk B [ o
[ Ramburgare In 30 : ROH ; : e | s S =1 H G F s e 1
Dobanda RCH 0.0% #
Comisioane RON
Tota! serviciul datoriel RON
| Tatal chettuieli financiore RON
JIMPRUMUT BANCA 3 . JSIE S O™ N T TN 7 2 ws [ 2o 2030 ETETSRION NS 263
: 3 E] e g 1 2 T 4 5 5 g
150k la fina! de perioads ROH 0 I . T = =
i Tragere inan RON St R 5 s 5 3
i Rambursare inan RON i = e CREE R i i
HDoband RON : 0.
Comisicane RON
Total serviciul datoriei RON
Total cheltuieli financiare RON
| [T N O 7% SR VDN SN S WSO A O MO YO RO S B TN ST 32 2553
- T s e e e i R e TSE G W E TR T T Tt SRR e P
i Cofinantare POD
B soid Ia final de perivad: RON - - 1,936,627 40,265,178 40,265,178 37,580,833 34,895,488 33212143 39,527,798
Tragere inan RON - Lods 2y 38,228,352 o = o " P
Rambursare in an RON - - - < 2,684,345 2.684.345 2,684.345
Dobanda RON &, “ 43,574 948,541 1,630,740 1,508,944 1,389,148
i Comisicane ROM - “ T i £ i g i o i 5
[ Toral serviciul datorlel RON - 43574 943,541 1,811,933 4,435,820 4,315,088 4,193,289 3,073,494
Total cheltuieli finandare RON - 43,574 949,545 1,811,933 1,751,535 1,650,740 1.509,934 1,389,149
IMPRUMUY BANCAS = 023 2024 | o3 2026 227 2028 2028 2030 031 AT 703
i St , - =% -1 o . s F G B 3 i IR e 5 7 SHER T
Soid I2 final de vm&,.m...ym» KON I el - -
Tragere in an RON o o i
Rambursare in an RON g A d 3 it
Dobanga RON 0.0%} - - 2 . i
Comisioane RON - i o
£ Totl serviciul datoried BON o aif. 5
£ Yotal cheltuiel financiare RON = E
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Prezentare strategie si ipotezelor privind contractarea si rambursarea imprumuturilor

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.xlsx
Sheet: Investitii si finantare 1din




CENTRALIZARE 3023 2028 75 2026 2027 F7T S ETT) 2030 w3t 23 2033

| ! | ot 2 Lo S B d i 2 3 4 5 [ 7

| TOTAL SEAVICIUL DATORIEL RON 852,131 927,965 1E34E70 2,682,956 4,435,880 4,315,085 4,194,289 4,073,454
TOTAL CHELTUIEL FINANCIARE, DIN CARE
ALOCATE IN TARIFUL PENTRU: RON 126,023 135,852 1.006,551 1,830,181 1,751,535 1,630,740 1,509,944 1,389,145
Apa potabild producd, transporiath 5l acN i i

Fidistribuitd + s - -
Canalizare ~ epurane ape utate gl meteorice AOR < .. : i f ¥ il

{inrocesate o ; x i e { -
Apa potabild produsd ¢ transportath In vederes] RON : i B i

B racistribuieii in aite sistama de operare b 5 » -
Distributia apsi potabi RON = = T i = :
Apa industriala RON . K i 5 o a
# Transportul §i epurares apeior uzate prefuate RON ] i " i !

L din alte sisteme de operare ! A e ; - ) - :

it Canalizere ape y2ate menziere RON R e i ! S 5 1 T i
Serviciul public inteligent siternativ pentey RGN . e i :

pre spelor uzate 2 - - -
Canalizare ape pluviale RON e % - - 5 - 5 i
Neztocate in tarif {ex. capitalizat pe valoarea

mvestiviel _33 ¢ 5 i RON 126,023 135,852 1,006,558 1,820,181 1,753,535 1,630,740 1,508,944 1,389,149
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Prezentare strategie si ipotezelor privind alocarea cheltuielilor *._:mmwmmﬂm pe activitati
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' OPERATORUL APA SERVICE SA GIURGIU

._yh._.?._.._.b._.m) [3E AFA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA, 51 DISTRIBUITA

“lamorTizARER

Amortizarea actuala

RON/an

Y

Amortizare afereata investitillor propuse

investiii pentru conformare

RON/an

il investitiide inlocuire [reinvestitii),

RON/an

BON/an

o investiti de dezvoltare

| [TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA

RON/an

331,724

533,724 |

531,724 |

531,724 |

§31,724

531,724 |

531,724 |

Variatia in termeni nominali

%

24.3%]

0.0%|

0.0%|

0.0%/

0.0%

0.0%]

0.0%)

| REDEVENTA

1025

2026 ]

2027

2028 |

2039 i

2081 |

2082

o

Buhdsit

g |

3

|

R

2

A

5 ]

——

5273585

% 500,000

5,380,045

5.544,761

| Redeventa actuala sl prognozata

1,720,342

1,738,038 |

1,747 908

1773071

1,851,478

4040182

£.128,8895

}| variatia in termeni nominall

%

1.0%|

0.6%

1.5%|

4.8%

4.5%)

43%

| valoarea amortizarii activelor din patrimoniul
{ public aferente activitatl] de apa, din care

RON/an

8,870,355

8870355

8,870,355

Aferente proiectulul ISPA

ROW/an

Aferente proiectului POS Mediu

RON/an

Aferente proiectului POIM

RON/an

TE%.156

Apeaied

185613

Aferente profectulul PDO si altor proiecte
ey finantars suropeana ulterioprs

ROMN/an

 a7a9ae

Restul infrasteucturii publice existente la
data planului de afaceri

RON/an

 smem|

ivelor publice
care vor fi realizate prin proiectele de

RON/an

investitii propuse

lProcent din amortizarea patrimoniutul public
inclus in tarif prin intermediul redeventei

{ verifieare
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Prezentare ipoteze si calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventei

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimeniul public

Stabilirea procentului de amortizare incius in redeventa

Activele aferente patrimoniului propriu au fost reevaluate la
nivelul anului 2025 si estimate la anul 2026 pe baza datelor
existente la acest moment privind imobilizarile corporale.

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x
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- Data puneril i

Activele aferente patrimoniului public sunt rezultate ca
urmare a implementarii investitiilor POS Mediu, POIM/PDD
{proiect major si alte investitii cu finantare de |z Bugetul de
Stat / Bugete locale.
in modul de calcul al amortizarii imobilizarilor de natura
bunurilor publice s-a tinut cont de:
n functiune (sau data preluarii investitiilor pe
baza de procese verbale de primire)
-Durata consumata

- Durata ramasa { nr. de luni ramase de functionare pentru
fiecare reper in parte si pentru fiecare an in parte}

Redeventa de la anii 2024 si 2025 reprezinta redeventa curenta, stabilita
prin Actul Aditional nr. 1/23.01.,.2024 ta Contractul de Delegare

In ceea ce priveste redeventa aferenta perioadei 2026 - 2033, procentul
de redeventa a fost stabilit astfel incat sa acopere cel putin serviciul
datoriei.




1 Amortizarea actuala RON/an 581,298 252,374 T52,314 752,374

i investitil pentry conformare RON/an .
{{investitiide injocuire [reinvestitii), RON/an
{investitii de dezvoltare RON/an

| TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA RON/an 752,374 | 752,374 | 752,374 | 752,374 | 752,374 | 752,374 | 752,374 |
[Varistia in termen) nomingl % 27.2%| 0.0%] 0.0%] . Y 0.0%] 0.0%| 0,0%| 0.0%)

T _ B . EE T TR _ T
— . = o S = : 2 w 2 _

{Rede ia 5i prognozata RON/an - 2,936,036 3,553,243 | 3,642,127 4,291,512 4,651,923 4,812,334 2572745 |
| vaniatia in termeni nominali % HOV/0! 21.0%| 2.2% 3.7% 3.6% 3.4% 3.3%

valoarea izarii ectivelor din patri

[ cublic aferente activicatii de apa, din care BON/& 5,688,408 2T B0 7,917,667 16,041,114 16,041,114 16,041,114 16,081,124 100,08 18041124
Aferente proiectuui ISPA RONfan : - : - - : = e 2 i
Aferente profectulul POS Mediu RON/an . ] Sessapel S 555,408 28,408 seseapel  s6saace 5,688,408 56884081 5,589,308 (5.688408
Afereme projectulul POIM : RON/an i : ] R S ey s : o il i s = o oy e e
Aferente preiectulul PDD si aitor projects ; : B S i T e AR e ] : i e BT
cu finantere puropeana uiteriozra S 3 ltt e a&ug oo ‘ah.mw‘.aﬂm. ; u.,nngﬁ” o Busaer o BaEsaar
Restul infrastructuril publice existente fa T T -
e RON/an 2,228,259 2,726,259 2,225,259 2,229,259 2226058 | 2,229,259 2,229,259
Amortizarea aferente activelor publice
care vor fi realizate prin projectele de RON/an n/a
investith proguse ;

. Procent din amortizarea patrimoniului public . e . i g Gt ..mm.. L
inclus in tarif prin intermediul redeventei s R&omm. . uahﬁm : wa.&x_

[t verificare
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Prezentare ipoteze si calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventei

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

iStabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa

Activele aferente patrimoniului propriu au fost reevaluate la
nivelul anului 2025 si estimate la anul 2026 pe baza datelor
existente la acest moment privind imobilizarile corporale.

| - Data punerii in functiune (sau data preluarii investitiilor pe

figcare reper in parfe si pentru fiecare an In parte)

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x|sx

Activele aferente patrimoniului public sunt rezultate ca
urmare a implementarii investitiilor POS Mediu, POIM/PDD
(prolect major si alte investitii cu finantare de la Bugetul de
Stat / Bugete locale.

In modul de calcul al amortizaril imobilizarilor de natura
bunurilor publice s-a tinut cont de:

baza de procese verbale de primire)

-Durata consumata

- Durata ramasa ( nr. de luni ramase de functionare pentru

Z . . 2 P
.“~ﬂn...;r. Amortizaresrredevents

Redeventa de la anii 2024 si 2025 reprezinta redeventa curenta, stabilita
prin Actul Aditional nr. 1/23.01..2024 la Contractul de Delegare

In ceea ce priveste redeventa aferenta perioadei 2026 - 2033, procentul
de redevents a fost stabilit astfel incat sa acopere cel putin serviciul

1d

inl



- | Amortizarea actuala RON/an

| Amortizare aferenta investitiilor propuse
L investitii pentry conformare RON/an
| investitiide infocuire {relnvestitii). RON/an
Linvestitli de dezvoltare RON/an

{TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA RON/an - - - 3 5
“variatia in termen nominali % sov/or | mow/or | spw/ol #ov/ol | wDIv/ol

T R TR ) R F02s. =] : 5 T

e T T T ey e e S i S e w Ty

i Variatia in termeni nominali i 2DIV/0! #DIV/OI

valoarea amortizarii activelor din patrimoniul

| public sferente activitatii de aps, din care i

Aferente proigctului ISPA RON/an
Aferente profectulul POS Madiu RONfan
Aferente proisctului POIM RO/ an
Afarente proiectului POO si &S« projecte RoM/an
eu finantare eurgpeana vltericara
Restul infrastructurii publice existente la
data planului de afaceri

Amortizarea aferente activelor publice
care vor fi realizate prin projectele de RON/an
investiti sropuse

RON/an

Procent din amortizares patrimoniuliui public 3 i - bt H i !
inclus in tarif prin intermediul redeventei Lot 0.00% 0.00%|

Redaventa Redevanta Redeverma Redeventa Redevents Radeventy Redeventa Redaventa
: propusa trebuie sa propuss tebuie s propuss trebuie 88 propuss Srebuie sa propusd trebuie sa propusa trebule so progusa trabuie sB gropusa trebuie sa
Verilcare fie mai mare decat fie mai mare decat fie mal mare decat fie mai mare decat fie mal mare decat fie mal mare decar fie mat mare diecat fie mal mare decst
e gin anul cea din anyl caa din e Gin anul cen din angl e tdin anul cea din anul coa din anul
anterior anterior anterior antetior anterior anterior anterior anterior

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Otdinul ANRSC 231_Glurgiv 17.08.26.xlsx
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Prezentare ipotere si calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventei

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimeniul public

Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa
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£ AMORTIZAREA

il Amortizarea actuals RON/an

 [Amortizare aferenta investitiilor propus
1 investitli pentru conformare RON/an
Investitilde inlocuire {reitvestitiil, RON/an
{investitii de dezvoltare RON/an

[TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA RON/an ; . : "
“{Variatia in termeni nominali % #Div/ol #DIV/0! FON/O!

T AR SEEE R Lo e L Lo e 23 . 208 e 2032
i L e e D e Ay e e e S e e R e

Redeventa actuala si prognozats - -
£ variatia in terment nominali H#DIV/0! #DIV/0

lyaloaren amortizarii activelor din patrimoniul

| sublic aferents activitatil de apa, din care Ron/m

Aferents profactului ISPA RON/fan
Afarente proiectului POS Mediu RON/en
Aferente protactulyl POIM RON/an
 Aferente protectului POD si altor prolecte

¢u finantare europeana ulterioara Rok/an
Restul infrastructurii publice existente la
data planului de afaceri

Amortizarea aferente activelor publice
caree vor fi realizate prin projectele de RON/San
investiti pro;

Procent din amortizarea patrimoniclui public : : i = ; ML e s i
i inclus in tarif prin intermediul redeventei . :
1 Redaventa Redeventa Redeventa Redeventa Redeventn Redeventa Redeventa Redeventa
o propuss trebule 5 propuss trebule 2 propusa trebule sa propusa trebule 53 propusa trebule sa propusa trebule Sa propusa trebuie sa propusa trebuie sa
..“”émmmn-qu mnawgmﬁuﬂﬁmman_aﬁnmaﬁzmﬂsu“a».»ma«.imﬁ:.mm_.aaﬂsgsn%?u_:misﬁmuﬂ;\:nai_i.dm#nxH&Emaﬁ.gangzm,su__sua%nﬁ

ceadin anul ooa din anul o din anui taa din anul cez din anul e din anuk cea din anul cea din anul
anterior anterior saterior arerior anterior anterior anterior anterior

RON/an

PR FINAL_Anexa-ne.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x05x
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Prezentare ipoteze si calcule pentru calculates si prognoza amortizarii si redeventel

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x
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PA FINAL_Angxa-nr.
Sheet: Amortizare si redeventa

§ ACTRVITATEA DE APA INDUSTRIALA

AMORTIZAREA

1 Amortizates actugla

RONSan

| Amortizare_aferenta investitilor propuse

B investitii pentru conformare

RON/an

investitiide inlocuire [reinvestitii).

RON/an

Investitii de dezvoltare

RON/an

TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA

RON/an

) variatia in termeni nominali

a..w_

#01v/01 HDIV/O! #DIV/OL #DIV/0! HDIV/O!

\REDEVENTA

08

2028 ¢ { 3029 2031
i (BT S e

[Redevents actuol si prognozata

Variatia in termeni nominali

#DIV/O! #ov/0! #DIV/S! 20Iv/0!

Yaloarea amortizarii activelor din patrimoniul
public aferente activitatii de apa, din care

RON/an

Aferente prolectuiul ISPA

RON/an

Aferente proiectulus POS Mediu

RON/en

__ Afeeente oroiectolul POIM

RON/an

Aferente proiectului PDD ¢ alter praiecte
cu finantare eurcpeana ulterioara

RON/an

Restul infrastructurii publice existente la
data planului de afaceri

RON/an

Amortizarea aferente activelor publice
care vor fi realizate prin prolectele de

RON/an

nfa i : it 14 itk b B . b 1 i

! Inyestitis propuse

; Procent din amortizarea patrimoniuiui public
inclus in tarif prin intermediul redeventei

Verificare

~2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.xIsx

Redaventa Redeventa Redeventa Redeventa Redevanta Redeventa Redevents Redoventa
propuss trebuie su propuss trebulé sa propuss trebule sa propuss trebuia sa propusa tebule sa propusatrebuie s propuss trebuie su propusa trebule sa
fie mai mare decat fie mal mare decat fie mai mare decat fie mai mare dacat fie s mare decat fie mal mare decat fie mal mare decat fie mal mare decat

cea din anut ¢ din anul coa din anul cea din anul cen din anul ©ea din anul oo din anul cen din arul
anterior anterior amterior anterior anterior antarior anterior anteripr

Sdin 9




Prezentare ipoteze si calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventei

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x
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| ACTIVITATEA DE TRANSPORT S! EPURARE A APELOR UZATE PRELUATE DIN ALTE SISTEME DE OPERARE

RONfan

e s

; fnvestitii pentru conformare

20N/an

o Invastitiide inlocuire {reinvestitiil,

RONfan

RUN/an

tnvestitii de dezvoltare

{[TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA

RON/an

| EA

%

] nfal

H#DIV/O!

I

#01V/01

HOIV/O! #DIV/0!

HOIV/O

aoIv/o!l

4DIV/0

i variatia in termeni nominali

2023

2028 2028

2031

" ‘REDEVENTA

1 202
D

=2

Y

2 -3

5

i Redeventa actuala si prognozata

R

I variatia in termeni nominali

HDIV/OL

HOW/G!

#01V/01

#Dw/ol

Valoarea amortizarii activelor din patrirnoniul
" public aferente activitatii de apa, din care

RON/an

Aferente prolectuluf ISPA

RON/fan

Aferente projectulu: PCS Mediy

RDN/an

Afgrente proiectului POIV

R0N/an

Aferente projectulul POD s altor proiecte
cu finantare europeana ulterioara

RON/an

Restul infrastructurii publice existente la
data planului de afaceri

RON/fan

Amortizarea aferente activelor publice
care vor fi realizate prin projectele de
investitii propuse

RON/an

..””t.&...naa din amortizares patrimeniului public
ftincius in tarif prin intermediul redeventel

HOW L

#Div/o

§ verificare

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.xisx

Sheet: Amortizare si redeventa

Redeventa Redeventa

Redeventa Redeventa

Redeventa Redeventa

Redeventa

Redeventa

progusa trabule 52 propusa trebuie sa propusa trebuie sa propusa trebule sa propusa trebuie sa propusa trebuie sa propusa trebuie s2 propusa trebuie sa
fie mai mare decat fie mal mare decat fie mai mare decat fie mal mare decat fie mat mare decat fie mai mare decat fie mol mare decat fie mai mare decat

cau din amul cea din snul
e anterior

et din ang! cea dm anul

anterios

sea dis pnud cra din asgl
tagior anteror

ceb din anul
antasior

cen din prwl

arvterny

6din &



Prezentare ipoteze $i calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventei

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x
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| Amortizarea actuala RON/an

i Amortizare aferanta investitiilor prop
| investitil pentru confarmare AON/an
| investitiide infneuive [rainvestitii), RONfan
| investitii de dezvoltare RON/an

TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA RON/an x
" Variatia in termeni nominali % H#OIV/O! KDIV/O! I HDIV/O!

#DIV/0F

2024 20 % 208 a0y | : 7 203 2033
i SLE o R D R i T R BRI S b B

Redeventa actuala si prognozats .
Variatia in termeni nominali #OV/O!

#DIv/01

valotirea amortizari activelor din patrimoniul
£ public aferente activitatii de apa, din care

Aferente proiectului ISPA
Aferente proectsiui POS Mediu
Aferente projectului POIM
Aferente projectulid PDD sl altor prolecte
cu finantare eurapeana ultericara
Restul infrastructurii publice existente la
data planului de afacerl
Amortizarea aferente activeior publice
care vor fi realizate prin proiectele de

.. Investitl propuse

i 2rocent din amortizarea patrimoniulul public ; : : ” :
inclus in tarif prin intermediul redeventel Pos._ 0.00%] 0.00%| 0.00%] 0.00% 0.00%

Redeventa Redeventa Redeventa Redeventa Redeventa Regeventy Redeventa Redeventa
propusa trefuie ¢ propusa rebuie sa propusa trebuie $a propusa rebuie sa propusa trebuie sa prapuss trebube sa progusa trebuie s Propusa trebuie sa
 verificare fie mai mare decat fie mal mare decat fie mai mare decat fie malmare decit fip mal mare decat fle mal mare decat fie mai mare decat fle mai mare decat
L vea din anul cea din anul ce2 din anu! cea din anul oo diny anul 22 din anul cex din anyl ceax din anul
anterior anernior anterioe antgrior anterior antarior

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x1sx
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Prezentare ipoteze si calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventei

Amaortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

{Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.x
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| amoRTAREA 2053 2024 | 200
. el 2 -1

" Amortizarea actuala

{Amortizare aferenta investitiilor propuse
| investitii penteu conformare

investitiide inlocuire [reinvestitiil,

investitii de dezvoltare

- [YOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA R | [
variatia in termeni nominall i | wpwvior | spiv/gl spiv/al | s0Iv/0l Hoiv/ol HoIv/ol #OIV/OL

=re o 55 4 5 &

ReDEVENTA . =1 = Fois 2026 : 2551 v

| Redeventa actuala si prognozata RON/an - :
| Variatia in termeni nominali % #DIV/0L OG0! 201V/01 HON 0

| val amprtizscii getivelor din p
,.. public aferente activitatii de apa, din care

Aferente proiactulul ISPA RON/an
Aferente proiectului POS Mediy RON/an
Aferente projectului POIM RON/an
Aferente preiectulul PDD si altor proiecte RON/an
cu finamtare europeana uitericara
Restul infrastructuril publice existente la
data planului de afaceri

Amortizares aferente activelor publice
care vor §i reaiizate prin projectele de RONfan
Investitii propuse

L Procent din amortizarea patrimoniului public T x 1 i i : : ;

Hinclus in tarif prin intermediul Rt e e i T el pi , .EL g_

i Redeventa Redeventa Redeventa Redeventa Redeventy fedeventa Redeventa Hedeventa

: propuss trebuie sa propusy trebule sa propuss trebule 53 propusas trebuse sa propusa trebule sa propuss trebule &8 propusa trebule 52 propuss trebuie sa

Verificare fie mai mare decat fig miai mare decat fie mal marg decat fle mai mare diecat fio mei mare decat fe mal mare decat fie mai mare decat fie mai mare decat

! £ea din anul e din anyl ce dhin angd cega din anul cea din anul oga din anul <ea din anul eed din snul
anterior anterior pntarior anterion wrterior antarior

ROMN/an

RON/an

PA FINAL_Anexa-nr-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17,08 26.xlsx
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Prezentare ipoteze si calcule pentru calculatea si prognoza amortizarii si redeventel

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa
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PLUVIALE

[ Amortizares actuals

RON/an

{Amortizare aferents investitiilor prop

nvestitii pentry conformare

RON/an

investitiide inlocuire (reinvestitiil.

RON a0

Inwestitii de dexveltare

RON/an

| TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA

RON/an

-]

#] Variatia in termeni nominali

%

n/a

|

#01V/0!

#DIV/O1 #DIv/o! #DWV/Q! #01v/0! #0Iv/0! #DIv/D! #DIV/0! KDIV/O!

¢ [REDEVENTA

2024

2036 20

e

7 2028 20 2830 2031 203 2633
. 2 i : 4, 5 & i

3 b

Redeventa actuala s pro

I variatia in termeni nominati

H#EN/0! #DIV/O!

Valoaren amortizaril activelor din patrimoniul
£ public aferents activitatii de apa, din care

RON/an

Aferente proiectului ISPA

RON/an

Aferente proiectuiui POS Mediu

Ronfan

Aferente proiectulul POIM

RON/an

Aferente proiectulul PDD si altor proitcte
cu finantare suropeana ulterioara

RON/an

Restul infrastructurii publice existente la
data planulul de afaceri

w,az?z

Amortizarea aferente activelor publice
care vor fi realizate prin proiectele de
investitii propuse

A0N/an

1 | Procent din amortizarea patrimoniului public
£ |inclus in tarif prin intermediul redeventei

2.00% ooo%| E.sn_r PBa_ 0.00% 0.00%

T verificare

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 281 Giurgiu 17.08.26.xlsx
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Redeventa Redevents Redeventa Redeévanta Redeventa Redeventa Redeventa Redoventa
nropusa trabuie sa propuss trebiuin 58 propuss teebuin 59 propuss trebiuie sa propuss trebule Sk Propusa trebule Kb propuse trebute se propusa trebule sa
fie mai mare decat fie mai mare decat fle mai mare decat fia mal mare decat fie mal mare decat Hemal mare docat i mst mare decat B ma sare deeat

coa din anyl cea dis anul cen din anul ceadinsnut cea din anot ces din anul oo din anul cen din anul
anterior anterior anterier anterior amearior antefior anterios antetior
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Prezentare ipoteze si calcule pentra calculatea si prognoza amortizarii si redeventel

Amortizare active din patrimoniul propriu

Amortizare active din patrimoniul public

Stabilirea procentului de amortizare inclus in redeventa
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| NIVELUL TARIFELOR PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA
- GluRGI

”. STRATEGIA DE TARIFARE

Luna elin an in
care se ajuteaza
tarifele

| Apa potabils produss, transportata s
Ldistribuits

| Canalizare - epurare ape uzate 5 metecrice

liprocesate

ale

2043 2026 200 2028 2028 2030 2031 2032 ECCEM
=3 o i i 3 4 5 :
| Apa potabili produss, transportats si
Hldistribuitd
i| _Pretpe primele 0 funi din an RON/m3 5.8000 7.4423 8.1507 8.7143 5.1103 3.4122 S.3400 10,2873
it _Pret pe uitimele 12 luni din an RON/m3 6.80 74423 8.1507 8.7143 9.1103 94122 9.8400 102873 10.8078
Tarif mediv anual RON/m3 7.4423 8.1507 8.7143 5.1103 94122 2.8400 10.2873 10.8078
Canalizare - epurare ape uzate 5i meteorica
i pro cate
- &t Pretoe primele O luni dinan RON/m3 3.3000 10.5577 11.5626 319381 135262 14.1830 15.0468| 15,9631
i1 Pretpe ultimelz 12 uni din 30 RON/m3 930 10.5577 115626 125381 13.5262 14.1830 350458 159631 16,7708
¢ Yorif mediv anual ROMN/m3 10,5577 11,3626 12,9381 13.5262 14,3830 15.0468 159631 16.7708
.H Apa potabild produsd §i transportatd in
vederea redistribuirii n alte sisteme de
{operare
| Pretpe primele -1 funi din an RON/m3 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0900 0.0000 0.0000
il Prevpe uitimele 18 luni tin an RON/mS 0.00 06000 0.0000 5.0000 2.0000 20000 .0000 0000 0.0000
i1 Tarif mediu snual RONSm3 05900 9.0000 £.0000 .0000 00000 2.0000 0.0000 £.0000
£ Diswributia apei patabile
&1 Pret pe primele -1 luni din an RON/m3 0.0000! 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 $.0000 00000 0.0000
i1 Pret pe vltimele 13 luni din an RON/m3 0.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 n.mmm.._c 0.0000
¢ Tarif mediu anual RON/m3 0.0000 0.0000 0.0000| 0.0000/ 0.0000 £.0000 0.0000 0.0000
{ i Apa industriala
{1 Pret pe primede -1 [uni din an RON/m3 0.0000 0.0000 9.0000 £.0000 0.0000 0.0000 0.0000 9.0000
Pret pe ultimele 13 luni din an RON/mM3 0.00 $.0000 00000 9.0000 £.0000 2.0000 £.0000 £.0000] 4.0000
| Tarif mediu anual RON/m3 9.0000{ £.0000 9.0000 0.0000] 0.0000/ 0.0000 £.0000 0.0000
i Transportul i epurarea apelor uzate preluate
din alte sisteme de operare
§ Pret pe primele -1 [uni din an RON/m3 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
| Pret pe ultimele 13 luni din an RON/m3 0.00 0.0000 0.0000 £.0000 0.0000" 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000/
| Tarif mediu anual RON/m3 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 56,0000 9.0000 0.0000 9.0000
Canalizare spe wrate menajes
Pret pe primele -1 funi din an RON/m3 0.0000 0.0000 0.0000 03,0000 0.0000 $.0000 0.9009] £.0000
Pret pe uitimele 13 luni din an RON/m3 0.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 2.0000
Tarif mediu anual nﬂz\ﬁ 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 9.0000
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hmwsn.c_ _EE. ¢ inteligent aiternativ pentru
¢ apelor uzate

.” ; mam se _xma,_m -3 funi dinan RON/m3 0.06000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 _0.0000] 0.0000
Pret ne uitimele 1.3 luni din an RON/m3 0.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Tarif mediu anual RON/m3 0.0000| 0.0000 0.0000 0.0000{ 0.0000 0.0000 0,0000 0.0000

Pret pe .u:3u_n -1 lunidinan

RON/m3

Fret pe uitimele 13 luni din an

. RON/m3

RON/m3

0 Tarif mediu anual
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| VENITURILE PENTRU OPERATORUL APA SERVICE SA GIURGIU

[Venituri din tarks - activitoten de op2 RON 16,721,638 20,813,509 87,673,327 39,161,857 £3,066,A03 44,947,329 A6,910,077 48,208,531
”_H. wﬂﬂﬂ.ﬂ“& produss, transportats §i RON 16,721,638 20,813,908 37,673,327 39,161,857 43,066,403 44,947,429 46,910,077 49,208,531
£ Apa potabils produsd gitransportatd in
i vederea redistribuirii in alte sisteme de RON - . -
doperare ;
i Distributia apet potabile - . - 5 = 2
i Apa industriala s . S r; o % 2
i Venituri din tarife - activitatea de aps uzata 34,114,056 50,315,268 52,823,993 55,381,232 58,819,880 62,714,855 66,112,982
¢ ”HHMM B st il 3114056| 50315258 52,823,993 55,381,232 S8,329,880 2714855 |  es11z9m
Transportul 51 epurarea apelor Uzate preluate :
din alte siste de aperace ;
| Canalizare ape uzate jere ! “ = Z
| Servidul public inteligent alternativ pentru
procesares apelor uzate
Canalizare-epurare pentru apa pluvisla

F1 Alte venituri dic exploatare aferente activitatii
fldeaps
|| Alte venituri din exploatare aferente activitatii 468,255 140,910 et 52596 580,932
{de apa wzata ’
Venituri aferente altor activitali 547,123 1,010,940 1,219,480 1,219,480
Veniturl inregistrate in an care nu 3y 13 % ¥
repetitivitate

172,805 £02,333 506,018 535,782

{| TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 33,886,942 45,093,945 68,474,100 94,432,053

{Prognoza alte categarii de veniturl
| Alte veniturl din exploatare aferente activitatii
M de apa
Alte venituri din exploatare aferente activitatii
n/a
de apa uzats
& Venitur aferente altor activitati nfa
£ Veniturl invegistrate in an care nu au ol
i repetitivitate

a/z
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Prezentare ipoteze pentru prognoza altor venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare aferente activitatii de apa: venituri servicii laborator, emitere avize, montaj bucla masura, contor si modul radio,
verificare metrologica

Venituri aferente altor activitati: venituri provenite din lucrari executate catre terti

PA FINAL_Anexa-nr.-2-Ordinul ANRSC 231_Giurgiu 17.08.26.xlsx
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| PROGNOZA SUPORTABILITATI CONSUMATORUOR PENTRU

{ DPERATORUL APA SERVICE SA GIURGIU

PROGNOZA FACTURII MINIME

Progoom facturl minime 2023 2024 202 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 | 2033
i 3 2 - [ 1 2 3 4 5 8 7
venitul total mediv pe o gospodirie ia nivel RON/luna 7.478.9% 827044 5.20873
national
Cheltuleli cu impeaits, contridutll, cotizatl, taxe RON/luna 1,974.27 2,300 2,699.45
Venitul medi ibil 1a nivel national RON/luna 5,006 5,962.7 66993 7,232.1 7.589.5 7,911.0 §217.9 85660 8,928.9 9,307.1 9,701.4
Calculares f; de ie pentru venitul
pospodariei din vegl de op
castigul salarial mediu brut funar iz nivel nagionat]  &ony/iuna 7042.0 #0810 ] 58370
C3stigul salarial mediu brut lunarfa nivelul ariel RONAuUNa £007.0 69940 73040
de operare i
Factor de corectie % 85.3% #6.8%| 84.5% 24.6% 84,6%| 84.6%) B84.6%] 84.6%] 84.6%) 84.6% #4.6%
<§E_.=a& Aipnh Iy el acies de RON/luna 4,436 5473 5,665 6116 6418 5,690 5,950 7,244 7,551 780 8,204
Este inclusa intreaga amartizare 2 infrastructuri N
in torif prin Intermediul amostizant Sl redeventei?
Nivel minim da suportabiltate L 5% 2.5% 2.5% 25% 2.5% 1.5% L5% 2.5% 18% i 2.5%
Nivel minim necesar al notei de plata platita de
consumatorii casnid din gospodaria medie RON/iuna 1109 1293 1436 152.9 160.5 1873 1737 181 1588 196.8 205.1
latie)

litri/pers/z
ligri/pers/sl

RON/mS
RON/m3

gersoans

RON/luna 144.12

% _2.25%)

Tatihil btte mal onde | Tarilolsits mad mic
decar tariful duce § decat teritil Tarifosl rerpecsa corita] Tasitul sespocta conmtal Tarifol setpests cerints | Yaritid respevts covintal Tariful sepeta mnvinta| Tasifel mspoza connta
1a o indice de 5 fendien o praing priving prtvind firiying v prved
nugonablane g suportabliitate e {4 . madie | wp & i 8 L 5 e
-8 2%

P 3
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Evaluarea sustenabilitatii a strategiel de 3025 3026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
tarifare : ;
Venituri din sctivitatea de apa 21,406,235 23,306,645 31,982,000] 37,673,327 39,161,857 43,066,403 44,947,429 46,910,077 49,208,531
Venituri din activitatea de apa uzats 27,210,663 30,644,537 34,114,056| 50,315,268 52,823,993 55,381,232 58,919,380 62,714,355 66,112,982
MWMH;._E«_ o XD SRt Activiat] 451,801 487,493 506,018 521,198 535,792 551,865 568,421 585,474 603,038
HMHMMM iy ectplostare aferacte activitadl 582,621 628,648 652,536 672,113 680,932 711,660 733,009 755,000 777,650
Veniturl aferente altor activitat 1,719,380 1,219,480 1,219,480 1,219,480 1,218,480 1,219,480 119,480 1,219,480 1,219,480
Venituri inregistrate in an care nu au . b o o ¥ 2 N < .
repetitivitate
Total venituri din exploatare 50,870,799 | 56,286,803 | 68,474,100 | 90,401,386 04,432,053 | 100,930,640 | 106,388,210 | 112,184,885 | 117,921,681
Cheftulel! din exploatare aferente activitatil de 21,997,321 23,867,721|  28705573| 33,843,602 35,260,790 37,533,350 35,341,519 41,238,271 43,229,656
apa inainte de amortizare si redeventa
»_w:oassm Sl redevants dlecants activicati i 2,252,066 2,269,760 2,279,632 2,305,795 2,394,499 2,483,202 2,571,906 2,660,600 2,749,313
apa
Cheftulell din exploatare aferents activitatil du 19,782,414 21,745,658 25414,843| 38,353,809 40,064,786 41,918,809 43,878,333 45,937,450 48,097,624
apa uzata inainte de amortizare si redeventa
»_Homwm.au si redeventa aferenta activitatil de 4,305,617 4,315,324 4,394,501 4,923,064 5,083,475 5,243,886 5,404,297 5,564,708 5,725,119
3 u
Cheltuiell aferents aitor activitall 975,185 976,185 976,185 576,185 976,135 976,185 376,185 976,185 976,185
Fotal cheltuieli din exploatare 49,313,603 | 53,174,648 | 61,770,735 | 80,402,455 23,779,735 88,155,441 92,172,240 96,377,223 | 100,777,397
EBITDA - activitated de apa (139,285) (73,583) 3,782,454 4,350,923 4,436,858 6,084,910 5,174,331 6,257,280 6,581,914
Rezultat din exploatare activitatea de apa (2,391,351) (2,343,343) 1,502,821 2,045,128 2,042,360 3,601,708 3,602,425 3,586,671 3,832,601
EBITDA - octivitatea de apa uzeta 8,010,869 9,527,527 9,351,749 | 12,633,572 13,450,139 14,174,082 15,774,556 17,532,405 18,793,008
MMM»E i i el 3,705,252 5,212,203 4,957,248 7,710,508 8,366,664 5,930,196 10,370,259 11,967,697 13,067,388
Rezultat din exploatare alte activitati 243,295 243,295 243,295 243,295 243,295 243,295 243,295 243,295 243,295
Rezultat total din exploatare 1,557,196 3,112,156 6,703,365 9,998,931 10,652,318 12,775,199 14,215,980 15,807,662 17,143,784
Rata EBITDA - activitatea de apa 0.6% 0.3% 11.6% 11.4% 11.0% 14.0% 13.6% 13.0% 13.0%
Rata EBITDA - activitatea de apa uzata 28.8% 30.5% 26.9% 24.8% 25.1% 25.3% 26.4% 27.6% 28.1%
Rata rezultatulul total din exploatare 3.1% 5.5% 5.8% 11.4% 11.3% 15.7% 13.4% 14.1% 14.5%
Nivel mttisl 2026 2027 2028 2029 2020 2031 2032 2033
STRATEGIA PRIVIND REDEVENTA
RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m?3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3
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- Apa potabild produsd, transportat3 si
distribuitd

0.537 £.555 0.445 0.410 0.433 0.426 0.447 0.487 0.487

| Canalizare — epurare ape uzate §i meteorice

: 1.207 1.228 1234 1.072 1.109 1.150 1.188 1,225 1.261}
i procesate _

Nivel initial 2025 2027 2028 2028 2030 2031 ; 2032 2033
__RONfan RON/an RON/an RON/fan RONJan_ __RON/fan RON/an RON/an RON/an

STRATEGIA PRIVIND REDEVENTA

Apa potabild produsd, transportata si

distribuits 1720342 1738036 1747908 1774071 1862775 1951478 2040182 2128885 2217589

Canalizare ~ epurare ape uzate $t meteorice
procesate

%gggﬁzgﬁ %m_w.aﬂ: Nwwm. ..qu wmmm mem umwo wmmm, .uawm Nmmw
ARIFF PRIN INTERMEDIUL REDEVENTEL. oom % 5% : % % Dneg A e - % ™
| Apa potabild produsd, transportatd §i
distribuita

‘A Canalizare — epurare ape uzate §i meteorice
rocesate

47.5% 438.0% 34.0% 20.0% 21.0% 22.0% 23.0% 24.0% 25.0%

44.9% 45.0% 46.0% 26.0% : 27.0% 28.0% 29.0% 30.0% 31.0%|
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| MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTEI Nivel initial 2026 2027 2028 2029 2038 2031 2032 2033
Pierderile de apa
Apa care nu aduce venituri (%) 38.8% 35.3% 31.5% 28,6% 28.5% _28.1%} 28.2% 28.3% 28.4%
Consum tehnologic (%) 5.9% 5.9% 5.9% 5.9% 5.9% 5.9%: 5.9% 5.9% 5.9%

erderi specifice pe reteaua de distributie i
caiisoce. (% 32.8% 29.3% 25 mm 22.7% 22.5% 22.1% 22.2% 22.3% 22.4%
Pierderi specifice pe reteaua de distributie si ¥
cangport {3/l 10.43 8.62 6.36 5.45 5.36 5.57 5.60 5.63 5.65
Eficienta energetica
Activitatea de apa
Consumutl specific de energie electricé per m3
de ap3 facturat’ (KWh/m3) 0.93 0.88 108 1.16 1.16 115 115 115 115
Consumul specific de energie electricd per m3
de aps potabild produsd si preluat3 din alte 0.57 0.57 0.74 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83
teme de alimentare cu apd (KWh/m3)
Activitatea de apa uzata
Consumul specific de energie electricd per pe
m3 de apé uzats facturatd (KWh/m3) 0.59 0.59 0.59 0.72 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Consumul specific de energie electricd per m3
de api uzatd epuratd din canalizare (KWh/m3} .59 038 0.39 051 0.51 0.51 051 0.51 0.51
icienta personal
Numar total de angajati {nr.) 365 365 365 411 411 411 411 411 411
Numdr angajati direct productivi apd per
ungime retea de apd {he.,/100kr) 24.2 242 17.2 72 17.2 17.2 17.2 172 i7.2
Numér angajati direct productivi ap3 uzati per
ungirne retea de canalizare (nr./100km] it . s s i 83 83 283 283
Pondere personal indirect in total numar
personal (%) 16.4% 16.4% 16.4% 14.6% 14.6% 14.6% 14.6% 14.6% 14.6%
Pondere personal general si adiministrativ in ) Y
ita) st parsonil 196 27.4% 27.4% 27.4% 24.3% 24.3% 24.3% 24.3% 24.3% 24.3%
SUPORTABILITATEA CONSUMATORILOR 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
CASNICI {POPULATIA) % % % % % % % %

" Rata de suportabilitate prognozata % 2.15% 2.25% 2.54% 2.55% 2.55% 2.60% 2.64% 2.67%
Respectarea nivelului minim de suportabilitate DA/NU NU NU DA DA DA DA DA DA
PLANUL DE INVESTITHI 2026 2027 2023 2029 2030 2031 2032 2033
investitii totale, din care: RON 142,181,124 307,374,566 225,021,644 3,648,500 3,648,500 3,649,500 3,649,500 3,649,500

In Infrastructura de apa RON 46,871,938 59,851,650 60,738,626 2,435,000 2,435,000 2,435,000 2,435,000 2,435,000
FINALImrestavetuRaQieipng ANRSC 231 Giurgiy 17.08. FRisx 95,309,186 207,422,916 168,283,018 1,214,500 1,214,500 1,214,500 1,214,500 1,214,500 | |
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! MEMH_” Slemng Mac oot 2026 2627 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Nivelul total 3l redeventei 5,300,986 5,390,035 5,944,761 6,193,875 6,442,950 5,692,105 6,941,220 7,190,338

| vkl nstimativ ol serviciiul datoris) astrent 882,131 927,965 1,834,670 2,692,956 4,435,880 4,315,085 4,194,289 4,073,494
|imprumuturilor ' )y

[investiti din surse propri 15,303,836 5,847,000 3,648,500 3,643,500 3,649,500 3,649,500 3,645,500 3,643,500
: MMMM”_M HIT e S il 305.3% 201.7% 92.3% 102.4% 125.5% 119.0% 113.0% 107.4%
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2027 ALTE
FONDURI

2030 ALTE
FONDURI

0.0%

33.4%

13.3%

180.95

1,433,405

13,510

1,281,321

2,327,017

Impact

o S oowzeon (2028)
Crestare grad de conectare la sistemul de apa - zona urbana 9% 0.0%
Crestere grad de conectare iz sistemnui de apa - zona rurala % 13.2%
Crastere grad de conectare {a sistemul de canalizare - zona urbana % 0.0%
Crastere grad de conectare la sistemul de canalizare - zona rurala % 41.4%
Lungime retele - apa km 59.84
Lungime retele - canalizare km 123.78
Cantitate de energle electrica - apa kWh 744,663
Cantitate de energie electrica - canalizare kWh 670,411
Personal - apa nr. 10
Parsonal - canalizare nr. 36
Costuri cu materialele - aps RON 67,064
Costuri cu materialele - Ganalizare RON 1,802,467
|Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - apa RON 1,725,914
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - canalizare RON 3,784,515
Costuri cu valorificarea namolulul {crestere in termeni reali} % 59%
l ]
Amortizare aferenta proiectului PDD - apa RON 3,728,448
Amortizare aferenta prolectului PDD - canalizare RON 8,123,447

520,000

SISTEME NOU INFIENTATE ALTE PROIECTE

Malu Spart

Dobreni

gostinari

ogrezeni

Mironesti

daia plopsoru
Cranguri

Hulubesti Uzunu
Mihai Bravu
Vanatorii mici isvory
Corbeanca Zadariciu
Varasti

TOTAL km retea apa

24,84
14.98
11
36.11
1143
224
SA2
e
11.97
122
8.7
15
180.95
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EXPUNERE de MOTIVE
privind APROBAREA PLANULUI DE AFACERI

S| REDIMENSIONAREA VALORII REDEVENTE! CONFORM STRATEGIE! TARIFARE
ETAPEI ANGAJANTE (ETA)

Operatorul APA SERVICE S.A. a beneficiat la nivelul anului 2023 de un plan de
afaceri si o strategie tarifara aferenta intregului proiect de dezvoltare a infrastructurii de apa
si apa uzata din judetul Giurgiu ,care la vremea respectiva urma a fi finantat in integralitate
in cadrul POIM (Programul Operational Infrastructura Mare).

Ca urmare a aprobarii acestei strategii a fost stabilit si nivelul redeventei in
concordanta cu evolutia preturilor din strategia de tarifare si cresterea volumelor de apa i
apa uzata ca urmare a lucrarilor si preluarilor de sisteme noi realizate in cadrul proiectului.

Mai jos regasiti tabelul cu vechea strategie tarifara si nivelul anual al redevetei in
concordanta cu evolutia preturilor din strategie:

Strategia Ajustdri in termeni reali
de tarifare (in procente)
Specificatie Pret/Tarif
Initial 01/07/2023 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027
| 01/03/2022
Anul 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pret apa
n intreaga arie 4.40 18.43% 2.00% 0.00% 26.06% 0.50%
deoperare i =
Tarif ap3 uzats : |
canalizare si
epurarein 4.45 34.97% 10.00% 10.00% 29.30% 6.00%
intreaga arie de
operare
Nivel :
STRATEGIA PRIVIND initial 2023 2024 2025 2026 2027
REDEVENTA
RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an

E Tel 0246/212227, Fax. 0246/215718, B4 apagiurgiu@yahoo.com, office@apagiurgiu.ro




APA Service OPERATOR REGIONAL

GIURGIU APA SERVICE S.A.
meetosnm ~ Giurgiu - Str. Uzinei, Nr. 2
?leﬂ SIMTEX @ C.UL RO 22131317 R.C. J2007000493526

oA e Banca: B.R.D. Suc. Giurgiu RO92BRDE190SV08081061900
gty TREZORERIA Giurgiu ROS4TREZ3215069XXX002460

Apa potabild produsa,

transportatd si - _| 1.540.884 1.720.342 | 4012.208 5.486.795
distribuitd
Canalizare - epurare
ape uzate 5i meteorice : | 2.936.036 3.553.243 | 5.972.072 6.530.041
procesate

TOTAL 4.476.920 | 5.273.585 9.984.281 12.016.840

In cele doua tabele de mai sus, sunt evidentiate doua observatii majore : cat ar fi
crescut tariful (pretul apei) in anul 2026 fata de anul 2025 (cu aproximativ 35 % incluzand si
rata inflatiei) si cat ar fi trebuit sa creasca nivelul redeventei datorita majorarii tarifelor (de la
5.273.585Lei |2 9.984.281 Lei), practic dublandu-se.

DAR, din cauza faptului ca nu s-a reusit semnarea contractului de finantare in
cadrul exercitiului financiar din POIM, acesta reusindu-se a fi semnat ulterior in P.D.D, acest
nou program de finantare a impus fazarea (impartirea) proiectului in doua etape : ETA
(Etapa Angajanta) si ETU (Etapa Ulterioara).

Valoarea proiectului pe etape :
ETA (Etapa Angajanta) = aproximativ 163.000.000 Euro
ETU (Etapa Ulterioara) = aproximativ 230.000.000 Euro

Acest fapt a condus la obligatia unei noi configurari a Planului de Afaceri, a
Strategiei de Tarifare si in concordata a nivelului Redeventei.

Astfel, cresterea de pret aferenta noii strategii tarifare a fost recalculata si ponderata
conform etapizarii, iar in anul 2026 pretul nu a mai crescut asa de mult si abrupt, cum
era prevazut in vechea strategie (aprox 35%). Nici cresterea de la nivelul anului 2027 nu
este la fel de mare cum era prevazuta in vechea strategie (1,5% fata aprox o medie de peste
3%).

Totodata insa, nivelul redeventei nu mai poate fi stabilit dupa vechea strategie,
neexistand cresterea de pret si veniturile care sa acopere valorile stabilite ale redeventei.

La aceasta data avem aprobata de catre ADI strategia tarifara noua (aferents
etapizarii) inca de la nivelul anului 2025 si am putut evita cresterea din anul 2026 din vechea
strategie, dar Planul de Afaceri si corelarea Redeventei cu noua strategie nu se puteau
elabora decat dupa semnarea contractului de finantare, fapt care s-a produs in primavara

anului 2026.

Astfel, supunem atentiei si aprobarii aceste documente si demersurile
hecesare - dupa caz : acte aditionale la Contractul de Delegare, care deriva din
strategia tarifara aprobata anterior si semnarea contractului de finantare.

& Tel 0246/212227, Fax. 0246/215718, B4 apagiurgin@yahoo.com, office@apagiurgin.ro
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Mai jos se regaseste noua strategie de tarifare aprobata anterior si propunerea
pentru nivelul redeventei, in concordanta cu aceasta strategie:

STRATEGIA |
DE TARIFARE Ajustari in termeni reali (in procente)
{in procente) | Pret/ Tarif

| initial la ETAPA

data de ETAPA ANGAJANTA (ETA) ULTERIOARA
01/08/2023 7 {ETU)
RON/m3
; . 01/01/ '} 01/ k. 1

Specificatie | faraTva | 004 pord g pr i 028 | OM0n2028
Anul R 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Pref apa in !
intreaga arie o < s
de operare 6,22 2,00% 0.00% 2,00% 1,60% 3,00% 14.50%
Tarif apa
uzatd
canalizare si - o
epurare in i g 10,00% 10,60% 5,80% 1,60% 7,80% 10.50%
intreaga arie

_de operare
REDEVENTA | [2023 [2024| 2025 2026 v 2028

5 | 2 | 4 0 1 2
5.273.585 5.300.986 5.380.035 5.944.761

DIRECTOR GENERAL,
Popescu Alexangty George

@ Tel 0246/212227, Fax. 0246/215718, B2 apagiurgin@yahoo.com, office@apagiurgiu.ro




UNITATE DE

INDICATORI PRIVIND PERFORMANTA ECONOMICA 81 FINANCIARA MASURA 2023 2024 2025
1.1 Rata profitului din exploatars inainte de amortizare $i redeventd Yo 7.12 18.31 16.85
1.2 | Raportul Datorfe financiara existenta /EBITDA % 1.54 0.68 0.47
1.3 | Perioada de incasare a croantelor NR.ZILE 79 61 59
1.4 | Gradul de utilizare a fondurilor proprii % 61.61 90.45 74,59
INDICATORI PRIVIND EFICIENTA OPERATIONALA UAT 2023 2024 2025
2.1 | Conformarea cu calitatea apei potabile pentru fiecare UAT % GIURGIU 97.9 96.7 96.7
% SLOBOZIA 97.7 57.0 98.4
% MIHAILEST] 91.0 83.6 58.7
% BOLINTIN-VALE 97.4 96.7 91.6
% GOGOSAR! 92.0 94.3 93.5
% MALU 91.8 92,7 92.6
% CHIRIACU 99.0 96.6 92.7
% VALEA BUJORULUI 96.3 95.1 92.7
%o MALU SPART 97.5 92.1 91.5
% VLASIN 93.5
% {ZVORU 91.3
2.2 | Conformarea cu calitatea apei uzate epurate pentru fiecare aglomerare sau cluster % S.EAU. GIURGIU 98.8 98.6 99.0
% S.EA.U. BOLINTIN VALE 92.0 86.9 85.1
% S.EAU. MIHAILESTI 83,1 86.0 89.2
% S.EAU. MALU 98.3 97.9 g97.9
Gradul de acces al populatiei la serviciul de api
23 % INTREAGA ARIE DE OPERARE 94.9 96.4 8.0
Gradul de acees al populatiei la servicii de canalizare pentru localitafi cu populatie o MIHAILESTI. BOLINTIN-VALE
24 intre 2.000 si 10.000 Le MALU, SLOBOZIA 427 437 448
mhmwz.__mwwwﬂwm al populatiol la servicll de canalizare pentru localitati cu populatie de % MUN.GIURGIU
25 [ ¥ Sl 92.3 93.2 94.2
2 Nivelul pierderllor de apa in total apa intratd in sistem o 176 40.9 38.4
INDICATOR! PRIVIND EFICIENTA PERSONALULUI
nr./ 1000
= Eficienta :a:u%ﬁa;mma_& (apd) bransamente s el S99
nr./ 1000
3.2 raardun 3.77 m,bm 3.75
™
Director-Economic Intocmit,

mn.nuivﬂn.mymwn_mnm

Guta Nicoleté-Denisa
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Anexa 3 - Tintele indicatorilor de performanta ai Operatorului din
CONTRACTUL DE DELEGARE A GESTIUNH SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU APA $| DE CANALIZARE

Denumire indicator

2025- REALIZAY

a

1.1/Rata profitului din exploatare inainte de amortizare $i redeventd (total api si apd uzats) 31.00% 16.00% 33.00%
1.2 baterie financiara existenta/{EBITDA) % <4.5 0.47 <4.5
1.3[Perioada de incasare a creantelor zile 50 59, 50
1.4}Gradul de utilizare a fondurilor proprii % 80% 75% 80%
2.1|Grad de conformare cu calitates apei potabile % 99% 90% 99.50%
2.2|Gradul de conformare cu calitatea apei uzate epurate % B85% 93% 55%
2.3|Gradul de acces al populatiei la serviciut de apé % 0% 98% 95%
2.4)Gradul de acces al populatiel la servici de canalizare pentru localindti cu populatie intre 2.000 5110.000 |.e % 75% A45% 85%
2.5|Gradul de acces al papulatlel la servicii de canalizare pentry localithti cu populatie de peste 10,000 Le % 95% 9451 100%
2.6(Mivelul plerderilor de apd in total apd intrats in sistem % 32% 38 28%
3.1iEficienta utilizdrii personalului (apd) nt, / 1000 bransamenta 3.5 3.48 a5
2 3.2{Eficienta utilizdrit personalulul (apd uzatd) nr. / 1000 racordur! 4.5 3.75 4.5
i\
Director Gene E_.nﬂ.o\v_mno_.,ﬂ:_n Intocmyit,
ec.Popescu-Alexandii Ganron nn.nu_._%w_._mu Pallina Guta Nicoleta-Denisa
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Plan de masuri pentru implementarea strategiei de reducere a pierderilor de apa (2024-2027)

1.

Masuri organizatorice si operationale in gestiunea apei non profit

2. Stadiu 2026

Descrierea misiunii

Actiune

Termen/ Stadiu

Departamente/ Compartimente
implicate

Documente necesare

11 In

tarea unui serviciu

Armonizare organigrama societate cu

Realizat partial, in

Compartiment Resurse Umane

Hotarare aprobare modificare organigrama

Finalizat

distinct in cadrul Directiei | cerintele consemnate si angajare personal | curs de angajare | Directia Tehnica -Fise de post pentru personalul deservent

Tehnice cu “Compartiment de | specializat personal, finalizare | Sectia Exploatare apa-canal -Elaborare proceduri de lucru.

Detectare Pierderi”, “Comp. | (inginer,tehnicieni topo) trim. 1- 2024

Gis -modelare hidraulica”,

“Comp.Gestiune consumatori

apa, avarii in retele sl

intocmire balantaapa”.

1.2 Evaluarea permanenta a | Coroborarea datelor din programul de | Permanent Directia Tehnica, Comp. Cititori, Sectie | Fise de post revizuite. Proceduri de lucru bine | In curs de implementare

consumurilor de apa la clienti
in  vederea  depistarilor
consumatorilor fraudulosi

facturare cu privire la clienti si consumuri (
evolutie consum apa) cu datele culese din
teren de echipele de inventariere si
transmiterea informatiilor catre
compartimentul responsabil cu intocmirea
balantei de apa.

Apa Canal, Comp.Facturare, Centre

operationale rurale.

definite.
Indicatori de evaluare corespunzatori tipului de
lucrari desfasurate,

1.3 Consolidarea echipelor de
interventie la avarii in vederea
scurtarii timpilor ce curg de la
inregistrarea avariei pana la
executie,

Completarea numarului de angajati
necesari echipelor (instalatori, lacatusi
mecanici,necalificati). Asigurarea stocului
de materiale necesare interventiilor la
remedierea avariilor, marirea parcului de
echipamente necesare (buldoexcavator,
tractor cu remorca)

In curs-2024 pana
in 2026 (2027)

Directia Tehnica,
Sectia Apa Canal,
Departament centre zonale.

Fise de post revizuite.
Proceduri de lucru revizuite.

Se implementeaza
completarea nr. de angajati
necesari echipelor
Necesarul de materiale se
actualizeaza permanent

In curs de implementare
marirea parculul de utilaje

1.4Urmarirea  consumurilor
tehnologice in vederea gasirii
masurilor de optimizare.

Urmarirea calitatii apei inainte si dupa
tratare in vederea gestionarii corecte a
timpilor si cantitatilor de spalare.

Permanent

Departament centre zonale
Comp. Calitate Apa

Proceduri de lucru revizuite.

Se implementeaza

1.5Consolidarea

Program de lucru stabilit pentru perioade

Permanent dotari

Directia Tehnica

Proceduri de lucru revizuite. Fise de lucru zilnice.

In curs de implemetare

compartimentului “Detectari | scurte si medii suplimentare Sectia Apa-canal Rapoarte de determinari.
de Pierderi” cu personal bine 2024(2026). Departament Centre Zonale.
instruit.
Montarea corespunzatoare a Proceduri noi pentru echipele de lucru. Se implementeaza
Colaborare cu | echipamentelor de identificare a avariilor Directia Tehnica Fise de post revizuite,
compartimentele din | (logger, detector acustic si presiune) si | Permanent Dep. Centre Zonale Indicatori de  evaluare corespunzatori
exploatare (formatie, | transmiterea  datelor  punctelor de procedurilor de lucru.
interventie  avarii, Comp. | interventie formatiilor de lucru pt. avarii.
cititori, sef centre zonale). Strangerea datelor necesare intocmirii
Transmiterea in timp util a | balantei de apa si transmiterea lor.
determinarilor din teren in
vederea interventiei - urgent.
Calculul pierderilor de apa la
fiecare interventie. e
1.6 Analiza si actualizarea | Achizitionarea licentelor noi actualizate sia | Termen scurt si | Directia Tehnica, Proceduri de lucru si grafic de implementare. Finalizat actualizare licente GIS

licentelor GIS, programelor de
modelare hidraulica,
Intocmirea unui raport de
analiza a situatiel.

unui program de modelare hidraulica pe
baza rapoartelor de evaluare realizate si
achizitie de echipament hardware si
software.

mediu 2024-2027

Departament Centru Zonale
Departament Comercial Achi

Consultant de specialitate  implementare

QGIS(continuare colaborare)

In curs de implementare soft
madelare hidraulica




1.7Pregatirea  personalulul
implicat in  controlul  si
monitorizarea sistemelor de
alimentare cu apa in sistem
GIS (software utilizat)program
de modelare hidraulica.

Cursuri  de
personalului
exploatarea programului
hidraulica a platformei GIS.

pregatire profesionala a
compartimentului GIS
de modelare

Termen  scurt  si
mediu 2024-2027

Directia Tehnica
Departament Centre Zonale
Comp. Resurse Umane

Program de lucru si
impreuna cu consultantul
echipamente.

proceduri  elaborate
furnizorului  de

Finalizat pregatire profesionala
pentru partea de GIS,in curs de
implementare pregatire
profesionala pentru softul de
modelare hidraulica

1.8 Organizarea in cadrul
Compartimentului “Detectari
Pierderi” @ unui grup de lucru
de colectare, anali i
verificare si auditare a datelor
in vederea intocmirii balantei

Culegere de date de la echipele de
detectare pierderi de apa la avarii, date din
SCADA { presiuni debite masurate) pentru
zonele DMA existente toate coroborate cu
masuratori la sursa de captare, pompare-
distributie si sursa, pompare-distributie si

Termen scurt  si
mediu

2024-2026{2027)

Directia Tehnica,
Departament

Centre Zonale,

Departament Investitii si Management

al activelor, Departament Com
Directia Economica.

ercial,

Intocmire rapoarte de evaluare a situatiei
evolutiel pierderilor si promovare programe de
reabilitare a retelelor de apa.

In curs de implementare

pierderilor. sursa contori cititi,

1.9 Evaluarea datelor | Transmiterea datelor catre | Termen scurt Directia Tehnica Promovare program de investitii in rea In curs de implemetare
procesate in cadrul | compartimentele responsabile in vederea | Permanent Departament Centre Zonale echipamente in distributie apa.

compartimentelor “GIS- | analizei corelarii lor cu caracteristicile Directia Economica

modelare hidraulica”, | tehnice ale echipamentelor (PIF, calitate Departament Comercial

“Gestiunea consumurilor de | material,stare-istoric, costuri

apa avarii in retele si| avariieficienta in exploatare) cu scopul

intocmire balanta apa”. intocmirii programelor de reabilitare.

1.10 Planificarea intretinerii si | Promovare programe de mentenanta | Permanent Departament Investitii si management | Procedurl de lucry; In curs de implementare

mentenentei gospodariei de
apa (bazine de stocare,
captari,hidrofoare) precum si
a retelei de aductiune si
distributie apa.

activa si preventiva a activelor in baza
rapoartelor de verificare permanenta a
functionarii si fiselor de interventie in
reparati  pentru  echipamentele  in
functiune.

Starea caminelor de vane, hidrantilor,
retelelor de distributie, bransamentelor
conform inregistrarilor in baza GIS;
Evaluarea frecventei interventiei la
remedierea  avariilor si  anvergura
lor{impact financiar, durata de viata);
Evaluarea fiselor de lucrari la avarii in
camine (vane, robineti) la bransamente si
portiuni de retea si necesitatea intocmirii
lor, prioritizarea investitiilor in reabilitari;
Intocmire de programe de lucrari anuale,
trimestriale, zilnice

active.

Departament Centre Zonale, Sectie apa-

canal

Compartiment “Detectare Pierderi

0

Program de executie lucrari zilnice
Planul de investitii annual.

3, Optimizarea serviciului de distributie a apel prin micsorarea volumelor de apa non profit (pierderi reale-aparente-apa tehnologica) 4,
Mislune Actiuni Termen Compartimente implicate Documente
2.1.Actualizare baza de date | - introducerea in platforma GIS zilnic a Permanent Directia Tehnica Harti GIS, rapoarte de evaluare a echipamentelor | In curs de implementare

GIS  conform  situatiilor

existente in teren

informatiilor masurate si culese din teren in
functie de interventiile efectuate Ila
echipamente(retele, camine vane, contori);
- extinderea bazei de date GIS pana la
nivelul de bransament, identificarea si
corelarea cu baza din programul de
facturare-contabilitate elaborate pentru o
mai buna evidenta a cantitatilor de apa;

- verificarea informatiilor culese cu cele
existente in GIS si armonizarea lor;

Dep.Comercial
Sectii , Centre Zonale

in vederea necesarului de alocare fonduri

necesare




- montarea loggerilor de debit si presiune
pe zonele stabilite si corelarea lor pentru
intocmirea balantei,

N.m.vqom-m.m,. de control al
retelelor in ceea ce priveste
pierderile

- infiintarea unor echipe mixte de
inventariere a consumatorilor si a retelelor
de apa pe tronsonane stabilite cu aparatura
locala de detectare a pierderilor de apa
{ureche fonica, logger de zgomot si
presiune);

- transmiterea datelor culese in vederea
organizarii echipel de remediere a avariel,

Permanent

Directia Tehnica
Dep.Centre Zonale
Directia Comerciala

Proceduri operationale revizuite

Se implementeaza - datele
sunt transmise catre
departamentele implicate in
vederea organizarii echipelor
de remediere a avariilor intr-un
timp cat mai scurt

2.6.0ptimizarea timpului de
Interventie la avarii
depistate

- dispecerizarea  corespunzatoare a
transmiterii Informatiel de sesizare a unei
avarii si formatia de lucru cu program
permanent de interventie si localizare;

- marirea numarului de personal alocat atat
pentru depistarea cat m ales in
remedierea avariei.

Termen scurt
[mediu)

Directia Tehnica
Dep.Centre Zonale
Comp.Resurse Umane

Proceduri revizuite

Se implementeaza -
imbunatatirea permanenta a
transmite informatiei  de
sesizare a avariei si corelarea
cu formatiile de interventie si
localizare;marirea nr  de
personal  alocat pentru
depistare si remediere

2.7.Urmarirea  centralizata
permanenta a lucrarilor de
interventii  la  remedierea

- analiza zilnica a zonei cu avarii, timpul de
interventie, materiale folosite, frecventa
avariilor pe anumite zone, trasarea de
retea, armaturi, camine;

- digitalizarea identificarii avariilor si
transmiterea in platforma GIS in vederea
analizei de impact atat din punct de vedere
al cantitatilor de apa pierdute cat si a
impactului asupra consumatorilor;

- prioritizarea investitilor functie de
impactul financiar al inloculrii
echipamentelor afectate functie de
evolutia pierderilor

Termen scurt
Permanent

Directia Tehnica
Dep.Centre Zonale
Dep.Comercial
(Dir. Economica)

Proceduri revizuite;
Planuri de investitii;
Fise de lucrari ale interventiel.

Se implementeaza analiza
zonelor cu avarii si frecventa
acestora,prioritizarea
investitiilor functie de impactul
financiar

In curs de implementare
digitalizarea identificarii
avariilor ~ si  transmiterea
acestora in Platforma GIS

2.8.Identificarea
cansumatorilor clandestini

- analiza lunara a rapoartelor de productie
din care reiese atat cantitatea de apa
facturata cat si numarul de consumatori
penru fiecare ciclu de citire;

- verificarea periodica a numarului de client
facturati  pentru  identificarea  celor
neinregistrati si a cauzelor ce au dus la
neimpunerea continua a lor;

- raportarea datelor despre client de catre
cititorii de contori si casierele din teren in
vederea identificar consumatorilor
neimpusij;

- verificarea prin sondaj cu echipe speciale
a consumatorilor si starii citirilor la client si
luarea unor masuri de penalizare a
neegulilor gasite;

-identificarea consumatorilor necontorizati
si impunerea unor masuri de penalizatoare
de consum;

Termen scurt
2024
Permanent

Directia Tehnica
Dep.Centre Zonale
Dep.Comercial

Proceduri revizuite de lucru;
Procese verbale de control a instalatiilor.

Se implementeaza — analiza

rapoartelor de
productie,verificarea prin
sondaj si identificarea

consumatorilor necontorizati
In curs de implementare
(imbunatatire) ~ verificarea
periodica a nr de clienti
facturati pentru identificarea
celor neinregistrati




- analiza marilor consumatori economici si
a cantitatilor inregistrate in facturare;

- identificarea sistemelor de ocolire a
punctului de masura, a furtului de apa cu
echipamente specific (camera de luat
vederi mobila).

2.9.Evaluarea corecta,
centralizare  periodica 2
consumului autorizat
nefacturat  (  contorizat,
necontorizat, consum

tehnologic pe fiecare
gospodarie de apa)

- masurarea apei tehnologice in statille de
tartare a apei conform cartil tehnice de
exploatare;

- reglarea cantitatilor de apa tehnologica
folosita la spalarea filtrelor prin analiza
chimica permanenta a apei procesate;

- optimizarea intretinerii bazinelor de
stocare a apei in vederea depista
pierderilor de apa si interventie in timp util;
- gestiunea corecta a cantitatifor de apa
folosite la spalarea retelelor in urma
interventiilor;

- gestiunea corecta a cantitatilor de apa
folosite pentru spalarea bazinelor prin
coordonarea  dezinfectiel  si  contrelul
bacteriologic astfel sa nu fie necesare
umpleri si goliri successive.

Permanent

Directia Tehnica
Dep.Centre Zonaje

Proceduri de exploatare revizuite.

Se implementeaza

Actualizare
permanentalimbunatatire) a
actiunilor ce duc la o evaluare
corecta a cansumulul autorizat
nefacturat

2.10.0ptimizarea erorilor de
masura a cantitatilor de apa

- intocmirea pe baza evidentelor de PIF a
unui program de verificare, etalonare si
inlocuire a bazei de contori;

- inlocuirea contorilor de apa la marii
consumatori cu contori intellgenti din care
putem urmaril evolutia consumurilor de
apa pe 24 de ore de functionare si corelarea
cu profilul de activitate;

- alegerea tipurilor noi de contori cu clase
de precizie performante in vederea
infocuirii lor in numar cat mai mare;

- inlocuirea contorilor actuali cucontori cu
citire la distanta mult mai performanti si
eliminarea citirii de catre angajati.

Permanent

Dep.Comercial
Achizitii

In curs de implementare

N

)

DIRECTOR TEHNIC

NAITAJANDRE!
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
"Sanatate Asigurata prin Apa Curata”

Societatea APA SERVICE S.A. Giurgiu, cu sediul social in Giurgiu, str. Uzinei nr. 2,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Giurgiu sub nr.
J2007000493526, CUI RO 22131317, legal reprezentata prin Popescu Alexandru George ~
Director General, in vederea analizei si aprobaril de catre ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA *Sanatate Asigurata prin Apa Curata” si Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitdti Publice (AN.R.8.C.), inaintam
alaturat urmatoarele :

1 . Planul de afaceri al operatorului regional APA SERVICE S.A. pentru evaluarea
modului de implementare a strategiilor de tarifare - perioada de reglementare economica -
5ani;

2. Programul de investitii pentru reducerea pierderilor de apé si strategia de control
al pierderilor de apa,

3. Indicatorii de performanta si tinta indicatorilor de performanta ai operatorului APA
SERVICE S.A., asumati prin contractul de delegare .

In vederea aprobarii Planului de afaceri anexat prezentei, inaintam alaturat o

expunere de motive.

DIRECTOR GENERAL,
Popescu Alexandfu George

B Tel 0246/212227, Fax. 0246/215718, B4 apagiurgiu@yahoo.com, office@apagiurgiu.ro




Adresa acordare mandat special reprezentantului CJG si Primariei in AGA a ADI,,Sanatate Asigurata prin
Apa Curata”

Expeditor  ADI APA <cjgrapa@yahoo.com>

Destinatar  primmiha_gr@yahoo.com <primmiha_gr@yahco.com>, contact@primariaadunatiicopaceni.ro <contact@primariaadunatiicopaceni.ro>,
bucsanigr@yahoo.com <bucsanigr@yahoo.coms, calugareniprimaria@yahoo.com <calugareniprimaria@yahoc.coms,
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
“Sanatate Asigurata prin Apa Curata” , C.L.F. 21578512

Giurgiu, Str. Bucuresti, bl. 114, sc. B, Mezanin, tel./fax — 0246 708897,
e-mail: cjgrapa@yahoo.com, www.adiapagiurgiu.ro

Nr. 317/16.10.2026

Catre,
toate UAT-urile membre ADI

In atentia:
-dlui Presedinte al CJ Giurgiu
-dnelor/dlor Primari

Ref: Acordare mandat special, conform art. 10, alin. 5 din Legea 51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitati publice

Avand in vedere adresa Operatorului Regional SC Apa Service SA nr. 18935/14.10.2026 cu
privire la aprobarea Planului de afaceri al Operatorului pentru evaluarea modului de implementare a
strategiilor de tarifare- perioada de reglementare economica-5 ani,

si in baza prevederilor:

- art. 10, alin (5) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,

- art. 11, alin (10) din Ordinul presedintelui-A.N.R.S.C. nr. 231/2022,

- art. 16, alin (3), lit. ,,d** si art. 17, alin (2), lit. ,,m”, din Statutul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata”,

va solicitam ca pana la data de 16 noiembrie 2026 sa emiteti o hotarare de Consiliu Local/
Consiliu Judetean privind acordarea unui mandat special reprezentantului dvs in AGA a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata” pentru exercitarea atributiilor cu privire
la aprobarea Planului de afaceri al Operatorului Regional si stabilirea nivelului si platii redeventei pentru .
perioada 2027-2033. : ; '

Atasam prezentei :

- Expunere de motive privind aprobarea Planului de afaceri si redimensionarea valorii

redeventei conform strategiei tarifare etapei angajate (ETA);

- Planul de afaceri al Operatomlgi__;eg_iﬂg_rla_lﬁ§c Apa Service SA pentru evaluarea modului de
implementare a strategiilor de tarifare- perioada de reglementare economica -5 ani, si Anexele
acestuia:
"o Anexa | - Programul de investitii pentru reducerea pierderilor de apa si strategia de

conteilelpierderilordeafe "

© Anexa 2 - Indicatorii de performanta si tinta indicatorilor de performanta ai

Operatorului Regional Apa Service SA, asumati prin contractul de delegare;
- Modelul de mandat special cu privire la aprobarea Planului de afaceri al Operatorului Apa
Service SA.

Cu stima,

PLTEN

Dumlitréscw®itviu-Alhdrei



MODEL ORIENTATIV
ROMANIA
Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL ..........

HOTARARE

privind acordarea unui mandat special reprezentantului Primariei .......... in AGA. a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,.Sanatate Asigurata prin Apa Curata” pentru
aprobarea Planului de afaceri al Operatorului Regional SC Apa Service SA Giurgiu - perioada
de reglementare economica-5 ani

CONSILIUL LOCAL AL .........
Intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului UAT.......;

- Raportul de specialitate al Directiei Servicii Publice,........ :

- Avizul comisiilor de specialitate;

- Adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Sanatate Asigurata prin Apa
Curata™ nr. 317/16.10.2026 privind aprobarea Planului de afaceri al operatorului
pentru evaluarea modului de implementare a strategiilor de tarifare- perioada de
reglementare economica-5 ani;

- art. 10, alin (5) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,

- art. 11, alin (10) din Ordinul presedintelui-A.N.R.S.C. nr. 231/2022;

- art. 16, alin (3), lit. ,,d*” si art. 17, alin (2), lit. ,,m’’, din Statutul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata”’

In temeiul art. 196, alin. (1), lit. a), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de afaceri al OR Apa Service SA pentru evaluarea modului
de implementare a strategiilor de tarifare- perioada de reglementare economica-5 ani, si
Anexele 1 si 2, parte integranta a acestuia;

Art. 2. Se acorda mandat special reprezentantului UAT-ului..... in AGA a Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata®’sa voteze in sensul celor
mentionate la art. 1.

Art. 3. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului-Judetului Giurgiu in
vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, reprezentantului UAT-ului si Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata’’.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
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Avand In vedere:

- Re*’n'am de specialitate nr. 45 77 F [ ades Wi s 2024
intreor'-n teri Pub
art. 1

- Prevederila

e 1dn
32 din QUG nr. 57/ 2019 privind Codm Administrativ
in temeiui:

Art. 196 alin (1) Iit. b) din OUG =nr. §7/2016 privind Codu! administrativ,

Art. 1 Se deleagi calitatea de de reprezentant ai municipiniui Giurgiu ?

de Dezvoltare Intercomunitars “SEnatat
viceprimar Muscalu ionel,

Art. 2 Serviciul Jur
diSpOZl‘“!“ persoanei

comunica prezenta

Asigurati prin Apa
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044

tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
mobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiv.ro

Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare intreprinderi Publice
Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. JOGIF 122 /0 - 2026

APROB:

Primar,
Adrian-Valentin Anghelescu

INFORMARE

Prin prezenta va aducem la cunostinta ca la nivelul compartimentului se elaboreaza
un proiect de hotdrare cu privire la acordarea unui mandat special domnului viceprimar
Muscalu lonel, in calitate de reprezentant al municipiului Giurgiu in Adunarea Generald a
Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Sanatate Asigurata prin Apa
Curata”, pentru exercitarea atributiilor, prin exprimarea votului ,,pentru” in cadrul sedintei
AGA cu privire la aprobarea Planului de afaceri al Operatorului Regional Apa Service SA
pentru evaluarea modului de implementare a strategiilor de - perioada de reglementare -5

ani prevazut in anexe —parte integrata ale acestuia.

Tn acest sens, atasez documentele aferente pentru care v rugdm s3 dispuneti.

Administrator Publ‘i\c

OlteanuMarius

Sef Servi?ﬁi
Cocos Adrialia

Consilier Superior
Patuleanu Maria Emilia






