PROIECT ROMANIA AVIZAT:
NR, 5&/&5@2 S SECRETIAR GENERAL,

BAICEANU INLIANA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE

“privind aprobarea Planului de Selectie - componenta initiali pentru desemnarea membrilor fin
Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA avind ca autoritate publici tutelari
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu”

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

Intrunit in sedinta ordinara,

Avind 1n vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu nr. 920(578’/%2‘!/ 2. 025'926
- Raportul de specialitate nr. ﬂogﬂl’//iﬁ 04, 2926 al Directiei Tehnice prin Serv1c1ul Relatii

Publice si Monitorizare Intreprmder[ Publice ;
- Avizul Comisiei pentru administratie publicé locald, juridic gi de disciplina;
- Avizul Comisiei de servicii publice, munci si protectie sociald;
- HCL nr. 12/29.01.2026 privind declansarea procedurii de selectie pentru numirea membrilor in
Consiliul de Administratie al Societatii Tracum SA avénd ca autoritate publicd tutelard Consiliul
Local al Municipiului Giurgiu;

- art. 5 alin. 1, alin. 3, alin. 5, alin. 6 din Anexa 1, Sectiunea a 2-a din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernana
corporativa a Intreprinderilor publice cu modificérile si completarile ulterioare.




in temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a si d, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196, alin.
(1), lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificirile si completarile
ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1 Se aproba Planul de Selectie - componenta initiald pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA avand ca autoritate publica tutelard Consiliul Local
al Municipiului Giurgiu, potrivit anexei - parte integranta din prezenta hotarére.

Art.2 Prezenta hotdrdre se va comunica Primarului Municipiului Giurgiu, Institutiei Prefectului
Judetului Giurgiu in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Societdtii Tracum SA,
Serviciului Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice pentru
ducerea la indeplinire si catre membrii Comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al Societatea Tracum SA.

INITIATOR
PRIMAR,
Anghelescu Ad rian-VM




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUT GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044

tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
mobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro
Directia Tehnica
Serviciul Rel?ii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice
N. | 250D, 2026
Aprob:
Primar,

Angheles¢u Adrian-Valentin

INFORMARE

Avand in vedere ca in baza HCL nr. 12/29.01.2026 a fost declansata procedura de selectie
a membrilor in Consiliului de Administratie la Societatea Tracum SA ce are ca autoritate
publica tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, iar in conformitate cu art. 5 alin. 1,
alin. 3, alin. 5, alin. 6 din Anexa 1, Sectiunea a 2-a din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice trebuie elaboratd si aprobatd componenta initiala a
planului de selectie. .

In acest sens, atasam documentele aferente pentru care va rugam sa dispuneti.

Director executiv, Sef Serviciu,
Ghita Alice Cocos Adriana




Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. L090f 1 250X, 202

RAPORT DE SPECIALITATE

“privind aprobarea Planului de Selectie - componenta initiald pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA avind ca
autoritate publica tutelarid Consiliul Local al Municipiului Giurgiu®”

L. TEMEIUL DE FAPT
Prin Referatul de aprobare nr. 92-0 4%) 1 / Xfr'o"z' 20,72 gfimarul Municipiului

Giurgiu a initiat Proiectul de hotarare privind aprobafa Planului de Selectie - componenta
initiala pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA
avand ca autoritate publica tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

II. TEMEIUL DE DREPT
Conform art. 136 alin. (8) si (10) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
Serviciul relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, in calitate de compartiment de
resort, a analizat si elaborat prezentul raport In termenul prevazut de lege.

IIT. ARGUMENTE DE OPORTUNITATE

Proiectul de hotarare are ca scop aprobarea Planului de Selectie - componenta initiala,
document ce va sta la baza desfasurarii procedurii de selectie in conditiile impuse de legislatia
in vigoare, respectiv art. 5 alin. 1, alin. 3, alin.5, alin. 6 din Anexa 1, Sectiunea a 2-a din HG
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificérile si completirile
ulterioare. In baza HCL nr. 12/29.01.2026 a fost declansata procedura de selectie membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea Tracum SA ce are ca autoritate publica tutelara
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu. Anexam documentele care stau la baza aprobarii
Planului de Selectie - componenta initiala.

IV. REGLEMENTARI LEGALE INCIDENTE

Proiectul de hotérare are ca temei special de drept prevederile:

- art. 129 alin. (2) lit. a si d, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196, alin. (1), lit. a din
OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare;

- art.5 alin. 1, alin. 3, alin. 4, alin. 5, alin. 6 Sectiunea a 2-a din HG nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare.




V.CONCLUZII SI PROPUNERI

Proiectul de hotdrare intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem
dezbaterea si aprobarea sa in sedinta ordinard a Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Director executiv, Sef Serviciu,
Ghita Alice Cocos Adrianz




Primiria Municipiului Giurgi
2035/ .09

Nr. / 2026

REFERAT DE APROBARE

Avéand in vedere informarea nr. A0 ﬁ ?/ LL 0L, %ﬁﬁl@are reiese ca in data de

29.01.2026 prin HCL nr. 12 a fost declansata proced)ﬂra de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea Tracum SA, ce are ca autoritate publica tutelard Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu, in conformitate cu art.5 alin. 1, alin. 3, alin. 5, alin. 6 din Anexa I,
Sectiunea a 2-a din HG nr. 639/2023 trebuie aprobata componenta initiala a planului de
selectie.

Drept pentru care initiez proiectul de hotardre cu urmatoarea titulatura:

“privind aprobarea Planului de Selectie - componenta initiala pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Tracum SA avind ca
autoritate publici tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu”

Directia Tehnica prin Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice va
intocmi raportul de specialitate si va redacta proiectul de hotaréare pe care le va sustine in fata
Comisiei pentru administratie publica locala, juridica si de disciplina si a Comisiei de servicii
publice, munca si protectie sociala.

PRIMAR,

ADRIAN-VALENTIN ANGHELESCU



ROMANIA

Judetul IURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE

privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administratie al Societitii TRACUM S.A. avand ca autoritate publica
tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, Tinregistrat cu
nr.7.245/21.01.2026;

.- raportul de specialitate al Serviciului Relati Publice si Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice, inregistrat cu nr.7.304/21.01 .2026;

- Hotarérea A.G.A. nr.1/09.10.2025, prin care se aproba declansarea procedurii
de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii TRACUM S.A,, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Contractul incheiat cu firma Societatea Pluri Consultants Romania S.R.L.
pentru servicii de recrutare si selectie privind membri in Consiliul de Administratie la
Societatea TRACUM S.A., inregistrat in cadrul Primariei Municipiului Giurgiu cu
nr.133.155/8.12.2025;

- avizul comisiei pentru administratie publica local, juridic si de disciplina;

- avizul comisiei de servicii publice, munca si protectie sociala;

- prevederile art.129, alin.(2), lit.,a” si lit.,d” si alin.(3), lit.,d", alin.(7), lit.,s” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare, prevederile art.3, alin.(1), lit.,b” Sectiunea a 2-a
din Anexa 1 din Hotararea Guvernului nr.639/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare si prevederile Ordinului nr.126/2024 privind aprobarea Regulamentului -
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de mebru in cadrul consililor de administratie /
supraveghere ale intreprinderilor publice.

In temeiul dispozitiilor art.139, alin.(1) si art.196, alin.(1), lit.,a” din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile Si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru numirea membrilor

in Consiliul de Administratie al Societati TRACUM S.A. avand ca autoritate tutelar3
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.
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Art.2. Se constituie Comisia de selectie si nominalizare pentru numirea
membrilor in Consiliul de Administratie al Societati TRACUM S.A., avand
urmatoarea componenta:

Membrii
- Olteanu Marius - Presedinte - Administrator Public;
- Nicolescu Laura - consilier;
- Popescu Madalina - expert independent;
- Cocos Adriana - secretar, consilier.

Membrii supleanti:
- lonescu Livia Mariana - Presedinte - consilier;

- Carjaliu Luminita - consilier;
- lon lustina - expert independent;
- Vaduva Steluta - secretar, consilier.

Art.3. Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al Societatii TRACUM S.A..

Art.4. (1) Procedura de selectie a candidatilor pentru numirea membrilor in
Consiliul de Administratie al Societati TRACUM S.A. se finalizeaza in cel mult 150
Zile de la declansare.

(2) Dupa finalizarea procedurii, raportul pentru numirea finald intocmit de
comisie va fi prezentat Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in vederea mandatarii
reprezentantilor in Adunarea Generala a Asociatilor pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie.

Art.5. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului - Judetul Giurgiu
in vederea exercitdrii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului
Giurgiu, persoanelor nominalizate la art.2, Societdti TRACUM S.A., domnului
Damian Marian in calitate de reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
in A.G.A. si Directiei Tehnice - Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi
Publice, pentruﬂducerea la indeplinire.

PRESEDINTEDESBONTA, iy
AR
MuseafiiTonel Baidé#nd Liliana

Giurgiu, 29 ianuarie 2026
Nr. 12

[B¥)
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Plan de Selectie Componenta Initiala — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
2026




Capitolul 1. Despre Planul de Selectie Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 alin (1)
punctul 4 din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de citre Autoritatea
Publicé Tutelard. in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie si cuprinde,
fird a se limita la acestea, Scrisoarca de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul.
pértile responsabile i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
OUG nr, 109/2011, eu modificirile §i completarile ulterioare si ale normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intoemit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal i asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, parfile responsabile gi relurile acestora

Nre| . Activitatea - |  Responsabil . Termem | Livrabil | Obs
; Declansarea |Autoritatea Publicd | Cu 6 luni inaintea | Document de |Conform
k procedurii de Tutelara expirarii declangare  |prevederilor art.
selectie mandatului 3, alin {1), lit. b)
actualului consiliu din
Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
Notificare Autoritatea Publica| In termen de 2 - Conform
£ AMEPIP cu Tutelarad zile lucritoare de prevederilor art. 3,
i privire la {a data adoptérii alin (3), din
declansarea actelor Anexanr. 1 la
procedurii administrative/hot H.G. nr. 639/2023
ardrilor adundrii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.

Plan de Selectie Componenta Initiala — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA

2026




In termen de 10

Plan de

Conform

; Elaborarea |Autoritatea Publica
8 proiectului Tutelard in zile de ladata | selectie-proiect | prevederilor art. 1,
componentei consultare cu declansirii al componentei |alin (1), pet. 4 din
initiale a Adunarea Generald| procedurii de inifiale Anexanr. 1 la
planului de a Actionarilor selectie H.G. nr, 639/2023
selectie,
transmiterea
pentru
consultare si
formularea de
propuneri in
vederea
definitivarii
; acestuia
Definitivarea | Autoritatea Publica| Intermende 5 Componenta |Conform
4. componentei Tutelara in zile de la etapa initiala, care prevederilor art. 1,
initiale a consultare cu precedenta cuprinde, insd alin (1), pet. 4 §i
planului de  |Adunarea Generald e s it art. 5 alin (1) din
selectie a Actionarilor : ; " |Anexanr. 1la H.G.
GACENIN: - \nr GAGIDS
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul,
partile
responsabile si
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pand {a numirea
administratorilo
T
. Contractarea |Autoritatea Publicd - Contract Conform
b, expertului Tutelar# sau prestari servicii |prevederilor art. 6
' independent AMEPIP dinanexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Plan de Selectie Componenta Initial4 — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
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Capitolul 4. Riscurile identificate si caile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile i
se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se
poate afirma i acest proiect are intentia de a fi imun la riscuri, totusi existd riscuri inerente,
pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de
aparitie gi a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Probabilitate
 de aparitie

I Risc identificat | -::"_{mpaet' o Misuri de Hlll!ﬂmre o :

Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe ficcare
etapi a proiectului in planul
detaliat al proiectului submis la
reuniunea de lansare a
proiectului.

Preluarea sarcinilor de cétre
ceilalti experti cu competente
Indisponibilitatea similare;

subiti a unui | mare mici Replanificarea activitdtilor
expert expertului in aga fel incat si se
treacd de pericada de
indisponibilitate.

- Adiugarea de canale noi pe
care si se transmitd mesajele
campaniei de recrutare:

1. | Criza de timp moderat medie

b

Numar mic de

3. | candidati care moderat medie :

i - Aborda}rea directd cu metode
de identificare cu ajutorul
celorlalii candidati.

- Asigurarea unui flux inifial de

Stsvidaal candidati suﬁ(fient de m'are

— pentru a_v permite ca pe ]1§ta

% Lrasss s gt scurtfﬁ sd se afle 1{11 nf.tmar '
candiditilor alest su1ﬁc1ent de canc.:hsfia'p acﬁe;-ztap;

in final - Scurtarea la minim posibil a

perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat,

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
2026




Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pini la numiren in posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru tn Consiliul de
Administratie al Societitii Tracum SA, candidatii trebuie sa depund un dosar de candidaturg,
care va trebui s& con{ind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae:
3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

¢. Copia cazierului fiscal;

d. Copia certificatului de cisatorie sau a altor acte. doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalentd;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daci este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurtd durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesicnald cerutd (extras

Reges/Revisal. copie carnet de munca, contracte de mandat/management,
adeverinte cliberate de angajatori, certificat constatator pe persoand fizica eliberat
de ONRC. alte documente insusite prin semniturd §i stampild de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

c.
d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaraic pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese §i a situatiilor de
incompatibilitate:

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 — maxim 5).

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiiri a Actionarilor

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Tracum SA
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consilial de administratie al Societifii TRACUM S.A.

Societatea TRACUM S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituitd de
actionarul unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, cu sediul social in mun. Giurgiu, str.
Gloriei nir. 3, jud.Giurgiu, CUI 10887008, 152/192/1998, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 3171990, republicatd. completata si modificati.

Activitatea principald a societatii este reprezentatd de efectuarea de transporturi urbane
de céldtori.

Prezenta scrisoare de asteptdri contine performaniele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica actionarului unic privind administrarea si
conducerea Societitii TRACUM S.A., numitd in continuare si societate, fiind redactatd cu
orientare spre rezultate generale. cu indicarea unor valori orientative, recomandate.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

Cadrul legal privind scrisoarea de asteptiri:

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele QUG nr. 1092011
privind guvemnanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile
ulterioare si HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din QUG nr. 10972011.

Prezentarea generali a societitii TRACUM S.A.

Societatea TRACUM S.A. a fost infiinfatd prin Hotardrea Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu nr. 58 /29.05.1998, prin reorganizarea R.A, ELTRANS Giurgiu, avind
ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, actul constitutiv al societatii fiind
modificat in concordantd cu dispozitiile Legii nr. 3171990, republicatd, completatd si
modificata.

Capitalul social al societatii este de 4043028,80 lei, integral subscris gi varsat din care
4043028,80 lei aport in numerar apartinand in totalitate actionarului unic Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu.

Transport local de persoane

Tracum S.A. Giurgiu este o companie specializatd in transportul urban, suburban si
metropolitan de cilatori. Ofera servicii rapide, sigure si confortabile citre toate destinatiile din
zond, avind o flotd moderni de autobuze.

Transport gratuit
Transportul local de persoane asigurd o conexiune eficientd intre diferite zone ale oragului si
faciliteaza deplasarea rapidd si comoda a tuturor persoanelor.

Beneficiaza de gratuitate la  transportul local urmitoarele categorii  de
persoane: pensionari, persoane cu handicap grav (inclusiv Tnsofitorii §i asistentii personali
ai acestora) precum si persoanele cu handicap accentuat, veterani si viiduve de riizboi,
persoane persecutate din motive politice, precum si sotii/sotiile acestora, luptitorii care au
contribuit la victoria Revolutiei din decembrie 1989, persoane firi venit care au implinit
virsta de pensionare, elevii inmatriculati in unititile de inviitimint din municipiul
Giurgiu si elevii inmatriculafi in unititile de inviitimant de pe teritoriul Romaniei, avind
domiciliul in municipiul Giurgiu. 1




Scopul intreprinderii publice:

Societatea TRACUM S.A. este o societate al carei obiect de activitate esie prestarea
serviciilor de transport public local de persoane, urmérind permanent realizarca de investitii,
in vederea asigurarii executdrii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful
de transport, dezvoltarea economici a municipiutui prin dezvoltarea unei infrastructuri de
transport public local moderne. imbunatétirea conditiilor de viagi ale utilizatorilor prin
promovarea calitatii 5i eficientet acestor servicii, precum §i imbundtitirea siguraniei rutiere,
protectia mediului, calitagii si eficientei serviciului.

Scopul serisorii de agteptari:
- Stabileste obiectivele pe termen scurt. mediu gi lung al societdtii;
= Stabileste performantele asteptate de ciitre autoritatea publica tutelard;
- Defineste principiile de lucru §i conduita asteptata din partea societatii:
= indruma Consiliul de Administratie si conducerea societatii In redactarea planului de
administrare i management.

Viziunea generali a autoritifii publice tutelare cu privire la rolul si obiectivele

intreprinderii publice:

Autoritatea publici tutelard agteapta ca managementul societdiii sa fie orientat spre
dezvoltarea activitatii societatii in toate directiile de interes, in conditii de profitabilitate, si
urmareascd permanent calitatea serviciilor oferite, sa diversifice activitatea prin actiuni
profitabile, s& aplice o politicd de investitii profitabild, si gestioneze eficient bunurile
proprietate publicd.

Obijective strategice ale societatii

A. Eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate §i
predictibilitate;

B. Dezvoltarea competentelor angajatilor:

c. Realizarea veniturilor si obtinerea de profit.

Pentru a-si indeplini aceastd misiune, Societatea TRACUM S.A. va ayea in urmétorii

4 ani urmitoarele obiective:

I. Finalizarea implementirii proiectului derulat in cadrul Programului Operational Regional
2014-2020 prin care s-au achizitionat cele 13 mijloce de transport public de persoane,
ecologice, integrate, durabile gi sigure.

2. Extinderea refelei de transport in zona metropolitand, dar §i in zona transfrontalierd
(Bulgaria, Ruse).

3. Alie obiective:

v dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

3 angajarea si formare profesionald, precum si evaluarea permanentd a angajatilor

societdtii:

v dezvoltarea durabila a serviciilor;

¥ mobilitate pentru toti:

v recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit
rezonabil;

v satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei;

v cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

v respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasuratd;

v

angajarea oricaror cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacita(ii gi

economicitafii. i




Pentru indeplinirea obiectivelor si strategiilor enuntate anterior, in viziunea autoritatii
publice tutelare, misiunea Societitii TRACUM SA este, in primul rind, asigurarea transportului
public local de persoane in conditii de sigurantd a circulatiei rutiere si pietonale, de confort,
regularitate si continuitate.

Indicatorii de performanfd:

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta, respectiv:
o asigurarea finan{arii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport public
local, in conditiile in care accstea apartin domeniului public sau privat al autoritatilor
administratiei publice locale:
. cregterea eficientel econainice a societifii;
. realizarea cifrei de afaceri.

Politica de dividende:

Societatea trebuie si aplice o politicd privind asigurarea repartizarii a minimum a 50 % din
profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor legale in
vigoare.

Implementarea acestei politici presupune imbunitatirea performantelor societdtii pentru
atingerea unui anumit grad de constanta in obtinerea profitului.

Implementarea acestei politici trebuic si se realizeze asigurfindu-se mentinerea unui
echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende si necesitaile de finantare prin
surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii precum si a corelajiei intre
profitul distribuibil la dividende si corespondenta monetard a profitului distribuibil, respectiv
acea parte a profitului distribuibil care are corespondentd monetard, dupa ajustdrile elementelor
nemonetare; aceasta avind drept obiectiv evitarea decapitalizarii societdtii in situatia unei
decuplari intre profitul distribuibil la dividende si contrapartida monetard a profitului.

Politica de investifi:
Societatea trebuie sa depunid aplicaiii pentru finantarea unor investitii Tn cadrul
programelor care urmeaza a fi derulate.

Managementul riscului:

Consiliul de administratic impreund cu conducerea executiva trebuie si identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si sd 1i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.), astfel: ;

- reducerea dependentei de clientul traditional — Consiliul Local al municipiului Giurgiu

prin extinderea refelei de transport:

. diversificarea portofoliului — curse regulate si/sau ocazionale.




Protectia mediglui inconjurdtor:
Societatea trebuie si aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asiguririi conformititii cu reglementérile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurdtor.

Responsabilitate sociald:

Societatea va trebui s mentind si si dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe
etic in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald i economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd fatd de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Preocuparea permanent pentru cregterca gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse.

Informarea eficientd a cilitorilor aupra traseelor §i a orarului de mers al vehiculelor de
transport local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului inconjurator
a mijloacelor de transport public.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate:

Actionarul este constient de importanta societatii precum gi calitatea sigurantei i
serviciilor  prestate/asigurate de catre  aceasta citre terti. In  consecintd,
recomandim/solicitim Consiliului de administratic ca impreund cu conducerea
executivi si se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societiitii, in vederea fundamentdrii deciziilor,

Eticii si integritate si guvernatd corporativi:

Actionarul se asteaptd si se acorde o importantd deosebita implementirii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societitii, inclusiv la nivelul Consiliului
de administratic. i

Avand in vedere ¢a politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a societdifii, se subliniaza necesitatea revizuirii de ctre Consiliul de
administratic a sistemelor de audit si control intern.

Comunicarea actionarului cu administratoril societitii (consiliul de administratie) si
conducerea executivit a Societdfii TRACUM S.4.

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de administratie este si colaboreze
indeaproape cu actionarul unic. pentru a asigura informarea in timp util §i comunicarea constantd
in privinta directiilor strategice ale societitii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile §i completarile ulterioare si HG nr. 639/2023.




Priovitatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 - 2030:
Pentru pericada 2026-2030 se agtepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa
se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationali si organizationala.

Consifiul de administrafie:

A. in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri desemnati de
Adunarea Generald a Actionarilor si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor séi.

Acest consiliu isi desfasoard activitatea in baza Statutului societatii, a Actului Constitutiv,
intocmite cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarca societdtii. Poate fi membru al consiliului de administratie §i
Directorul General al societatii.

Membrii consiliului de administratie trebuie s& aibi studii tehnice, juridice, sociale si cel
pugin unul si aibd experientd in domeniul economic.

Majoritatea membrilor consiliului de administralie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi refnnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

B. in exercitarea atribugiilor. Consiliul de Administrajie emite decizii semnate de
presedinte si de citre cel putin un membru al sdu.

C. Numirea si inlocuirea Consiliului de administratie se face de catre Adunarca Generald
a Actionarilor.

In cazul absentei temporare sau definitive a unui membru al Consiliului de Administratie,
Adunarea Generald a Actionarilor va putea desemna o altid persoand care va exercita atributiile
acestuia temporar ori pand la expirarea mandatului predecesorului sau, dupd caz.

in caz de vacanta a unuia sau mai multor posturi de administratori, se aplica fard echivoc
prevederile legislatiei in vigoare, '

D. Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie poate fi de maxim 4 ani.

{kctivitatea consiliului de administratie:

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizirii indicatorilor de performan(d financiari §i nefinanciari.

Consiliul de administratie adopts, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
eticd, care se publicd. prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
infernet a societatii si se revizuieste anual, dacil este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind
republicat la data de 31 mai a anului In curs.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorul general poate fi §i membru al Consilinlui
de administratie.

Evaluarea activititii administratorilor se face anual de catre Adunarca Generzld a
Actionarilor, dupa caz. cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri gi vizeazd atdt execulia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.




Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societifii, cu exceptia celor prevazute de lege pentru
Adunarca Generala,

(1) Consiliul de Administraie are urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil gi de control financiar si aprobarea planificirii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatilor directorilor;

g)pregitirea  raportului  anual, organizarea  adunarii  generale  a actionarilor  si
implementarea hotardrilor acesteia:

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit legii:

g) hotérdste cu privire la acfionarea in justitic a Directorilor.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de Administratie din
partea Adunirii Generale a Actionarilor. :

(2) Consiliul de Administratie are. in principal, urmitoarele atributii:

a) aproba regulamentul de organizare §i functionare al societatii;

b) aproba nivelul garantiilor i modul de constituire a acestora pentru directorul general,
directorii executivi ai Societdtii si pentru persoanele care au calitate de gestionari;

c) aproba contractul colectiv de munca si modificérile acestuia;

d) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor, bilantul contabil §i contul
de profit si pierderi pe anul precedent. precum si proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri §i cheltuieli al Societatii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aprobd sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit competentelor,
investitiile ce urmeaza a se realiza de cétre Societate;

f) aprobd structura organizatoricd a Societitii §i decide infiinfarea de noi compartimente de
activitate sau desfiintarea altora existente:

g)aprobit volumul maxim al creditelor bancare ce pot {i contractate, conform prevederilor fegale;
h) propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului;

i) stabileste, potrivit reglementérilor legale. tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestari servicii, taxe de eliberarea licenielor de lucru, a permiselor de acces §i
alte activiti{i pe care le presteazd, pe baza analizei complete si comparative gi le supune aprobirii
Adunirii Generale a Actionarilor Societitii:

j) convoaca Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de céte ori este nevoie;

k) pregiteste documentatia necesard desfasurarii Adunarii Generale a Actionarilor;

) aduce la indeplinire hotarrile Adunarii Generale a Actionarilor;

m) asigurd gestionarca §i coordonarea Societatii:

n) aproba documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren. inchiriere spatiu. conform
prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv:

0) Indeplineste orice alte atributii §i are toate competentele conferite prin lege.

Consiliul de administrajie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice,

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunérii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include gi informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului. detalii cu privire la activitdtile operajionale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportirile contabile semestriale ale societatii.
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Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative:

Atributiile managementului societdfii sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul
constitutiv al societitii, de Contractele de Mandat {(administrare) si legislafia specificd
domeniului de activitate al societatii.

in materia eticii, integritatii i a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligaii :

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat de
angajatii societtii,

= de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare,

v de tratare cu discreie a informatiilor cu caracter confidential, astfel inclt societatea si
autoritatea publicd tutelara si nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/ administratorilor.

Asteptirile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii §i guvernanei

corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorului societétii:
1. Etica manageriali: Toti managerii §i administratorii societitii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult. vor lua si aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea
identica pentru contributic identicd un principiu universal de eticd manageriald. In plus,
managerii si administratorii vor acfiona intotdeauna in favoarea intereselor societiii.

2. Profesionalismul; Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate. la
nivelul de competenta necesar si in cunostinid de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale;
managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a

nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia managerii, administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivii, neutrd fatd de orice interes
politic. economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor §i
administratorilor le este interzis s solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care ¢ au:

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciéiruia managerul sau
administratorul poate si-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare:

6. Deschiderca si transparenfa: principiu conform cdruia activitafile managerilor si a
administratorilor. in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetitenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantind o bund comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard asteaptii ca administratorii
sa initieze §i s finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic iniegrai, care s
permitd monitorizarea mai clard a indicatorilor cheie de performan{a stabiliti in planul de
administrare, in planul de management i in contractele de mandat.




in egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernaniei corporative a societatii, autoritatea
publica asteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorul sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisleme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizcazd fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatil, securizand astfel in bund masurd rezultatele
societatil.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Administratorul, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarca urmitoarelor
obiective:

a) desfagurarea activitdtii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b} controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societdtii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete i oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor:
d) protejarea patrimoniului:

e} conformitatea activitatii societiifii cu reglementérile legale in vigoare, politica §i

procedurile Societatii.

fn vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptid ca socictatea sa claboreze §i sa
revizuiasca periodic Politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor §i
evolutiei societd{ii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

in vederea asigurarii unei culturi de cticd si conformitate si a unui sistem de guvernantd
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd 0 buni conduitd in relatie cu toate
partile interesate §i pistrarea unci bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere al
societatii vor trebui si asigure indeplinirea permanentd a urmitoarelor cerinte:
= detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie yi integritate
pe tot parcursul detinerii functiet:

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structurd organizatoricd transparentd s
adecvati, alocarea adecvatd i separarea corespunzitoare a responsabilititilor,

= administrarea corespunzétoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale:

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiel conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

= indeplinirea cerintelor de competentd  §i onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

= cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeazi activitatea:

- nedepigirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de QUG nr. 109/2011
in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romdnia care pot fi exercitate concomitent $i
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitigilor;

" evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd ¢ interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii §i sa se asigure cd
procedurile §i controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).




Administratorul societagii este responsabil si pentru stabilirea i revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii $i a valorilor corporative ale societdtii, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etici si conduité.

Codul de Etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplica in activitatea desfasuratd in cadrul societdtii. Codul de eticii urmaregte promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunerc a valorilor
promovate.



Anexa la H.C.L.M. Giorgiu nr, /

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de administratie al Societatii TRACUM S.A.

Societatea TRACUM S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituita de
actionarul unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, cu sediul social in mun. Giurgiu, str.
Gloriei nr. 5, jud.Giurgiu, CUI 10887008, J52/192/1998, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 3171990, republicatd. completatd si modificata.

Activitatea principala a societatii este reprezentata de efectuarea de transporturi urbane
de calétori.

Prezenta scrisoare de asteptiri contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica actionarului unic privind administrarea si
conducerea Societitii TRACUM S.A., numitd in continuare §i societate, fiind redactatd cu
orientare spre rezultate generale. cu indicarea unor valori orientative, recomandale.

Scrisoarea de asteptdri va fi adusd la cunostinta candidatilor allati pe lista scurt.

Cadrul legal privind scrisoarea de agteptari:

Prezentul document a fost intocmit {indnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice. cu modificdrile si completirile
ulterioare si HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din OUG nr. 109/2011.

Prezentarea generali a societiitii TRACUM S.A.

Societatea TRACUM S.A. a fost infiinfatd prin Hotardrea Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu nr. 58 /29.05.1998, prin reorganizarea R.A, EL'TRANS Giurgiu, avind
ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, actul constitutiv al societdtii fiind
modificat in concordanta cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, completatd si
modificata.

Capitalul social al societitii este de 4043028,80 lei, integral subscris §i vérsat din care
4043028,80 lei aport in numerar apartinand in totalitate actionarului unic Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu.

Transport local de persoane

Tracum S.A. Giurgiu este o companie specializatd in transportul urban, suburban si
metropolitan de calitori. Ofera servicii rapide, sigure i confortabile ciitre toate destinatiile din
zoni. avand o flotd modernd de autobuze.

Fransport gratuir
Transportul local de persoane asigura o conexiune eficientd intre diferite zone ale oragului si
faciliteazi deplasarea rapidi si comoda a tuturor persoanelor.

Beneficiazi de gratuitate la  transportul local urmdtoarele categorii  de
persoanc: pensionari, persoane cu handieap grav (inclusiv insotitorii si asistentii personali
ai acestora) precum si persoanele cu handicap accentuat, veterani si viduve de rizboi,
persoane persecutate din motive politice, precum si sotii/sotiile acestora, luptitorii care au
contribuit la victoria Revolutiei din decembrie 1989, persoane fird venit care au implinit
vArsta de pensionare, elevii inmatriculati in unitifile de invitiméant din municipiul
Giurgiu si elevii inmatriculati in unititile de invitimant de pe teritoriul Roméniei, avind
domiciliul in municipiul Giurgiu. 1




Scopul intreprinderii publice:

Societatea TRACUM S.A. este o societate al cérei obiect de activitate este prestarea
serviciilor de transport public local de persoane, urmérind permanent realizarca de investitii,
in vederea asigurarii executarii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful
de transport, dezvoltarea economicli a municipiului prin dezvoltarea unei infrastructuri de
transport public local moderne. imbunatatirea conditiilor de viafd ale utilizatorilor prin
promovarea calitaii si elicientei acestor servicii, precum si imbunitatirea sigurantei rutiere,
protectia mediului, calitatii si eficientei serviciului.

Scopul serisorii de agteptari:
Stabileste obiectivele pe termen scurt. mediu i lung al societdii;
Stabileste performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelard;
Defineste principiile de lucru si conduita agteptatd din partea societatil;
indrumi Consiliul de Administragie si conducerea societd{ii In redactarea planului de
administrare $i management.

Viziunea generali a autoritifii publice tutelare cu privire la rolul si obiectivele

intreprinderii publice:

Autoritatea publicd tutelard agteapta ca managementul societdiii sa fie orientat spre
dezvoltarea activititii societatii in toate directiile de interes, in conditii de profitabilitate, sa
urmareascd permanent calitatea serviciilor oferite, sa diversifice activitatea prin actiuni
profitabile, si aplice o politicd de investitii profitabild, si gestioneze eficient bunurile
proprietate publicd.

Objective strategice ale societitii =

A. Eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate: '

B. Dezvoltarea competentelor angajagilor:

£ Realizarea veniturilor si obtinerea de profit.

Pentru a-gi indeplini aceastd misiune, Societatea TRACUM S.A. va avea in urmdtorii

4 ani urmitoarele obicciive:

1. Finalizarea implementarii proiectului derulat in cadrul Programului Operational Regional
2014-2020 prin care s-au achizitionat cele 13 mijloce de transport public de persoane,
ecologice, integrate, durabile i sigure.

2. Extinderea refelei de transport in zona metropolitand, dar i in zona transfrontalierd
{Bulgaria, Ruse).

3. Alte obiective:

v dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v angajarea si formare profesionald, precum §i evaluarca permanentd a angajailor

societiitii:

v dezvoltarca durabild a serviciilor;

v mobilitate pentru toti:

v recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de utilizatori §i prin finantarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit
rezonabil:

v satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei;

v cresterca gradului de satisfactie al clientilor;

v respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurati;

v

angajarea oricaror cheltuieli trebuic si respecte principiile eficientei, eficacitdtii si

economicitafii. 5




Pentru indeplinirea obiectivelor §i strategiilor enunfate anterior, in viziunea autoritatii
publice tutelare, misiunea Societiii TRACUM SA este, in primul rind, asigurarea transportului
public local de persoane in condifii de sigurantd a circulatiei rutiere §i pietonale, de confort,
regularitate §i continuitate.

Indicatorii de performanfi:

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de
performanta, respectiv:
e  asigurarea finanfirii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport public
local, in conditiile in care acestea apartin domeniului public sau privat al autoritatilor
administratiei publice locale;
. cresterea eficientei economice a societatii;
° realizarea cifrei de afaceri.

Politica de dividende:

Societatea trebuie si aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50 % din
profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor legale in
vigoare.

Implementarea acestei politici presupune imbunitatirea performantelor societatii pentru
atingerea unui anumit grad de constan{d in obtinerea profitului.

Implementarea acestei politici trebuic sa se realizeze asigurindu-se mentinerea unui
echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende si necesititile de finantare prin
surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii precum si a corelafiei intre
profitul distribuibil la dividende si corespondenta monetard a profitului distribuibil, respectiv
acea parte a profitului distribuibil care are corespondentd monetar, dupd ajustirile elementelor
nemonetare; aceasta avind drept obiectiv evitarea decapitalizirii societatii in situatia unei
decuplari intre profitul distribuibil la dividende i contrapartida monetard a profitului.

Politica de investifii:
Societatea trebuie si depund aplicaii pentru finantarea unor investifii in cadrul
programelor care urmeaza a fi derulate.

Managementul riscului:

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie sa identifice
principalii indicatori de rise cu referire la activitatea societatii $i sa i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, ete.), astfel:

- reducerea dependentei de clientul traditional ~ Consiliul Local al municipiului Giurgiu

prin extinderea reelei de transport:

- diversificarea portofoliului — curse regulate si/sau ocazionale.




Protectia mediglui inconjurdtor:
Societatea trebuie s aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediv/lung in
vederea asigurarii conformitétii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjuritor.

Responsabilitate sociald:

Societatea va trebui sa mentind si si dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe
etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii
prietencase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd fad de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Preocuparea permanent pentru cresterea gradului de incredere al caldtorilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

Informarea eficienta a cildtorilor aupra traseelor si a orarului de mers al vehiculelor de
transport local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului inconjurator
a mijloacelor de transport public. '

Calitatea si siguranga serviciilor prestate:

Actionarul este constient de importanta societdtii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de catre aceasta  catre terti. In consecintd,
recomandam/solicitim Consiliului de administratie ca impreund cu conducerea
executivi si se asigure ¢ le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea fundamentdrii deciziilor.

Eticd si integritate §i guvernafi corporativi:

Actionarul se asteapt si se acorde o importantd deosebitd implementdrii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduit si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul Consiliului
de administratic.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit i control intern contribuic semnificativ la
buna functionare a societdii, se subliniazi necesitatea revizuirii de cétre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern.

Comunicarea actionarului cu administratorii societatii (consifiul de administratie) si
conducerea executivi a Societafii TRACUM S.A.

Asteptarea noastrd In ceea ce priveste Consiliul de administratie este sa colaboreze
indeaproape cu actionarul unic, pentru a asigura informarea in timp util §i comunicarea constanta
in privinta directiilor strategice ale societitii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare i HG nr. 639/2023.




Prioritdtile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 — 2030:
Pentru perioada 2026-2030 se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa
se efectueze cu costuri minime i in conditii de eficientd operationald si organizationala.

Consiliul de administratie:

A. In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri desemnati de
Adunarea Generald a Actionarilor si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor sédi.

Acest consiliu isi destisoara activitatea in baza Statutului societatii, a Actului Constitutiv,
intocmite cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarca societdtii. Poate fi membru al consiliului de administratie §i
Directorul General al societatii.

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibé studii tehnice, juridice, sociale si cel
putin unul si aibd experientd in domeniul economic.

Majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

B. in exercitarca atributiilor, Consiliul de Administrafie emile decizii semnate de
presedinte si de citre cel putin un membru al sdu.
C. Numirea si inlocuirea Consiliului de administratie se face de catre Adunarea Generald
a Actionarilor.

in cazul absentei temporare sau definitive a unui membru al Consiliului de Administratie,
Adunarea Generald a Actionarilor va putea desemna o altd persoand care va exercita atributiile
acestuia temporar ori pand la expirarea mandatului predecesorului sau, dupa caz.

in caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de administratori, se aplica fard echivoc
prevederile legislatiei in vigoare.
D.  Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie poate fi de maxim 4 ani.

Activitatea consiliului de administratie:

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari.

Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
eticd, care se publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societitii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind
republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorul general poate fi §i membru al Consiliului
de administratie.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre Adunarea Generald a
Actionarilor, dupd caz, cu sprijinul unor experii in astfel de evaludri i vizeaza atdt executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare,




Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este inséircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdfii, cu exceptia celor previzute de lege pentru
Adunarea Generald.

(1) Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil gi de control financiar si aprobarea planificérii financiare:

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remunerafiei lor;

d) supravegherea activitailor directorilor;

g)pregitirea  raportului  anual, organizarea adundrii  generale  a actionarilor i
implementarea hotararilor acesteia:

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit legii:

g) hotiirdgte cu privire la actionarea in justitie a Directorilor.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de Administratie din
partea Adundrii Generale a Actionarilor.

(2) Consiliul de Administratie are. in principal, urmétoarele atributii:

a) aprobi regulamentul de organizare si functionare al societatii;

b) aprobd nivelul garantiilor i modul de constituire a acestora pentru directorul general,
directorii executivi ai Societd(ii si pentru persoanele care au calitate de gestionari;

c) aproba contractul colectiv de munca si modificarile acestuia;

d) supune anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar. raportul cu privire la gestiunca administratorilor, bilantul contabil $i contul
de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri gi cheltuieli al Societatii pentru exercitiul financiar urmator;

€) aprobd sau propune spre aprobare Aduniarii Generale a Actionarilor, potrivit competentelor,
investitiile ce urmeazi a se realiza de cétre Societate:

f) aproba structura organizatorica a Societdtii si decide infiinarea de noi compartimente de
activitate sau desfiintarea altora existente;

g)aprobi volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform prevederilor legale;
h propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului;

i) stabileste, potrivit reglementérilor legale. tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestiri servicii, taxe de eliberarea licentelor de lucru, a permiselor de acces si
alte activitiii pe care le presteazd, pe baza analizei complete si comparative gi le supune aprobirii
Adunirii Generale a Actionarilor Societétii:

j) convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de cdte ori este nevoie;

k) pregateste documentatia necesard desfasurarii Adundrii Generale a Actionarilor;

1) aduce la indeplinire hotardrile Adunarii Generale a Actionarilor;

m) asigurd gestionarea si coordonarea Societatii:

n) aproba documentatiile pentru inchiriere §i subconcesionare teren, inchiriere spatiu, conform
prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;

o) indeplineste orice alte atributii §i are toate competeniele conferite prin lege.

Consiliul de administrajic elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza,
Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunérii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportérile contabile semestriale ale societatii.
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Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernanfei corporative:

Atributiile managementului societdii sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul
constitutiv al societatii, de Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specificd
domeniului de activitate al societatii.

in materia eticil, integritatii i a guvernanei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd. de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat de
angajatii societatii,

= de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare,

5 de tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si
autoritatea publicd tutelard si nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/ administratorilor.

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernaniei

corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorului societétii:
1. Etica manageriali: Toti managerii §i administratorii societdtii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult. vor lua si aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea
identicd pentru contributie identicd un principiu universal de cticdi manageriald. In plus,
managerii 5i administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societiitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientdt i eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostingd de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale;
managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societétii;

3. Tmpartialitatea si nediscriminarca: principiu conform caruia manageril, administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati sd aibd o atitudine obiectivid, neutrd fad de orice interes
politic. economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care 0 au:

4. Libertatea de gandire §i de exprimare: principiu conform ciruia managerul sau
administratorul poate si-si exprime §i si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare:

6. Deschiderea si transparenfa: principiu conform céruia activitatile managerilor si a
administratorilor. in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetitenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform céruia managerul/administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile QUG nr. 1092011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii
sA initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat, care sé
permitd monitorizarea mai clarii a indicatorilor cheie de performantd stabiliti in planul de
administrare, in planul de management si in contractele de mandat.



in egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernaniei corporative a societd{ii, autoritatea
publica asteaptda ca, pind la finele mandatului, administratorul si finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective §i de management al performaniei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale §i de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societdgii. securizand astfel in bund masurd rezultatele
socielatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Administratorul. conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitdtii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societiii;

¢) furnizarea unor informagii corecte. relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor,
d) protejarea patrimoniului:

e) conformitatea activitatii societd{ii cu reglementarile legale in vigoare. politica si

procedurile Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptd ca socictatea sa elaboreze §i si
revizuiascd periodic Politica de control intern pentru ca aceasla si corespundd necesitifilor i
evolugiei societdtii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacititii
sistemului si. acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

in vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate
partile interesate si pdstrarea unei bune reputatii pe piata, membrii organului de conducere al
societatii vor trebui s asigure indeplinirea permanentd a urmiitoarelor cerinte:

“ detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie §i integritate
pe tot parcursul detinerii functiei:

= asigurarea cerinfelor guvernanfei corporative: structurd organizatoricd transparentd i
adecvati, alocarea adecvatd si separarea corespunziitoare a responsabilitatilor,

> administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sé
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

= indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementarile
aplicabile;

= cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societitii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea:

- nedepigirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de QUG nr. 109/2011
in societdti sau intreprinderi publice cu sediul fn Romdnia care pot fi exercitate concomitent §i
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilititilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd ¢ interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure cd
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarca corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).




Administratorul societitii este responsabil §i pentru stabilirea §i revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale societatii, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de eticd §i conduita.

Codul de Ftica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd in activitatea desfasurata in cadrul societatii. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cregterii calitdtii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei gi are un rol cducativ. de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.
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