PROIECT ROMANIA AVIZAT:
NR . 53 /&5‘.&?( 2026 SECRETMAR GENERAL,

BAICHAXNT LILIANA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE

“privind aprobarea Planului de Selectie - componenta initiali pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL avind ca autoritate publici
tutelari Consiliul Local al Municipiului Giurgiu”

Consiliul Loeal al Municipiului Giurgiu

Intrunit in sedinti ordinari,

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu nr. azﬁf,%/&ra,g 5‘20«2.5_
- Raportul de specialitate nr. <99/{ ifﬂi,’wzﬁ Directiei Tehnice prin Servij/ul Relatii

Publice si Monitorizare Intreprinderi ](ublice :

- Avizul Comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de disciplina;

- Avizul Comisiei de servicii publice, munci si protectie sociala;

- HCL nr. 13/29.01.2026 privind declansarea procedurii de selectie pentru numirea membrilor in
Consiliul de Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL avand ca autoritate publici
tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

- art. 5 alin. 1, alin. 3, alin. 5, alin. 6 din Anexa 1, Sectiunea a 2-a din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare.




in temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a si d, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196, alin.
(1), lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificirile si completirile
ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1 Se aproba Planul de Selectie - componenta initiala pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL avand ca autoritate publica
tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, potrivit anexei - parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotarare se va comunica Primarului Municipiului Giurgiu, Institutiei Prefectului
Judetului Giurgiu in vederea exercitérii controlului cu privire la legalitate, Societatii Giurgiu Servicii
Publice SRL, Serviciului Relatii Publice si Monitorizare intreprinderi Publice din cadrul Directiei
Tehnice pentru ducerea la indeplinire si catre membrii Comisiei de selectie si nominalizare
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL.

INITIATOR
PRIMAR,

Anghelescu Adrian-Valentin



CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044
tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
L4 mobil: 004 0372.735.333 ¢-mail: primarie@primariagiurgiv.ro
Directia Tehnica
Serviciul Regagii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice
Nr. [ 2200, 3096
Aprob:
Primar,
Anghelescu. Adrian-Valentin
INFORMARE

Avand in vedere cd in baza HCL nr. 13/29.01.2026 a fost declansata procedura de selectie
a membrilor in Consiliului de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL ce are
ca autoritate publicd tutelarda Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, iar in conformitate cu
art. 5 alin. 1, alin. 3, alin. 5, alin. 6 din Anexa 1, Sectiunea a 2-a din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice trebuie elaboratid si aprobata componenta initiald a
planului de selectie. .

In acest sens, atasam documentele aferente pentru care va rugim sa dispuneti.

Director executiv, Sef Serviciu,
Ghita Alice Cocos Adriana




Primiria Mumclpmlm Glurg
Nr. 20,02, 2026

REFERAT DE APROBARE

Avénd in vedere informarea nr. 13 din care reiese ca in data de 29.01.2026 prin HCL
nr. 12 a fost declansatd procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL, ce are ca autoritate publica tutelara Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu, in conformitate cu art.5 alin. 1, alin. 3, alin. 5, alin. 6 din Anexa 1,

Sectiunea a 2-a din HG nr. 639/2023 trebuie aprobatid componenta initiald a planului de
selectie.

Drept pentru care initiez proiectul de hotdrare cu urmétoarea titulatura:

“privind aprobarea Planului de Selectie - componenta initiald pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Giurgiu Servicii Publice SRL avénd ca
autoritate publici tutelari Consiliul Local al Municipiului Giurgiu”

Directia Tehnica prin Serviciul Relatii Publice si Monitorizare intreprinderi Publice va
intocmi raportul de specialitate si va redacta proiectul de hotirére pe care le va sustine in fata
Comisiei pentru administratie publica locala, juridica si de disciplina si a Comisiei de servicii
publice, munca si protectie sociala.

PRIMAR,

ADRIAN-VALENTIN ANGHELESCU




Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare intreprinderi Publice

Nr. W09 12402, A

RAPORT DE SPECIALITATE

“privind aprobarea Planului de Selectie - componenta initialid pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL
avand ca autoritate publica tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu”

I. TEMEIUL DE FAPT

Prin Referatul de aprobare nr. ”&’ Zﬂ/l{ﬁ X, ) Prfﬁarul Municipiului

Giurgiu a inifiat Proiectul de hotarare privind aprobareé Planului de Selectie - componenta
initiald pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Giurgiu
Servicii Publice SRL avand ca autoritate publica tutelard Consiliul Local al Municipiului
Giurgiu.

II. TEMEIUL DE DREPT
Conform art. 136 alin. (8) si (10) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
Serviciul relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, in calitate de compartiment de
resort, a analizat gi elaborat prezentul raport in termenul prevazut de lege.

III. ARGUMENTE DE OPORTUNITATE

Proiectul de hotarire are ca scop aprobarea Planului de Selectie - componenta initiala,
document ce va sta la baza desfasurarii procedurii de selectie in conditiile impuse de legislatia
in vigoare, respectiv art. 5 alin. 1, alin. 3, alin.5, alin. 6 din Anexa 1, Sectiunea a 2-a din HG
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare. In baza HCL nr. 13/29.01.2026 a fost declansata procedura de selectie membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL ce are ca autoritate
publicd tutelard Consiliul Local al Municipiului Giurgiu. Anexam documentele care stau la
baza aprobiérii Planului de Selectie - componenta initiala.

IV. REGLEMENTARI LEGALE INCIDENTE

Proiectul de hotarare are ca temei special de drept prevederile:

- art. 129 alin. (2) lit. a si d, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196, alin. (1), lit. a din
OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- art.5 alin. 1, alin. 3, alin. 4, alin. 5, alin. 6 Sectiunea a 2-a din HG nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.




V.CONCLUZII SI PROPUNERI

Proiectul de hotarare intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem
dezbaterea si aprobarea sa in sedinta ordinard a Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Director executiv, Sef Serviciu,
Ghita Alice Cocos Adriana




ROMANIA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administratie al Societitii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. avind ca
autoritate publici tutelari Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu
nr.7.259/21.01.2026:

- raportul de specialitate al Serviciului Relati Publice si Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice, Tnregistrat cu nr.7.308/21.01.2026;

- Hotdrdrea A.G.A. nr.15/31.10.2025, inregistratd la Primaria Municipiului
Giurgiu sub nr.121378/4.11.2025, prin care se aprob3 declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice
S.R.L., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- Contractul Tncheiat cu firma Societatea Pluri Consultants Romania S.R.L.
pentru servicii de recrutare si selectie privind membri in Consiliul de Administratie la
Societatea GIURGIU SERVICHI PUBLICE SR.L., Inregistrat in cadrul Primariei
Municipiului Giurgiu cu nr.133.153/8.12.2025:

- avizul comisiei pentru administratie publici locala, juridic si de disciplina;

- avizul comisiei de servicii publice, munc3 si protectie sociala;

- prevederile art.129, alin.(2), lit.,a" si lit.,d” si alin.(3), lit.,d”, alin.(7), lit.,s” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevederile art.2, pct27, art.49, alin.(3) si
alin.(5), art.29, alin.(3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile
ulterioare, prevederile art.3, alin.(1), lit.,b” Sectiunea a 2-a din Anexa 1 din Hotérarea
Guvernului nr.639/2023, cu modificérile si completarile ulterioare si prevederile
Ordinului nr.126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
mebru Tn cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

In temeiul dispozitiilor art.139, alin.(1) si art.196, alin.(1), lit.,a” din Ordonanta de
Urgentda a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile Si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru numirea membrilor
in Consiliul de Administratie al Societatii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. avand
ca autoritate tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.
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Art.2. Se constituie Comisia de selectie si nominalizare pentru numirea
membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii GIURGIU SERVICIH PUBLICE
S.R.L., avand urmatoarea componenta:

Membrii:
- Olteanu Marius - Presedinte - Administrator Public;
- lonescu Livia Mariana - consilier:
- Popescu Madalina - expert independent;
- Cocos Adriana - secretar, consilier.

Membrii supleanti:

- Cirjaliu Luminita - Presedinte - consilier;
- Nicolescu Laura - consilier;

- lon lustina - expert independent;

- Vaduva Steluta - secretar, consilier.

Art.3. Se aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiilor de
Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice S.R.L..

Art.4. (1) Procedura de selectie a candidatilor pentru numirea memobrilor in
Consiliul de Administratie al Societati Giurgiu Servicii Publice S.R.L. se finalizeaza in
cel mult 150 zile de la declansare.

(2) Dupéa finalizarea procedurii, raportul pentru numirea finald intocmit de
comisie va fi prezentat Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in vederea mandatérii
reprezentantilor in Adunarea General4 a Asociatilor pentru desemnarea membrilor
in Consiliul de Administratie.

Art.5. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului - Judetul Giurgiu
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului municipiului
Giurgiu, persoanelor nominalizate Ia art.2, Societatii Giurgiu Servicii Publice S.R.L.,
domnilor Nicolae Florian si Bratu Bogdan - Laurentiu in calitate de reprezentanti ai
Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in A.G.A. si Directiei Tehnice - Serviciul
Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice, pentru ducerea la indeplinire.

PRESEDINTE DE squﬁ}A CONTRASEMNEAZA,
| SECREYAR GENERAL,

MUSW E Béigdanu Liliana

Giurgiu, 29 ianuarie 2026
Nr. 13




PLAN DE._SELECT|E Componenta
initiala pentru desemnarea membrilor
Consiliul de Administratie al Societatii
GIURGI U;SERVIClel-s-,=.PU BLICE SRL.




CUPRINS

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta YOREAA . cvssnsns i tivasns siiasaviinansss musnsnives
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Capitolul 3. Calendarul, périile responsabile i rolurile 8CESOTA.. i
Capitolul 4. Riscurile identificate si cdile de diminuare propuse.......comnne.

Capitolul 5. Documentele ce trebuic depuse péna la numirea in posturile vacante.......... o
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Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al
Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL
2026




Capitolul 1. Despre Planul de Selectic — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 alin (1)
punctul 4 din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmegte de cétre Autoritatea
Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde,
fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pand la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selecfie, in concordania cu prevederile OUG
nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare §i ale normelor metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incdt procedura de recrutare si selectie sa se realizeze

cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparen(d, tratament egal §i asumarea raspunderii.

Capitelul 3. Calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora

Nr.c| ' Activitatea | Responsabil
- | Declansarea | Autoritatea Publica| Cu 6 luni fnaintea | Document de
1. | proceduriide Tutelard expiririi declansare | prevederilor art.
selectie mandatului 3, alin (1}, lit. b)
actualului consiliu din

Anexanr. 1 la
|H.G. nr. 639/2023

Notificare Autoritatea Publici| In termen de 2 - Conform
22, AMEPIP cu Tutelard zile lucrdtoare de prevederilor art. 3,
privire la la data adoptarii alin (3), din
deelansarea | actelor Anexanr. 1 la
procedurii administrative/hot H.G. nr. 639/2023

drarilor adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administr.{tie al
Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL
2026




7 Elaborarea Autoritatea Publici| In termen de 10 Plan de Conform
3. proiectului Tutelard in zile de ladata | selectie-proieet |prevederilor art. 1,
componentei consultare cu declansini al componentei |alin (1), pet. 4 din
initiale a Adunarea Generald| procedurii de initiale Anexanr 1 la
planului de a Actionarilor selectie H.G. nr. 639/2023
selectie,
transmiterea
pentru
consultare si
formularea de
propuneri in
vederea
definitivarii
acestuia
| Definitivarea |Autoritatea Publici| In termen de 5 Componenta |Conform
- 4. | componentei Tutelard in zile de la etapa initiala, care {prevederilor art. 1,
initiale a consultare cu precedentd cuprinde, insi alin (1}, pet. 4 si
planuluide |Adunarea Generald fird a se limita |27 5 alin (1) din
selectie a Actionarilor Anexanr. 1 la H.G.
la acestea: nr. 639/2023
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul,
partile
responsabile si
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pani la numirea
administratorilo
o
Contractarea |Autoritatea Publica - Contract Conform
a8, expertului Tutelard sau prestari servicii prevederilor art. 6
independent AMEPIP dinanexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al
Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL
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Capitolul 4. Riscurile identificate gi caile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si
se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se poate
afirma ci acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi existd riscuri inerente, pe care le-am
identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a
impactului lor asupra proiectului.
Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

A e D Brobabilitate .2 0 o i ey
Risc identificat | Impact T U1 Masuri de minimizare
i Ao i =y deaparifie =[5 s A e
Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate gi pe fiecare
i ; : etapd a proiectului in planul
1. | Criza de timp moderat medie P : P i 'p i
detaliat al proiectului submis la
reuniunea de lansare a
proiectului.
Preluarea sarcinilor de céatre
ceilalti experti cu competente
Indisponibilitatea similare;
2. |subita a unui | mare mica Replanificarea activitatilor
expert expertului in aga fel incit sa se
treac de perivada de
indisponibilitate.
- Adaugarea de canale noi pe
care sd se transmitd mesajele
Numir mic de campaniei de recrutare;
3. | candidati care moderat medie - Abordarea directi cu metode
aplica de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidai.
- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidali suficient
Abandon al g ; :
T de mare pentru a permite ca pe
procesului din ; G
: lista scurta sa se afle un numir;
4. | partea mare medie E iR ;
S . suficient de candidati acceptati;
candidatilor alesi pail i
. - Scurtarea la minim posibil a
in final

perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie al
Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL
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Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pand ks numirea in posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL. candidatii trebuie si depund un dosar
de candidaturd, care va irebui sii con{ind urmétoarele decumente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de 1dentitate;

b. Copia cazierului judiciar;

¢. Copia cazierului fiscal;

d. Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licen{d sau echivalenta; .

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daci este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd
duraté;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienfa profesionald cerutd (extras

Reges/Revisal, copie carnet de muncid. contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoani fizicé eliberat
de ONRC., alte documente insusite prin semnaturd si stampila de emitent, etc.)

4, Formulare:

a.
b.

C.
d.
€.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informafiilor;

I'4 - Consimtimant de prelucrare a datelor cu caracter personal:

F35 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de reomandare (minim 1 — maxim 5).

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor

Plan de Selectie Componenta Iniiala — selectie membri in Consiliul de Administrafie al
Societati Giurgiu Servicii Publice SRL

2026



SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consilinl de administratie al Societatii GIURGIU SERVICH PUBLICE SRL

Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL cu sediul social in mun. Giurgiu, str. Aleea Plantelor,
nr. 25, jud. Giurgiu, este o societate cu raspundere limitatd, in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu, in calitate de asociat unic. Societatea are ca activitate principald cod CAEN 8130
— Activitati de Intretinere peisagisticd, in baza contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitate

publici.

Prezenta scrisoare de asteptiri contine performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica asociatului unic privind administrarea i conducerea Societitii
GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL, fiind redactatd cu orientare spre rezultate generale, cu

indicarea unor valori orientative, recomandate.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtd,

Cadrul legal privind serisoarea de asteptari:

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile $i completarile ulterioare si HG
nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din QUG nr.
109/2011.

Prezentarea generalil a societitii GIURGIU SERVICH PUBLICE SRL
Prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Giurgin nr. 95/30.03.2017 s-a aprebat
schimbarea denumirii SC Intretinere Peisagistica a Spatiilor Verzi SA In Societatea GIURGIU
SERVICH PUBLICE SA.

Din Actul constitutiv al societitii, la data de 18.06.20235, actionariatul societatii era detinut astfel:

- 99.95% - Municipiul Giurgiu
- 0,05% - Societatea Giurgiu Constructii Edilitare SRL.
Prin HCL nr. 196/14.08.20235, Consiliul Local al Municipiului Giurgiu a achizitionat pachetul
de 90 de actiuni pe care le detinea Societatea Giurgiu Constructii Edilitare SRL si, astfel, municipiul

Giurgiu a devenit unic asociat.

Societatea GIURGIU SERVICH PUBLICE SRL a fost infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului
Local al Municipiului Giurgiu nr. 220 in data de 11.09.2025, prin schimbarea formei juridice a
Societitii GIURGIU SERVICII PUBLICE SA.



Capitalul social al GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL ¢ste detinut in intregime de citre
Municipiul Giurgiu, in calitatea de autoritate tutelard si este de 1.826.200 lei, integral subscris si viirsat
din care 1.820.000 lei aport in numerar i un autoturism marca Daewoo Matiz in valoare de 6.200 lei

aport in naturd.
Scopul intreprinderii publice:

Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL este o societate al ciirei obiect de activitate
este intretinerca peisagisticd a domeniului public si realizarea de investifii privind cresterea eficientei
energetice a iluminatului public, urmarind astfel imbunététirea conditiilor de viata ale utilizatorilor prin
promovarea calititii si eficien{ei acestor servicii, precum si imbundtifirea siguraniei populatiei,

protectiei mediului, calitatii si eficientei serviciului.

Contextul actual al Giurgiu Servicii Publice SRL este potenat de acei factori care determini
stadiul actual si care este probabil si impacteze semnificativ operatiunile si dezvoltarea si pe care
viitorii administratori si directori vor trebui si-i ia in considerare n planificarea si abordarea viitorului

mandat. Dintre acestia, considerdm ¢l cel mai mare impact 1l vor avea urmitoarele circumstante:

o Structura de organizare
» Starea economicd/financiari a companiei
« Guvernanta corporativii a companiei
= managementul performantei,
=  managementul calitatii,
= managementul riscurilor,
= managementul portofoliului de clienti.

= managementul portofoliului de produse/servicii

o Gradul de digitalizare

* Alte aspecte interne relevante

Avind in vedere toate aceste circumstante, consideram cé in viitorul mandat prioritétile

Consiliului de Administratie sunt urmatoarefe:

Respectarea legislatiei in vigoare;

Stabilitate financiara si eficienta cconomicé:

Fundamentarea corectd a tarifelor si actualizarea lor periodici;

Controlul strict al costurilor:

Calitatea serviciilor si satisfactia cetitenilor;

- Managementul resurselor umane:
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- Evaluarea performantei personalului:

- Politici de motivare si mentinere a personalului calificat.
- Sustenabilitate si mediu:

- Respectarea legislatiei privind protectia mediului;

- Huminat public eficient energentic (LED):

- Planul de adaptare la schimbari climatice (episoade extreme de ninsoare sau caniculd).
Scopul scrisorii de asteptiri:

= Stabileste obiectivele pe termen scurt. mediu si lung al societagii:
= Stabileste performantele asteptate de cdtre autoritatea publicd tutelard;
= Defineste principiile de lucru §i conduila agteptatd din partea societatii;
= indruma Consiliul de Administrajie si conducerea societatii in redactarea planului de
administrare 51 management.
Viziunea generald a autoritdfii publice tutelare cu privire la rolul si
obiectivele intreprinderii publice:

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat spre
dezvoltarea activitdjii societdtii in toate directiile de interes, in condifii de profitabilitate, s
urmireascid permanent calitatea serviciilor oferite, sd diversifice activitatea prin actiuni profitabile,

sd aplice o politica de investitii profitabila, sa gestioneze eficient bunurile proprietate publica.

Obiective strategice ale societitii :

A, Eficienta economicd — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate:

B. Dezvoltarea competen{elor angajatilor;

C. Realizarea veniturilor §i ob{inerea de profit.

Pentru a indeplini aceastd misiune, societatea va avea in urmatorii 4 ani urmatoarele
obiective:
dezvoltarea portofoliului de servicii oferite:
angajarea si formare profesionald, precum si evaluarea permanentd a angajatilor societatii;
dezvoltarea durabila a serviciilor;

mobilitate pentru toti:

R

recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe

suportate de utilizatori si prin finangarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit rezonabil;

it satisfacerea cu prioritate a nevoilor populaiei;
v cresterea gradului de satisfactie al clientiior;
v respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurati;
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v

angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitayii si

economicititii.

Peniru indeplinirea obiectivelor si strategiilor enuntate anterior, in viziunea autoritéfii

publice tutelare, misiunea societatii este, in primul rind, asigurarea cresterii eficientei energetice a

iluminatului public 5i amenajarea peisagisticd a municipiului Giurgiu.

Indicatorii de performanta:

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de

performanti, respectiv:

L

asigurarca finantdril necesare dezvoltiirii obiectivelor, In conditiile in care acestea apartin

domeniului public sau privat al autorit@tilor administratiei publice locale;

. cresterea eficientei economice a societiitii;
. realizarea cifrei de afaceri;
® obiectivele strategice ale societitii Giurgiu Servicii Publice SRL pe fiecare directie strategics,
alaturi de indicatorii de performantd ce permit monitorizarea progresului fn atingerea
obiectivelor:
indicatori chele de
NE Categorie Obieetiy strategic® Obicetivul operational strategic de performanti (KPI) de
;: n‘ atins in yiitorul mandat monitorizare a obiectivelor
L operntfionale
o Reducerea timpului de | » Sesizéiri solutionate
Obiectiv i ; : interventie la sesiziri: in termen
crwve: Cresterea calitatii i eficientei 4
privind e ¢ Respectarea
... | serviciilor
1. | operatiunil programelor de
e interventie
Asigurarea sustenabilititii | « Fundamentarea corectii
2. Obiective | financiare  si  eficientizarea | a tarifelor.
financiare @ cheltuielilor :
Obiective | Modernizarea echipamentelor e Reinnoirea  parcului | ¢ Realizarea unui
3. privind . auto/utilaje; plan de investitii
investitiile
Reducerea impactului  asupra | ¢ Utilizarea de biocide la | » Consum  energie
mediului si cresterea eficientei serviciile DDD avizate electrica:
ame energetice de Ministerul
Obiective & e
4, i Mediului;
de medin D g
e Cresterca  eficientei
energetice a
iluminatului public.
5 Obiective | Consolidarea pozitiei societdtii ca | @ Optimizarea s Grad de satisfactie
; comerciale | operator public eficient contractelor existente; a beneficiarilor
Obiective | Dezvoltarea  si stabilizarea | ¢ Reducerea fluctuatiei
6. | deresurse | personalului calificat de personal;
umane i) g
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‘e Evaluare anvald a
| performantei;
; |
Consolidarea unui sistem de | e Respectarea ¢ Rapoarte transmiseg
Obiective: | & vernantd transparent si eficient principiilor de | latermen:
dé guvernanta e Respectarea
7. i corporativa; termenelor  legale
guvernanti | ;
i » Implementarea  unui de raportarc,
corporativa |

sistem de management
al riscurilor

Notit: obiectiv strategic= obiectiv desprins din politica europeand, guvernamentala.

Asteptiirile privind obiectivele de mediu:

OBIECTIV STRATEGIC

Modernizarea infrastructurii si echipamentelor pentru cresterea eficientei operationale

OBIECTIVELE OPERATIONALE

si eficiente energetic

» Eficientizare energetica

e Inlocuirea treptati a utilajelor si echipamentelor uzate cu echipamente performante

i ¢ Elaborarea si actualizarea anuali a unui plan anual de investitii

o Evaluarea stirii echipamentelor

' ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Monitorizarea si raportarea periodici a stadiului implementarii investitiilor catre

(LED)

actionari
INDICATORI DE
PERFORMANTA CE ) 5 : 5
‘ e VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
. REFLECTA PROGRESUL iN i :
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULE]L
Realizarea planului anual de
> 90%
investitii
Corpuri de iluminat modemizate
=20%
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Asteptitri privind obiectivele referitoare la clienti
OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea satisfactiei cetdtenilor si consolidarea Increderii autorititii tutelare prin servicii
publice eficiente. transparente §i accesibile.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Respectarea integrald a contractelor de delegare incheiate cu autoritatea publicd
tutelari

e Asigurarea unui timp de rispuns rapid la sesizarile i reclamatiile cetatenilor

e Transparen{d in comunicarea programelor de interventie (salubrizare, DDD,
iluminat)

e Cresterea gradului de informare a cetdtenilor privind serviciile furnizate

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Elaborarea anuald a unui plan clar al serviciilor publice (salubrizare, DDD, iluminat
public)

e Raportare privind serviciile executate catre autoritatea publicd tutclarid;

e [nformiri publice pentru cetiteni, privind activititile desfasurate.

INDICATORI CHEIE DE

PERFORMANTA CE _ gl s
. % . VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
. REFLECTA PROGRESUL IN |
| INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Grad de satisfactic estimat - Mai mare de 85%

Sesizdri de la cetiteni solutionate .
' Mai mare de 90%
in termen

Asteptiri privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de munci, egalitatea de gen)
OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea si mentinerea unei echipe profesioniste, motivate si echilibrate din punct de

vedere al diversittii, care s asigure servicii publice eficiente i sigure.

TOBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea stabilititii personalului si reducerea fluctuatiei
e [mbunatitirea conditiilor de munca si securitate la locul de munca
ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
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¢ Implementarea unui sistem anual de evaluare a performantei pentru toti angajatii
e imbunatitirca conditiilor de munca si securitate prin evaluiri periodice si programe
de prevenire a accidentelor
® Dezvoltarea §i implementarca de programe de formare profesionald si instruire
continud.
INDICATORI DE
PERFORMANTA CE _ D : -
g g VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN | i 1
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata fluctuatiei de personal Mati mici de 10% anual
Grad de satisfactie al salariatilor Mai mare de 75%

Asteptiiri privind guvernanta corporativi:

OBIECTIV STRATEGIC

| Asigurarea unei guvernante transparente, eficiente si conforme cu legislatia in vigoare, care

sa protejeze interesul public si sd optimizeze performanta societdtii.

OBIECTIVELE OPERATIONALE

L]

L

Implementarea principiilor de guvernan{d corporativil aplicabile intreprinderilor
publice
Cresterea transparentei si responsabilitdtii in raportarea ciitre actionar si autorititi

Respectarea termenelor legale §i a standardelor de raportare

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Elaborarea si actualizarea manualului de guvernanta corporativi conform QUG nr.
109/2011 si legislatiei specifice

Implementarea unui sistem de management al riscurilor pentru toate domeniile de
activitate

Publicarea rapoartelor de activilate si financiare la termenele legale

PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN

INDICATORI DE e
VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
ATINGEREA

OBIECTIVULUL
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i Numar rapoarte transmise la
100%
- termen
Numdr controale interne fara
NS At > 90%
neconformiidii
Grad respectare plan management
S T > 95%
riscuri

Politica de investitii:

Societatea trebuie s depund aplicatii pentru finantarea unor investitii in cadrul programelor

care urmeaza a fi derulate.

Managementul riscului:

Consilivl de administratie impreuns cu conducerea executiva trebuie s identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societdtii si sa i monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.), astfel:

- reducerea dependentei de clientul traditional — Consiliul Local al Muncipiului Giurgiu,

prin practicarea unor tarife corecte si atractive care sd permitd extinderea activitatii In
municipiul Giurgiu, respectiv atragerca de clienti din rindul populatiei.

- diversificarea portofoliului - cresterea calitatii serviciilor/eresterea productivitatii muncii.

Protectin mediului inconjuritor:
Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediw/lung in vederea

asigurdrii conformiti(ii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjuritor.

Responsabilitate sociali:

Societatea va trebui s mentina si sd dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazati pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile cetitenilor, echitate sociald si economica, tehnologii
prietenoase fald de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd faf de autorititile
publice, integritate si investitii In comunitate.

Sa aibd o preocupare permanentd pentru cresterca gradului de incredere al cetédtenilor

municipiului Giurgiu si pentru asigurarea transparentei actiunilor Intreprinse.
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Sd informeze eficient asupra tarifelor practicate in cazul amenajarilor peisagistice si a
impactului asupra mediului Inconjuritor in cazul utilizarii de biocide la serviciile DDD avizate de

Ministerul Mediului.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate:

Asociatul unic este congtient de importanta societatii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor  prestate/asigurate de  cétre aceasta céitre  terti. in consecinti,
recomandam/solicitdm Consiliului de administratic ca impreund cu conducerea executiva
sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satistactie a

beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea fundamentarii deciziilor.

Etica si integritate si guvernati corporativi:

Asociatul unic se asteaptl sd sc acorde o importanti deosebitd implementarii Codului de
eticd care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de ctre Consiliul de administratie &

sistemelor de audit si control intern.

Comunicarea asociatului unic cu administratorii societitii (consiliul de administratie) si
conducerea executivd a societiitii GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL
Asteptarca noastrii in ceca c¢e priveste Consiliul de administratic este sa colaboreze
indeaproape cu asociatul unic, pentru a asigura informarea in timp util $i comunicarea constanti in
privinta directiilor strategice ale societitii. in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011, cu

modificarile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023.

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 — 2030:
Pentru perioada 2026-2030 se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate s se

efectueze cu costuri minime si In conditii de eficienta operationald gi organizationala.

Consiliul de administratie:
A, In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri desemnati de

Adunarea Generala a Asociatilor si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din rdndul
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membrilor sai.

Acest consiliu 1si desfisoari activitatea in baza Actului Constitutiv, Intoemit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societatii. Poate fi membru a! consiliului de administratie si Directorul General al societatii.

Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii tehnice, juridice si cel putin unul s&
aiba experienta in domeniul economic.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate i reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune aitfel.

B.  In exercitarea atributiilor. Consiliul de Administrajic emite decizii semnate de presedinte
si de catre cel putin un membru al siu.

C.  Numirea si inlocuirea Consiliului de administratic se face de ctre Adunarea Generala a
Asociatilor.

in cazul absentei temporare san definitive a unui membru al Consiliului de Administratie,
Adunarea Generald a Asociatilor va putea desemna o altd persoand care va exercita atributiile
acestuia temporar ori pani la expirarea mandatului predecesorului sau, dupé caz.

in caz de vacan{d a unuia sau mai multor posturi de administratori, se aplica fara echivoc
prevederile legislatiei in vigoare.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie poate fi de maxim 4 ani.

Activitatea consiliului de administratie:
In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie claboreaza
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societitii si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anului in curs.
Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director gencral. Directorul general poate fi si membru al Consiliului de

administratie.
Evaluarea activititii administratorilor se face anual de ciitre Adunarea Generali a Asociatilor,

dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludiri i vizeaza atat execufia contractului de
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mandat, cat si a planului de administrare,

Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administragie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarca obicctului de activitate al societdfii. cu exceptia celor prevazute de lege pentru
Adunarea Generald.

(1) Consiliul de Administratie are urmatoarcle competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b} stabilirea sistemului contabil $i de control financiar gi aprobarea planificarii financiare;

) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititilor directorilor;

e)pregitivea  raportului  anual, organizarca  adundrii  generale a aclionarilor i
implementarca hotdrérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legii;

g) hotéiraste cu privire la actionarea in justitie a Directorilor.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de Administragie din
partea Adunarii Generale a Asociatilor.

{2) Consiliul de Administratie are. in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobi regulamentul de organizare si funclionare al societiitii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul general, directorii
executivi al societdtii $i pentru persoanele care au calitate de gestionari;

c) aprobi contractul colectiv de munci si modificirile acestuia;

d) supune anual Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheicrea
exercifiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor, bilantul contabil §i contul de
profit §i pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al societafii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aprobd sau propune spre aprobare Adundrii Generale a Asociatilor, potrivit competentelor,
investiiiile ce urmeazi a se realiza de céitre societate;

f) aproba structura organizatorica a societatii si decide infiintarea de noi compartimente de activitate
sau desfiintarea altora existente;

g) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot {i contractate, conform prevederilor legale;
h) propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului;

i) stabileste. potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestari servicii, taxe de eliberarea licentelor de lucru, a permiselor de acces si
alte activita{i pe care le presteazil. pe baza analizei complete si comparative si le supune aprobirii
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Adunarii Generale a Asociatilor Sscietatii:

i) convoaca Adunarea Generald Extraordinari a Asociatilor ori de céte ori este nevoie;

k) pregiteste documentatia necesard desfisurarii Adunirii Generale a Asociatilor;

1) aduce la indeplinire hotardrile Adundrii Generale a Asociatilor;

m} asigurd gestionarea §i coordonarea societatii;

n) aproba documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren, inchiriere spatiu, conform
prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;

o) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege.

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziv de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se
publicé pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Asociatilor, un raport asupra activitdfii de administrare. care include §i informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitd{ile cperationale, la performantele financiare ale societitii si la raportirile

contabile semestriale ale societitii.

Asteptiri in domeniul eticii, integritiifii §i guvernangei corporative:

Atributiile managementului societdtii sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990, de Actul
constitutiv al societatii, de Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specifica domeniului
de activitate al societatii.

in materia eticii, integritatii $i a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competenfe si obligatii
= de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de membri consiliului. cit de
angajatii societatii.
= de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legisiatiei n vigoare,
= de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incdt societatea si
autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/ administratorilor.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii 5i guvernantei corporative
au drept fundament cdteva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorului societéifii:

1. Etica manageriali: Toli managerii $i administratorii societitii vor respecta Codul de Eticd. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care impacteazi angajaiii, {indnd cont de recompensarea identici pentru
contributie identica un principiu universal de eticd manageriala. In plus, managerii si administratorii

vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societdtii,
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2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienid §i eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostinia de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
managerii $i administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului

lor de competenti si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societdtii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia managerii, administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati s# aibd o atitudine obiectiva, neutrd fafd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau si abuzeze de functia pe care o au;

4, Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cdruia managerul sau
administratorul poate sii-si exprime si séi-si fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept
si a bunelor moravuriz

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile managerilor i a
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetiitenilor;
7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia managerul/administratorul trebuie s garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 1092011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuic sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

fn privinta guvernaniei corporative, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii sa
initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat, care sa permitd
monitorizarea mai clari a indicatorilor cheie de performanid stabiliti in planul de administrare, in
planul de management si in contractele de mandat.

{n egala masura, tot in sensul asigurdrii guvernaniei corporative a societdtii, autoritatea publica
asteaptd ca, pani la finele mandatului, administratorul si finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obicctive si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup §i responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuirii la
atingerea obiectivelor societitii. securizénd astfel in buna masurd rezultatele societitii.

Controful intern estc un proces la care participd tot personalul societdfii, inclusiv
Administratorul, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarca urmitoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitagii in conditii de eficienta si rentabilitate:
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b} controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corccte, relevante, complete §i oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

dj protejarea patrimoniului;

e} conformitatea activitatii societdfii cu reglementirile legale in vigoare, politici si

procedurile societdtii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, se agteaptd ca socictatea si elaboreze si s8 revizuiascd
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitafilor si evoluiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente §i regulate. evaluari ale eficacititii
sistemului si, acolo unde se impune. asigurarea remedicrii deficientelor constatate.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buni conduitd in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata, membrii organului de conducere al societitii vor
trebui sd asigure indeplinirea permanentd a urmitoarelor cerinte:

e detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buni reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei si asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura
organizatoricd transparentd si adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzitoare a
responsabilitatilor;

5 administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarca unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care s3
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

" indeplinirea cerinielor de competenti si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;
= cunoasterea, respectarea $i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,
strategia §i politicile societdii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazd activitatea:

3 nedepésirea numérului maxim de mandate de administrator previzut de QUG nr. 109/2011 in
societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot i exercitate concomitent :si alocarea
de timp suficient pentru indeplinirca responsabilititilor;

3 evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanentd cd interesele lor personale sau

profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdtii si sa se asigure ci
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procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Administratorul societatii este responsabil si pentru stabilirea gi revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplica in activitatea destisuratél in cadrul societatii. Codul de etici urmireste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitifii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei gi are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

" OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unei comunicdri transparente, eficiente si regulate intre Asociatul unic, Consiliul

de Administratic $i conducerea executivd, pentru luarea deciziilor in cunostinti de cauzi si
monitorizarea performantei societitii.
'OBIECTIVELE OPERATIONALE

* Transmiterea la timp a tuturor rapoartelor financiare si operationale céire Consiliul

de Administratie si Asociatul unic

e Organizarea regulatd a intainirilor si sedintelor de lucru intre CA si conducerea
executivd

e Asigurarea unei comunicari proactive privind problemele critice sau situatiile
neprevazute

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Organizarea de sedinte periodice ale Consiliului de Administratie

e Implementarea unui sistem de comunicare internd si raportare electronicdt intre
conducere si CA

¢ Notificarea imediatd a CA §i Asociatului unic asupra situatiilor critice, riscurilor sau |
neregulilor

* Monitorizarea si evaluarea periodicd a respectiirii procedurilor de comunicare si
raportare
INDICATORI DE

PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA

OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
- INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Numar sedinte CA desfasurate

: 100%
conform calendarului anual
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- Timp mediu de rdspuns la i s
s Mai putin de 5 zile lucritoare
solicitidrile CA

Grad de respectare a procedurilor
100%
interne de raportare

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor si pro'dusc!or oferite de intreprinderea publica

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unor servicii publice de inalta calitate, sigure si conforme cu standardele tehnice

si de mediu, care s satisfaci nevoile cetatenilor si cerintele autorititii tutelare.
OBIECTIVELE OPERATIONALE

»  Cresterea calité{ii serviciilor de salubrizare, iluminat public si DDD

* Implementarea si monitorizarea standardelor de sigurantd la locul de munci si in
interactiunea cu cetiitenii
&« Reducerea riscurilor asociate servictilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

¢ Implementarea procedurilor standardizate de operare pentru fiecare serviciu
(salubrizare, DDD, iluminat public)
e Organizarea de instruiri regulate pentru angajati privind siguranta muncii si
manipularea corectd a echipamentelor si substantelor
INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Grad conformitate cu normele de
: 100%
mediu si siguranta
Grad satisfactie cetiifeni privind
> 80%

calitatea serviciilor

Asteptéri in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative
OBIECTIV STRATEGIC

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate si responsabilitate, care

! sd asigure transparenti, corectitudine si incredere in relatia cu cetdtenii, angajatii si

autoritatea tutelari.
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OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Respectarea codului de conduita si 2 normelor etice aplicabile

& Prevenirea si combaterea actelor de coruptie. abuz sau conflicte de interese
; » Crearea unui mediu organizational bazat pe responsabilitate, transparentd si

respectarea principiilor de guvernanti corporativa

{ ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
| e Elaborarea si actualizarca Codului de conduitd si integritate pentru socictate
e Implementarea unui sistem intern de raportare a neregulilor si abaterilor
* Asigurarea transparentei in raportdrile citre Consiliul de Administratie si Asociatul

unic, inclusiv privind conflictele de interese sau abaterile identificate

INDICATORI DE

PERFORMANTA CE . _ R bl b
2 _ = VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN
INDICATORULUIE (nivel minim de realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Numdr angajati instruiti anval in
e A 100%
domeniul eticii si integritatii
Grad de implementare a Codului
; 100%
de Conduiti si Integritate

Asteptdri privind performanta in domeniul specific activititii intreprinderii publice (transport,

energie, electricitate, utilitit)

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea unei performante operationale ridicate in domeniul serviciilor publice specifice

(salubrizare, iluminat public, DDD), prin eficientd, continuitate si conformitate cu

standardele tehnice §i de mediu.

 OBIECTIVELE OPERATIONALE

o Creslerea eficientei si calititii serviciilor de salubrizare i deszipezire
e Modernizarea si optimizarea iluminatului public
s [mplementarea unor proceduri standardizate de¢ DDD (dezinfectie, dezinsectie,
deratizare)
ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

* Organizarea si respectarea graficelor si planurilor de interventie pentru salubrizare,

deszapezire si iluminat si semaforizare;
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e Dezvoltarea si aplicarea pro

problemelor $i solutionarea

cedurilor operationale standard pentru DDD

o Organizarea unui sistem de raportare §i feedback pentru identificarea rapida a

lor

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
| REFLECTA PROGRESUL iN
i ATINGEREA
OBIECTIVULUI

' VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

- Procent lucriri salubrizare

executate conform grafic

Mai mare de 95%

public/semafoare

| Procent iluminat public functional |

Timp mediu interventie iluminat

Mai putin de 24 h

~ Mai mare de 95%

Procent lucriri DDD conforme cu

100%

 normele tehnice
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