NR. ME /03 0p.202( SECRETAR GENERAL,

PROIE(?‘ ROMANIA AVIZAT:

BAICEANU LILIANA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE

privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al

Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA pentru anul 2026

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
Intrunit in sedinta g

Avand in vedere:

Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu nr. 33(933/09365&’)2@
Raportul de specialitate nr. 94950 / 09.06-90)1, al Serviciului Relatii Publice si Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice:

Adresa Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA nr. 2056/27.05.2026 inregistrata
la Priméria Municipiului Giurgiu sub nr. 53978/27.05.2026;

Decizia Consiliului de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
nr. 12/25.05.2026 privind avizarea Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 si a
Planului Anual de Investitii — Dotaari — Repatatii pentru anul 2026;

Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor a Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA nr. 3/25.05.2026 pentru aprobarea Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul
2026;

Memoriu justificativ nr. 2030/25.05.2026 al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA privind proiectul Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul 2026;

Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor a Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA nr. 4/25.05.2026, Nota Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA nr.
2025/25.05.2026 si Planul de redresare, restructurare si reechilibrare financiari a Societitii Uzina

Termoelectrica Production Giurgiu SA — anexa nr. | la Hotarirea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 4/25.05.2026;




- Avizul Comisiei de buget-finante, administrarea domeniului public si privat;

- prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- prevederile art. 1 lit. b coroborat cu prevederile art. 4 lit. a din OG nr. 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

In temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a, alin. (3) lit. d, art. 139 alin. 1, art. 196 alin. (1)
lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1 Se aprobd Bugetul de venituri si cheltuieli al Societdtii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA pentru anul 2026, conform Anexelor 1- 5.

Art. 2 Se avizeaza Planul de redresare, restructurare i reechilibrare financiara a Societitii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA prevazut in Anexa 6.

Art. 3 Anexele 1-6 fac parte integranta din prezenta hotarére.

Art. 4 Se imputernicesc reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Giurgiu in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA pentru a duce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 5 Prezenta hotarare se va comunica Primarului Municipiului Giurgiu, Institutiei Prefectului
Judetului Giurgiu in vederea exercitirii controlului cu privire la legalitate, Societatii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA, domnilor Ciobanu Lazir si Tiginila George in calitate de
reprezentanti ai Municipiului Giurgiu in Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA §i Serviciului Relatii Publice si Monitorizare intreprinderi
Publice din cadrul Directiei Tehnice pentru ducerea la indeplinire.

INITIATOR
PRIMAR,

Anghelescu Adrian-Valentin




Directia Tehnica
Serv1c1ul Relati Publlce si Monitorizare Intreprmderl Publice
Nr. &}' ). 06, 2026

REFERAT DE APROBARE

Avand in vedere adresa Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA nr.
2056/27.05.2026 inregistratd la Primaria Municipiului Giurgiu sub nr. 53978/27.05.2026 prin
care propune spre aprobare Bugetul de venituri i cheltuieli pentru anul 2026,

Initiez proiectul de hotardre cu urmatoarea titulatura:

“privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societidtii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu SA pentru anul 2026“

Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice
va intocmi raportul de specialitate si va redacta proiectul de hotarére pe care il va sustine in fata
Comisiei pentru administratie publica locala, juridica si de disciplina si a Comisiei de servicii
publice, munca si protectie sociala.

PRIMAR,

ADRIAN-VALENTIN ANGHELESCU




CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, cod postal 080044
tel: 004 0246.211.627; 215.631 fax: 004 0246.215.405
W mobil: 004 0372.735.333 e-mail: primarie@primariagiurgiu.ro

Dlrecila Tehnici i
Servicé% Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice
N. 956/ 0. 96 2026

APROB:

Primar,
Adrian-Valentin Anghelescu

INFORMARE

Prin prezenta vi aducem la cunostinta ca la nivelul serviciului se elaboreazi un proiect
de hotdrdre cu privire la aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al
Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

In acest sens, atasez documentele aferente pentru care v rugdm si dispuneti.

Administrator public, Sef Serviciu,

Olteanu Marius Cocos Adriana




Directia Tehnica
Serviciul Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi Publice

Nr. 51950 ;095 06, 2026

RAPORT DE SPECIALITATE

Pprivind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA pentru anul 2026”

LTEMEIUL DE FAPT

Prin Referatul de aprobare nr. 5‘;353/ 09.26 XQXC ., Primarul Municipiului
Giurgiu a initiat Proiectul de hotarare privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA pentru anul 2026.

II. TEMEIUL DE DREPT
Conform prevederilor:

- Legiinr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 1 lit. b coroborat cu prevederile art. 4 lit. a din OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars,

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu aproba Bugetul de venituri si cheltuieli al Societitii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA pentru anul 2026.

III. ARGUMENTE DE OPORTUNITATE
Avind in vedere:

- Adresa Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA nr. 2056/27.05.2026 inregistrati la
Priméria Municipiului Giurgiu sub nr. 53978/27.05.2026;

- Decizia Consiliului de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA nr.
12/25.05.2026 privind avizarea Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 si a Planului
Anual de Investitii — Dotairi — Repatatii pentru anul 2026;

- Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor a Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA nr. 3/25.05.2026 pentru aprobarea Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul 2026

- Memoriu justificativ nr. 2030/25.05.2026 al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA privind proiectul Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru anul 2026;

- Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor a Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA nr. 4/25.05.2026 si Planul de redresare, restructurare si reechilibrare financiara a Societatii
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA —anexa nr. 1 la HAGA nr. 4/25.05.2026;

- Nota Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA inregistratd sub nr. 2031/25.05.2026,




facem urmatoarele precizari:

e Situatia economico-financiarda a Adresa Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
este caracterizatd prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel ridicat al
datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor;

e In Planul de redresare, restructurare si reechilibrare financiard, conducerea Societitii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA isi propune demararea masurilor pentru stabilizare si
implementarea unui sistem permanent de monitorizare financiard si operationalad care si permita
urmdrirea semestriald a indicatorilor economico-financiari si a stadiului de realizare a masurilor
prevazute in plan;

e Astfel, se propune constituirea unei comisii interne de monitorizare si coordonare a implementarii
programului de redresare.

1IV. REGLEMENTARI LEGALE INCIDENTE

Proiectul de hotarare are ca temei de drept prevederile OG nr. 26/2012 privind unele masuri de
reducere a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte
normative.

V.CONCLUZII SI PROPUNERI

Proiectul de hotarare intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem dezbaterea si
aprobarea sa in sedinta Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Administrator public, Sef Serviciu,
Olteanu Marius Cocos Adrizma1




Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA -
Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu
Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J2019000750525
Email: termogiurgiudgmail.com
Cont: RO9SBTRLRONCRT0517246901, Banca Transilvania S.A Sucursala
Giurgiu

CATRE,
Primimaria Municipiului Giurgiu
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

Prin prezenta, va inaintam spre aprobare a documentatiei privind Bugetul de
venituri si cheltuieli al Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
pentru anul 2026, conform documentatiei atasate. .

Directo eral. Contabil Sef
Vidd Gheo Tiru Georgeta




Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu
Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J2019000750525
Email: termogiurgiun@gmail.com
Telefon: 0246707161

HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU S.A.
NR. 3 din 25.05.2026

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A. (Societatea), cu sediul in Municipiul Giurgiu, str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, Judet
Giurgiu, inmatriculata sub nr. J2019000750525, CUI 41227761, prin actionarii care au raspuns
convocarii astfel cum a fost prevazut in actul constitutiv, fiind intrunite conditiile de cvorum prin
prezenta reprezentantilor actionarilor ce detin 100% din actiuni si din drepturile de vot, respectiv:

I. Municipiul Giurgiu, persoana juridica romana, cu sediul in municipiul Giurgiu, B-dul
Bucuresti, nr. 49-51, Judetul Giurgiu, CUI 4852455, reprezentat de dl Tiginild George si dI
Ciobanu Lazir, in calitate de consilieri locali, reprezentand 99,9887% din capitalul social;
si

2. TRACUM S.A. GIURGIU, persoana juridica romana, cu sediul in Municipiul Giurgiu, str.
Gloriei, nr. 5, Judetul Giurgiu, CUI RO10887008, 11998000192520, reprezentata de dl Andrei
Aurelian-Ovidiu, in calitate mandatar, reprezentand 0,0113% din capitalul social;

intrunita in sedinta din data de 25.05.2026, in mod legal si statutar, renuntand la formalitatile cerute
pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, avand in vedere :
- prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare ;
- prevederile Actului constitutiv al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.;
- nota de fundamentare nr. 2031/25.05.2026; ——

HOTARASTE:

Art. 1. Aproba Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. pentru anul 2026, conform anexelor 1si 2, cuprinzand:
-Venituri totale = 19.400.355 lei;
-Cheltuieli totale = 19.019.433 lei;
-Rezultat brut (profit/pierdere) = 380.922 lei;

Art. 2. Avizeaza Programul de investitii, dotari si sursele de finantare pentru anul 2026,
conform anexei nr. 3.



Actionarii declara ca prezenta hotarare s-a adoptat cu respectarea tuturor cerintelor legale si
statutare.

Redactata, semnata si stampilata in 3 (trei) exemplare, fiecare cu valoare de original.

ACTIONARII :
U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU S.C. TRACUM S.A. GIURGIU

Tiganila George Andrei Aurelian-Ovidiu
7

Ciobanu Lazar




Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.

Str. Gloriei, nr. 5
COD FISCAL 41227761, J2019000750525 ANEXA NR. 1
S BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pe anul 2026
PREVEDERI AN N (2026)
Nr. | Realizat an | Prevederi
INDICATORI rd. N-1 an N Trim I Trim 11 |Trim M1 Trim [V
0 2 3 4 5 6 7 8 9
| VENITURI TOTALE, din care: 1 17.688.994| 19.400.355| 11.710.244 635.801 337.341] 6.716.969
1 Venituri totale din exploatare din care: 2 17.688.994| 19.400.297| 11.710.213 635.784] 337.341| 6.716.965
Subventii pentru acoperirea diferentelor de
pret si tarif 3 1.332.106 0 0
Transferuri conform prevederilor legale in
vigoare 4 0
2 Venituri financiare 5 45 58
11 CHELTUIELI TOTALE(rd.6=rd7+rd.19) 6 19.771.764| 19.019.433] 8.402.955| 2.807.828| 2.299.279| 5.509.372
Cheltuieli de exploatare (rd
] 7=rd8+rd9+rd10+rd18), din care: 7 19.622.459| 18.934.179] 8.375.520| 2.783.401| 2.265.887| 5.509.372
A |Cheltuieli cu bunuri si servicii 8 11.679.556] 11.805.960] 6.629.965| 1.086.208] 632.917| 5.509.372
B |Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 9 242.519 255.836 67.876 102.832 45.851 39.277
C |Cheltuieli cu personalul (rd.11+rd,14-+rd. 10 6.040.539| 6.760.224] 1.652.851| 1.556.690| 1.562.288] 1.988.396
. Cheltuieli de natura
salariala(rd. 1 1=rd.12+rd.13) 11 5.449.028| 5.899.170 1.437.833 1.344.840| 1.349.278] 1.767.219
ch.cu salariile : 12 5.143.480] 5.428.119] 1.335.881| 1.255.388] 1.236.922] 1.599.928
bonusuri 13 305.548 471.051 101.952 89.452 112.356 167.291
alte cheltuieli cu personalul.din care: 14
Cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
angajator 16 126.197 136.638 33.914 30.746 31.906 40.073
D |alie cheltuieli de exploatare 17 1.659.845 112.159 24.828 37.671 24.831 24.829
2 Cheltuieli financiare 18 149.305 85.254 27.435 24.427 33392 0
11 REZULTATUL BRUT(profit/pierdere) 19 -2.082.770 380.922| 3.307.289| -2.172.027| -1.961.938| 1.207.597
V] 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 20
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 21
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 22
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR 23
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 24
V PROFITUL/PIERDEREA NETA A 25
1 Rezerve legale 26
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale 27
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii 28
. 4 Construirea surselor proprii de finatare pentru | 29
5 Alte repartizari prevazute de lege 30
6 Profitul contabil ramas dupa deducerea 31
7 Participarea salariatilor la profit in limita a 32
8 Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat 33
a) [dividende cuvenite bugetului de stat 34
b) |dividende cuvenite bugetului local 35
¢) |dividende cuvenite altor actionari 36
9] = |Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute | 37
VI Venituri din fonduri europene 38
VII Cheltuieli eligibile din fonduri europene, din_ | 39
a) |cheltuieli materiale 40
b) |cheltuieli cu salariile 41
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 42
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 43
¢) |alte cheltuieli 44
VIII SURSE DE FINANTARE A 45
1 Alocatii de la buget 46
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor
din anii anteriori 47
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 48
X DATE DE FUNDAMENTARE 49
1 Nr. de personal prognozat in finele anului 50 63 63 63 63 63 63
2 Nr. mediu de salariati total 51 63 63 63 63 63 63
3 Castigul mediu lunar pe salariat(lei/persoana) | 52 5.143.480[ 5.428.119( 1.335.881} 1.255.388] 1.236.922| 1.599.928
4 Castigul mediu lunar pe salariat(lei/persoana) | 53




5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe 54 280.778 307.941 185.876 10.092 5355 106.618
6 Productivitatea muncii in unitati valorice pe | 355

7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total | 56 265,17 265,10 165,73 4,71 1,38 114,67
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 57 1.118 980 718 4416 6.816 820
9 Platii restante 58 7.014.384] 5.697.616

0 Creante restante 59 3.215.939] 2.408.263

U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU

J

Tiganild George

Ciobanu Lazar
i

ACTIONARII :

S.C. TRACUM S.A. GIURGIU

Andrei Aurelian-Ovidiu
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Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu
Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J2019000750525

Tel.: 0769 060 260

Email: termogiurgiu@gmail.com

Cont: RO98 BTRL RONC RT05 1724 6901, BANCA TRANSILVANIA

ANEXA NR.3

Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare AN 2026

- mii lei

INDICATORI

Data
finalizarii
investitiei

An precedent (N-1)

Valoare

Aprobat

Realizat/
Preliminat

An
curent
(N)

An
N+1

N+2

2

6

SURSE DE FINANTARE A

INVESTITIILOR, din care:

112

112

Surse proprii, din care:

112

112

a) amortizare

16112

112

b) profit

Alocatii de la buget

Credite bancare, din care:

a) interne

b) externe

Alte surse, din care:

- (denumire sursa)

- (denumire sursa)

1L

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITII, din care:

Investitii in curs, din
care:

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

= (denumire obiectiv)




b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitdtii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiwv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitdatii
administrativ-teritoriale:

c) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiwv)

d}) pentru bunurile luate 1in

-



concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al
statului sau al unitdtii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiwv)

- (denumire obiectiv)

Investitii efectuate la
3|imobilizdarile corporale
existente (modernizari),
din care:

g4

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

- Pompa etansare mecanica,
P75/kw, 1500rot/min

300mc/h

= SCHELA MOBILA 8.5

Moto generator

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitatii
administrative-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

. c) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {(denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

L2




- (denumire obiectiv)

4|Dotdri (alte achizitii de
imobilizari corporale)

Rambursiri de rate aferente
5|creditelor pentru
investitii, din care:

a) interne

b) externe

ACTIONARII :
U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU S.C. TRACUM S.A. GIURGIU
Tiganila George Andrei Aurelian-Ovidiu

Cloba‘nu Lazarr\
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Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J2012000750525
Tel.: 0246707161
Email: termogiurgin@gmail.com

Decizia nr. 12/25.05.2026

Consiliul de Administragie al Societdfii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A., intrunit In sedinta din data de 25.05.2026,

Avand in vedere:

- Prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile. cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Actul constitutiv al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.;

DECIDE:

Art. 1, Avizeaza Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. pentru anul 2026, conform anexelor 1si 2, cuprinzand:
-Venituri totale = 19.400.355 lei;
-Cheltuieli totale = 19.019.433 lei;
-Rezultat brut (profit/pierdere) = 380.922 lei;

Art. 2. Avizeaza Programul de investitii, dotari si sursele de [inantare pentru anul
2026, conform anexei nr. 3.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
lonescu Catalin-lonug

Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, ar. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu




Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. | A v 1Y 3 | |
{ 2 2 A 2o0c

Catre,
Consiliul de Administratie
Adunarea Generala a Actionarilor

NOTA PRIVIND AVIZAREA/APROBAREA BUGETULUI DE VENITURI SI
CHELTUIELI PE ANUL 2026

Supunem spre analiza si avizare/aprobare Bugetul de venituri si cheltuieli al
Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A, pentru anul 2026.

DIRECTOR GENERAL,
VLAD ._GHEO\XE:HE




b |

Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu
Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J52/750/2019
Tel.: 0769 060 260
Email: termogiurgiu@gmail.com
Cont: RO98 BTRL RONC RTO05 1724 6901, Banca Transilvania Giurgiu
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MEMORIU JUSTIFICATIV

4

g Societatea Uzina Termoelectricd Production Giurgiu S.A, infiintata prin HCLM nr. 96/

8.03.2019 avand ca actionari Municipiul Giurgiu si S.C.Tracum S.A,, administrand sistemul de
termoficare din Municipiul Giurgiu in baza HCLM 228/19.06.2019 si a contractului de delegare nr.
36550/06.08.2019, societate detinatoare a licentei nr 2180/09.10.2019 pentru prestarea serviciului de
alimentare centralizati cu energie termica, acordatd prin Decizia ANRE nr. 1790/09.10.2019, in
vederea avizarii si respectiv aprobarii, inainteaza Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a
Actionarilor, Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026.

1. Descriere SACET

Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este unicul operator local care produce energie termicé
si gestioneazi reteaua de transport si distributie a energiei termice din Municipiul Giurgiu.
Sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd asigurd necesarul de energie termicd pentru

incalzire si apa calda de consum pentru consumatorii casnici, institutii publice si agenti economici racordati la
reteaua de termoficare.

Qnergia termica este produsa din urmatoarele capacitati:

Tabel 1
Caracteristici
Nr. | Centrala
Termica / Mentiuni
Crt. | Adresa Putere Combustibil An
instalata
[kWt] de bazi PIF
LlcrNord/ |, 100 | Gaze Cazan | — Caz 15i2:Q=11.63
Str. Gloriei, naturale 2011 MW; P =16 bar;




nr. 5 Cazan 2 — T=204.5°C
2011
i Caz 3§i4:Q=23
2 x 2300 MW ; P =6 bar;
Cazan 4 — T=110°C
2008
2 | cr Giurgiu/ Gase gglzgn lie Cazl :Q=11.63
str. Sloboziei, | 1 x 11600 il MW ; P=12bar;
nr. 194 i T=150°C
3. Cazan 1 —
CT Istru/ s é{;zzgn 5 Caz 1;25513:Q=1,00
str. Sloboziei, | 3 x 1000 MW ; P=6bar; T=
naturale | 2020 2
nr. 1 105 °C
Cazan 3 —
2020

.Zona de Nord include aproximativ 75% din consumatorii de energie termica.
Energia termica este produsa in C.T. Nord.
Reteaua de transport are o lungime de traseu de 13485 m.
Reteaua de distributie are o lungime de traseu de 18503 m , totalizand 67086 m de conducta, dupa cum
urmeaza :
- conducte incalzire tur — 18503 m ;
- conducte incélzire retur — 18503 m ;
- conducte apa caldd de consum — 18503 m ;
- conducte recirculare acc — 11577 m .

» Zona de Sud include aproximativ 25% din consumatorii de energie termica.

Energia termicd este produsd in C.T. Giurgiu si C.T Istru. Pe zona de sud se achizitioneaza o parte din
energia termici de la Centrala Electrica de Cogenerare, proprietate a Electro Energy Sud S.R.L.

Reteaua de transport are o lungime de traseu de 6490 m.

Reteaua de distributie are o lungime de traseu de 5037 m , totalizind 18264 m de conductid, dupad cum

rmeaza :
d - conducte incilzire tur — 5037 m ;
- conducte incéilzire retur — 5037 m ;
- conducte apa caldd de consum — 5037 m ;
- conducte recirculare acc — 3153 m .

2.Preturi/ tarife aprobate

Preturile locale ale energiei termice practicate de cétre operator in scopul incilzirii si prepararii apei calde
de consum pentru utilizatorii de energie termica din municipiul Giurgiu aprobate prin HCL nr.29/29 ianuarie
2026, sunt urmétoarele:

1. Pret local pentru energia termica livratd utilizatorilor in valoare de 1078,70 lei/Mwh, respectiv
(inclusiv TVA);

2. Pret local energie produsi si transportati, destinatd populatiei alimentatd din reteaua de transport,
in valoare de 821,32 lei/Mwh (inclusiv TVA);




3. Pret local energie termica produsd, transportatd si distribuita, destinata populatiei alimentata din
reteaua de distributie, in valoare de 1078,70lei/MWh (inclusiv TVA);

4. Pret local energie termici produsd si transportatd destinatd agentilor economici alimentati din
reteaua de transport, in valoare de 678,78 lei/MWh (exclusiv TVA);

5. Pret local energie termicd produsd, transportati si distribuitd destinatd agentilor economici
alimentati din reteaua de distributie in valoare de 891,49 lei/MWh(exclusiv tva)

3.Pierderi tehnologice

Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006 precizeaz la art. 40, alin (6)
modalitatea prin care sunt recunoscute pierderile tehnologice in preturi/tarife:

Pierderile tehnologice luate in calcul la aprobarea tarifelor pentru serviciul de (ransport §i
distribufie a energiei termice se aprobd de autoritatea administratiei publice locale, avdnd in vedere o
qocumentaﬁe intocmitd de operatorul care are si calitatea de furnizor si elaboratd pe baza bilanfului
nergetic realizat de o persoand fizicd sau juridicd autorizatd de autoritatea de reglementare competentd;
documentatia este supusd unui aviz din partea autoritdfii de reglementare competente.

Conform ultimului bilant intocmit, pentru SACET  Giurgiu, de catre S.C. ELSACO ESCO S.R.L,
Auditor Energetic Autorizat Clasa IT Complex Nr. 0061/16.10.2024 de Autoritatea Nationald de Reglementare

in Domeniul Energiei, pierderile de cilduri din reteaua de transport au fost de 26.96 %, iar pentru reteaua de
distributie 13,94%.

in tabelul de mai jos sunt prezentate detaliat valorile pierderilor tehnologice de caldurd aprobate, conform
Bilantului, Capitolul 15- Pierderi tehnologice, aferente celor doud retele.

Tabelul 4

32.210,17

Energie intrare retea primara din CT | Mwh/an
Pierderi céildurd refea primara din care; Mwh/an | 8.684,897 | 26,96%

-Pierderi caldurd retea primara prin

radiatie/convectie

-Pierderi calduri retea primara
_masice/volumice

Energie intrare PT-uri si RS

Mwh/an 7.165,25 22,245%

Mwh/an | 1.519,647 . 4,718%
Mwh/an 21.173273

Pierderi calduri retea secundari din care; | Mwh/an | 2.951,720 13,94%

-Pierderi caldura retea secundard prin

o ’ Mwh/an | 2.831.424 13,373%
radiatie/convectie

Mwh/an 120,296 0,568%

-Pierderi calduri retea secundara
masice/volumice




4.Estimarea cantititii de energie termici furnizati si combustibilul tehnologic necesar pentru anul
2023.

Pentru asigurarea necesarului de energie termica livrata in sistemul de transport s-a considerat o
productie de 39205.00Mw, astfel:
e 22751,00 Mwh din productie proprie;
® 16454,00 Mwh achizitie Electro Energy Sud S.R.L.

Energia prevazuta a se produce in anul 2026 a fost stabilita ca medie a energiei termice livrata in
ultimii ani, la care s-au adaugat pierderile de energie termica in retele, conform bilanturilor energetic.

Fundamentarea consumului de combustibil, la putere calorifica inferioara s-a realizat tinand cont de faptul
cd raportul dintre puterea calorifica inferioara si cea superioard este 1,1.
Mentionam faptul ¢ in functionarea curentd PCS variazi de la o zi la alta(sunt determinate de catre operatorul
de transport gaze-Transgaz), prin urmare, la efectuarea calculelor s-a utilizat media ponderata a puterilor
.aloriﬁce superioare aferente facturilor de gaz din perioada ianuarie-decembrie 2022.

Tabel 6

Puterea Puterea
calorifica calorifica U.M.
superioard inferioara
10,88 9,891 kwh/m?
9356,8 8506,18 kcal/m?
9o 5.Valoare achizitie combustibil tehnologic

Pentru calculul valorii combustibilului s-a utilizat pretul din Legea 357/13.12.2022 de aprobare a OUG
119/2022 pentru modificarea si completarea OUG27/2022;

Pret gaz
Consum gaz | contract Valoare
MWh] [lei/MWh] LEI

26837.70 268.33

7201247




6. Consumuri de energie electrica

Necesarul de energie electricd pentru producerea , transportul si distributia de energie termicd la
echipamentele aflate in exploatare, este de 1213 MWh, conform realizarilor din perioada 01.01.-31.12.2025,
rezultand o chletuiala de 1.101.851 lei( 1213 mwh* 908.36lei/mw).

7.Consumul de apa tehnologica.

Consumurile cu apa tehnologica presupune tratarea( dedurizarea) a 3759 mc de apa din reteaua
publica.

Conform bilantului, s-a fundamentat un consum de apa potabila in functie de adaosul necesar retelei de
transport si fiecarui punct termic pentru reteaua de distributie.

Qheltuieli cu apa achizitionata de la operatorul regional = 3759 mc x (6,80lei/mc + 9.30lei/mc) = 70681
lei.
Tarifele sunt cele practicate de furnizorul de zona S.C. Apa Service S.A., si anume 6.80 lei/me apa
potabila si 9.30 lei/mc canal.

CAP.II. CHELTUIELI FIXE

Cheltuielile fixe sunt acele cheltuieli care raman neschimbate pentru o anumita perioada de timp
indiferent de nivelul productiei, fiind influentate de portofoliul de echipamente administrate ( nr.
salariati, intretinere, reparatii curente, etc.).

Acestea sunt legate nemijlocit de existenta firmei si se inregistreaza chiar si atunci cand
activitatea este oprita temporar, ramanand aceleasi indiferent de gradul de folosire a capacitatii de

‘roductie a firmei.

[1.1 CHELTUIELI MATERIALE
Cheltuiclile materiale sunt cheltuielile ce tin de functionarea societatii, din punct de vedere a
administrarii, mentenantei, reparatiilor , etc.

In prezenta fundamentare valoarea totala a cheltuielilor materiale este de 1.278.633 lei

1.2 CHELTUIELI CU MUNCA VIE

Activitatile de producere a energiei termice, de exploatare a retelelor de transport si distributie
a energiei termice, precum si activitatea de mentenanta, este asigurata cu un numar de 66 salariati asa
cum sunt prevazuti in organigrama societatii pentru care s-a prevazut un fond de salarii in valoare de
5.899.170 lei.




Fondul de salarii a crescut comparativ cu anul 2025, in conditiile majorarii salariului minim pe
economie incepand cu 01.07.2026.
Cheltuiala cu munca vie se prezinta astfel:

-Fond salarii = 5.428.119lei1
-Fond aferent conducerii agentului economic = 724.416le1
-Contributii, varsaminte si alte cheltuieli acordate = 136.638lei

CREANTE SI DATORII

Creantele societatii a 31.12.2025, sunt in suma de 3.215.939 lei , din care mai vechi de 270 zile
2.432.093lei, care sunt in principal in sarcina populatiei si a agentilor economici, in cadrul contractelor de
furnizare de energie termica .

Datoriile _societatii sunt in suma de7.014.384 lei, reprezentand obligatii catre frunizorul de energie
termica suma de 6.048.151 lei in pondere de 86.22% , 966.233lei obligatii catre alti furnizori ( energie
electrica, materiale intretinere si altii), reprezentand 13.78%.

Diector General,
\%@Ghe g,




Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu
Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J2019000750525
Email: termogiurgiu@gmail.com
Telefon: 0246707161

HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU S.A.
NR. 4 din 25.05.2026

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A. (Societatea), cu sediul in Municipiul Giurgiu, str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, Judet
Giurgiu, inmatriculata sub nr. J2019000750525, CUI 41227761, prin actionarii care au raspuns
convocarii astfel cum a fost prevazut in actul constitutiv, fiind intrunite conditiile de cvorum prin
prezenta reprezentantilor actionarilor ce detin 100% din actiuni si din drepturile de vot, respectiv:

1. Municipiul Giurgiu, persoana juridica romana, cu sediul in municipiul Giurgiu, B-dul
Bucuresti, nr. 49-51, Judetul Giurgiu, CUl 4852455, reprezentat de dl Tiganild George si dl
Ciobanu Lazar, in calitate de consilieri locali, reprezentand 99,9887% din capitalul social;
si

2. TRACUM S.A. GIURGIU, persoana juridica romana, cu sediul in Municipiul Giurgiu, str.
Gloriei, nr. 5, Judetul Giurgiu, CUI RO10887008, J1998000192520, reprezentata de dl Andrei
Aurelian-Ovidiu, in calitate mandatar, reprezentand 0,0113% din capitalul social;

intrunita in sedinta din data de 25.05.2026, in mod legal si statutar, renuntand la formalitatile cerute
pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, avand in vedere :

- prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Actul constitutiv al Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.;

- nota de fundamentare nr. 2025/25.05.2026;

HOTARASTE:

Art. 1. Aproba Planul de redresare, restructurare si reechilibrare financiara pentru Societatea
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., conform anexei atasata la prezenta decizie;

Actionarii declara ca prezenta hotarare s-a adoptat cu respectarea tuturor cerintelor legale si
statutare.

Redactata, semnata si stampilata in 3 (trei) exemplare, fiecare cu valoare de original.

ACTIONARII :
U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU - S.C. TRACUM S.A. GIURGIU

Tiganila George Andrei Aurelian-Ovidiu

Ciobanu Lazar _




ANEXA NR. 1 LA HOTARAREA AGA NR. 4/25.05.2026

PLAN DE REDRESARE, RESTRUCTURARE SI
REECHILIBRARE FINANCIARA
S.C. UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU
S.A. PENTRU ANUL 2026




Intocmit in baza:

-Situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025;
-Management Letter emis de auditorul statutar nr. 1944/18.05.2026;
-Raportul Auditorul Independent nr. 1943/18.05.2026;

-Raportului suplimentar de audit nr. 1945/18.05.2026;

-prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata;

-prevederilor Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 325/2006.

. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este operatorul serviciului public de
alimentare centralizatid cu energie termicd din Municipiul Giurgiu, avand ca obiect principal
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice catre populatie, institutii
publice si agenti economici.

Societatea isi desfasoara activitatea in baza:

-Licentei ANRE nr. 2502/14.08.2024;

-Contractului de delegare nr. 70922/29.07.2024;

-prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata;

-prevederilor Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 325/2006;

-Ordonanta de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Sistem de Alimentare Centralizata cu Energie Termica (SACET) este administrat de
societate, reprezintd un serviciu public esential pentru Municipiul Giurgiu, avdnd un rol
strategic in asigurarea continuitatii furnizarii energiei termice in sistem centralizat catre
populatie, institutii publice si agenti economici. Prin functionarea sa, sistemul contribuie la
mentinerea unui nivel adecvat de confort termic si apad calda de consum, in special in sezonul
rece, asigurand totodata stabilitatea si siguranta infrastructurii urbane de utilitate publica.

Importanta SACET depiaseste dimensiunea strict operationald, acesta avand implicatii
directe asupra calitatii vietii locuitorilor, protectiei sociale si dezvoltdrii durabile a
municipiului. Administrarea eficientd a serviciului permite optimizarea consumurilor
energetice, reducerea impactului asupra mediului si cresterea gradului de eficienta energetica,
in concordantd cu obiectivele nationale si europene privind tranzitia cétre sisteme energetice
sustenabile.

in acest context, societatea are responsabilitatea de a asigura exploatarea, intretinerea,
modernizarea si dezvoltarea continud a infrastructurii SACET, precum si respectarea
standardelor de performanta si calitate impuse de legislatia in vigoare. Totodatd, gestionarea
serviciului urmireste cresterea fiabilitatii retelelor, diminuarea pierderilor tehnologice si
asigurarea unui raport echilibrat intre costurile de operare si accesibilitatea serviciului pentru
consumatori.

Prin caracterul sau de utilitate publicd si prin impactul socio-economic major asupra
comunitatii locale, SACET constituie o componenta strategica a infrastructurii municipale,
indispensabila pentru functionarea eficienta si sustenabila a Municipiului Giurgiu.




II. FUNDAMENTAREA NECESITATII PLANULUI DE REDRESARE

Analiza situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025 evidentiaza
deteriorarea progresivd a echilibrului economico-financiar al societitii, precum si existenta
unor vulnerabilitdti majore care pot afecta capacitatea acesteia de a asigura continuitatea
serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicd. Indicatorii financiari
inregistrati la data de 31.12.2025 reflectd un nivel ridicat al presiunilor financiare si
necesitatea adoptarii unor masuri urgente de restructurare si eficientizare operationala.

Conform situatiilor financiare anuale, societatea inregistreazi o pierdere netd in valoare
de 2.082.770 lei, fapt ce confirmd mentinerea unui dezechilibru intre veniturile realizate si
cheltuielile necesare desfasurdrii activitatii. Rezultatul negativ afecteazd in mod direct
capacitatea societatii de autofinantare si limiteazd posibilitatea realizarii investitiilor necesare
pentru modernizarea si intretinerea infrastructurii SACET.

Totodata, capitalurile proprii negative, in valoare de -2.646.094 lei, indicd o situatie
financiara fragilizatd si o diminuare semnificativd a stabilitatii patrimoniale a societatii.
Mentinerea acestei situatii pe termen mediu si lung poate conduce la accentuarea riscului de
insolvabilitate si la dificultdti in sustinerea obligatiilor curente fata de furnizori, bugetul de
stat si ceilalti creditori.

Nivelul ridicat al datoriilor totale, in cuantum de 13.250.602 lei, genereazi o presiune
suplimentara asupra fluxurilor de numerar si afecteaza capacitatea societitii de a asigura plata
obligatiilor scadente la termen. In acelasi timp, valoarea creantelor comerciale, de 8.076.760
lei, reflectd existenta unor dificultafi in recuperarea sumelor datorate de consumatori, aspect
ce influenteaza negativ lichiditatea si capacitatea de finantare a activitatii curente,

Raportul auditorului statutar confirma existenta unor riscuri semnificative privind
continuitatea activitdfii societifii, evidentiind presiunile accentuate asupra lichiditatii si
dependenta acesteia de sprijinul financiar acordat de autoritatea publica locala. In lipsa unui
mecanism sustenabil de echilibrare financiard, societatea risca agravarea dezechilibrelor
economice si diminuarea capacititii de furnizare a serviciului public in conditii de
continuitate si siguranta.

De asemenea, auditorul semnaleaza riscul reducerii subventiilor acordate de autoritatea
publica locala, context care poate afecta in mod direct capacitatea societdtii de a sustine
costurile operationale si de a mentine tarife accesibile pentru populatie. In paralel, diminuarea
numarului de consumatori bransati la SACET conduce la reducerea veniturilor din exploatare
si la cresterea costurilor fixe raportate la unitatea de consum, afectand eficienta economici a
sistemului.

in acest context, elaborarea si implementarea unui plan formal de redresare financiara si
operationald reprezintd o masurd necesard si urgentd pentru stabilizarea activitatii societatii,
restabilirea echilibrului economico-financiar si asigurarea continuitatii serviciului public de
alimentare centralizata cu energie termicd in Municipiul Giurgiu.

Planul de redresare are ca obiectiv principal identificarea si implementarea unor masuri
concrete de optimizare a costurilor, crestere a eficientei operationale, imbundtitire a gradului
de colectare a creantelor, reducere a pierderilor financiare si consolidare a sustenabilititii
economice a societdfii. Totodatd, acesta urméreste crearea premiselor necesare pentru
modernizarea infrastructurii, atragerea de surse de finantare si adaptarea sistemului la
cerintele actuale privind eficienta energetica si protectia mediului.

In contextul situatiei economico-financiare actuale a societatii, masura prioritard si
imediat necesard pentru sustinerea continuitatii activitatii o reprezinta reintregirea capitalului
social de catre actionar, in vederea acoperirii pierderilor acumulate si restabilirii unui nivel
minim de stabilitate financiara.




Avénd in vedere nivelul capitalurilor proprii negative si presiunile existente asupra
lichiditatii, aceastd misuri este esentiald pentru consolidarea pozitiei financiare a societitii i
pentru reducerea riscurilor privind continuitatea activititii. Reintregirea capitalului social
reprezinti o interventie necesard in etapa imediatd, intrucit permite sustinerea functiondrii
serviciului public si creeazd premisele implementérii masurilor de redresare economica si
operationala.

Prin urmare, in actualul context financiar, prioritatea o constituie adoptarea masurilor de
recapitalizare si acoperire a pierderilor de catre actionar, ca masurd urgentd de stabilizare
financiard, urmind ca masurile investitionale si de eficientizare operationald sd fie
implementate etapizat, in functie de capacitatea de finantare si de sursele de investitii
identificate.

Totodatd, in conformitate cu prevederile art. 153724 din Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, activul net al societdtii s-a diminuat sub limita legald raportatd la
valoarea capitalului social, situatie care impune obligatia adoptdrii unor masuri imediate
pentru restabilirea echilibrului patrimonial si financiar al societatii.

In acest context, reintregirea capitalurilor proprii prin interventia actionarului reprezinta
o masurd prioritard si necesara pentru acoperirea pierderilor acumulate, consolidarea situatiei
financiare si asigurarea continuitifii activititii societdtii in conditii de stabilitate si
conformitate legala. Lipsa unor masuri de recapitalizare poate conduce la accentuarea
dezechilibrelor financiare, afectarea capacititii de platd si amplificarea riscurilor privind
desfasurarea serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termica.

De asemenea, adoptarea masurilor de reintregire a capitalurilor proprii este esentiald
partenerii contractuali, precum si pentru crearea premiselor necesare implementarii etapizate a
misurilor de eficientizare operationala si investitionala prevazute in planul de redresare.

[n paralel, totodata, masurile privind realizarea investitiilor destinate reducerii costurilor
operationale, cresterii eficientei energetice si modernizarii infrastructurii SACET au un
caracter gradual si produc efecte pe termen mediu si lung. Desi aceste investitii sunt necesare
pentru asigurarea sustenabilitdtii activitatii, impactul lor financiar nu poate genera efecte
imediate asupra dezechilibrelor financiare existente.

I11. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

3.1 Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

[ Indicator || 31.12.2023| 31.12.2024]  31.12.2025
Cifra de afaceri [ 19.648.683] 16.286.198]  17.462.70¢]
[Productia vanduta || 17.201.332] 13.689.006]  16.130.600)
[Venituri din subventiil|  2.447.351] 2.597.190]  1.332.106|
[Profit / Pierdere || -1.647.359] -1.789.772]  -2.082.770)
[Credit bancar [ 3.104.228 2.937.764]  1.332.960)
[Datorii totale [ 11.269.843][ 11.994.270[  13.250.602]
Creante [ 7.381.244] 10.933.092]  8.076.760)
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Analiza evolutiei indicatorilor economico-financiari relevd deteriorarea graduvald a
echilibrului financiar al societdtii in perioada 2023-2025, pe fondul cresterii costurilor
operationale, reducerii veniturilor din exploatare si accentudrii presiunilor asupra
lichiditatilor.

Principalele concluzii rezultate din analiza indicatorilor sunt:

-diminuarea constanti a veniturilor din exploatare;

-accentuarea pierderilor financiare si operationale;

-cresterea gradului de indatorare;

-deteriorarea fluxurilor de numerar;

-dependenti ridicatd de subventiile acordate de autoritatea publica locala.

Totodatd, nivelul ridicat al creantelor comerciale evidentiaza dificultdti persistente in
recuperarea sumelor datorate de consumatori, aspect care afecteazi capacitatea societatii de a
sustine obligatiile curente si de a asigura finantarea activititii de exploatare in conditii de
continuitate.

Conform prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, societatea
estimeazd venituri totale in valoare de aproximativ 19,4 milioane lei si un rezultat brut pozitiv
prognozat de aproximativ 380 mii lei. Aceste estimari reflectd premisele unei stabiliziri
financiare graduale, bazate In principal pe masurile de eficientizare operationald, optimizarea
costurilor si sustinerea financiard acordati de autoritatea publica locala.

Cu toate acestea, indicatorii previzionati pentru anul 2026 trebuie analizati in contextul
vulnerabilititilor structurale existente, respectiv nivelul ridicat al datoriilor, capitalurile
proprii negatlve si dependenta semnificativd de subventii. In lipsa unor masuri concrete de
recapitalizare si consolidare financiara, echilibrul economic al societatii ramane fragil, iar
riscurile prlvmd continuitatea activititii se mentin ridicate.

In acest context, reintregirea capitalurilor proprii de citre actionar reprezinti
miisura prioritari si imediati pentru stabilizarea situatiei financiare a societitii, in timp
ce misurile investitionale destinate reducerii costurilor si cresterii eficientei energetice
vor produce efecte in principal pe termen mediu si lung.

3.2 Situatia lichidittii

Societatea se confruntd cu o situatie tensionata a lichiditatii, caracterizatd printr-un
deficit de disponibilititi banesti necesare pentru acoperirea plitilor curente. Aceastd situatie
afecteazi capacitatea societatii de a-si onora la termen obligatiile exigibile si genercaza
presiuni constante asupra fluxului de numerar.

Principalele dificultati se manifesta prin intarzieri in efectuarea platilor cétre furnizori,
imposibilitatea sustinerii in conditii optime a cheltuielilor operationale curente si aparifia unor
decalaje intre momentul incasdrii creantelor si scadenta obligatiilor de platd. Aceste decalaje
creeazd un dezechilibru intre resursele financiare disponibile si necesarul imediat de finantare.

Cauzele principale ale deficitului de lichiditate sunt reprezentate de intirzierile in
recuperarea creantelor de la clienti, nivelul ridicat al cheltuielilor cu utilititile, precum si
cresterea semnificativa a costurilor cu gazele naturale. Totodata, insuficienta capitalului de
lucru limiteaza capacitatea societdtii de a absorbi socurile financiare si de a sustine activitatea
curenti fara intreruperi.

In aceste conditii, presiunea asupra lichidititii poate afecta continuitatea activitatii,
relatiile comerciale cu furnizorii si capacitatea societatii de a-si indeplini obligatiile
contractuale.

Se impune monitorizarea atenti a fluxului de numerar, accelerarea procesului de
incasare a creantelor, renegocierea termenelor de plati cu furnizorii si identificarea
unor surse suplimentare de finantare pe termen scurt.
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3.3 Analiza cheltuielilor

Analiza structurii cheltuielilor aferente exercitiului financiar 2025 evidentiazd un nivel
ridicat al costurilor de exploatare, care exercitd o presiune semnificativa asupra rentabilitatii
societdtii si asupra capacitatii acesteia de a genera profit operational sustenabil.

In anul 2025, cheltuielile totale ale societitii s-au ridicat la valoarea de 19.622.459 lei,
reflectdnd volumul ridicat al resurselor necesare pentru desfisurarea activititii curente. Din
totalul acestora, cheltuielile materiale au inregistrat o valoare de 6.064.548 lei, reprezentand
costurile aferente materiilor prime, consumabilelor, utilitdtilor si altor resurse necesare
procesului operational.

Totodatd, cheltuielile salariale au avut o valoare de 5.914.342 lei, evidentiind
importanta resursei umane in cadrul activitatii desfasurate si impactul costurilor de personal
asupra structurii generale a cheltuielilor. Nivelul ridicat al acestor cheltuieli determind o
reducere a marjei operationale si limiteaza capacitatea societdtii de a acumula resurse
financiare proprii.

Un impact semnificativ asupra performantei economice il au costurile operationale si
energetice, in special cele generate de consumul de utilitati si de cresterea preturilor la energie
si gaze naturale. Evolutia acestor costuri a determinat majorarea cheltuielilor de exploatare si
diminuarea rentabilitatii activitatii, afectand echilibrul financiar al societétii.

Mai mult, societatea a depus eforturi sustinute pentru diminuarea gradului de
indatorare pe termen scurt, inclusiv prin lichidarea treptata a liniei de credit contractate de la
Raiffeisen Bank. In acest sens, managementul urmireste optimizarea fluxurilor de numerar,
accelerarea incasdrii creantelor si reducerea presiunii asupra capitalului de lucru, cu scopul de
a asigura echilibrul financiar si diminuarea costurilor aferente finantéarilor bancare.

n acest context, se impune adoptarea unor misuri de eficientizare a costurilor,
prin optimizarea consumurilor, renegocierea contractelor cu furnizorii, controlul strict
al cheltuielilor operationale si implementarea unor solutii care si conduci la reducerea
impactului costurilor energetice asupra activititii curente.

IV. PRINCIPALELE PROBLEME IDENTIFICATE
4.1 Probleme financiare

Analiza situatiei economico-financiare a societatii evidentiaza existenta unor dificultiti
financiare majore, reflectate atdt in structura indicatorilor financiari, cat si in capacitatea
redusd de sustinere a activitatii curente din resurse proprii. In exercitiul financiar 2025,
societatea a inregistrat cheltuieli totale in valoare de 19.622.459 lei, in timp ce presiunea
asupra lichiditatilor a continuat sa creascd pe fondul costurilor operationale si energetice
ridicate.

Una dintre principalele probleme identificate este reprezentata de existenta capitalurilor
proprii negative, situatie care indica faptul ca pierderile acumulate au depdsit nivelul
capitalurilor proprii disponibile. Aceastd situatie afecteaza indicatorii de solvabilitate si
reduce capacitatea societétii de a sustine activitatea din resurse interne, crescand dependenta
fata de finantarea externa si de creditarea bancara.

Societatea se confrunti, de asemenea, cu pierderi financiare recurente, generate de
nivelul ridicat al cheltuielilor de exploatare.
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In anul 2025, cheltuielile materiale au inregistrat o valoare de 6.064.548 lei, iar
cheltuielile salariale au insumat 5.914.342 lei. Comparativ, in anul 2024, cheltuielile materiale
au fost de 7.248.931 lei, iar cheltuielile salariale au totalizat 6.457.915 lei.

Analiza comparativa a celor doi ani evidentiaza totusi o tendintd de reducere a costurilor
operationale. Astfel, cheltuielile materiale s-au diminuat cu suma de 1.184.383 lei,
reprezentdnd o reducere de aproximativ 16,34% fata de anul 2024. De asemenea, cheltuielile
salariale au inregistrat o scadere de 543.573 lei, respectiv aproximativ 8,42% comparativ cu
exercitiul financiar precedent.

Reducerea acestor categorii de cheltuieli reflectd masurile adoptate de societate pentru
eficientizarea activitatii si optimizarea costurilor operationale, in vederea diminuarii presiunii
asupra fluxurilor financiare si imbunatatirii echilibrului economic al societétii.

Ponderea ridicatd a acestor costuri in structura generald a cheltuielilor afecteaza
semnificativ marja de profit si capacitatea societatii de a genera rezultate financiare pozitive.

In ceea ce priveste gradul de indatorare si presiunea exercitatd de finantirile bancare
asupra lichiditatilor societatii, se mentioneaza faptul ca linia de credit contractata la Raiffeisen
Bank a fost utilizata integral la nivelul anului 2024, in scopul sustinerii activitatii curente si al
acoperirii deficitului temporar de numerar generat de decalajele dintre incasari si obligatiile
exigibile de plata. Utilizarea integrala a facilitatii de credit a reprezentat un efort financiar
semnificativ pentru mentinerea continuitatii activitatii societdtii in contextul cresterii
costurilor operationale si energetice.

In cursul anului 2025, societatea a reusit si diminueze nivelul utilizarii liniei de credit
cu aproximativ 50%, ca urmare a masurilor adoptate pentru optimizarea fluxurilor de
numerar, reducerea cheltuielilor si recuperarea graduald a creantelor restante. Aceasta
reducere reflecta eforturile managementului de consolidare a echilibrului financiar si de
diminuare a dependentei fata de finantarea bancard pe termen scurt.

Totodata, societatea are n vedere continuarea procesului de reducere a gradului de
indatorare prin lichidarea diferentei ramase aferente liniei de credit pana la finalul exercitiului
financiar urmdtor, obiectiv ce urmeazda sia fie sustinut prin imbundtitirea capacitatii de
incasare, eficientizarea activititii operationale si monitorizarea strictd a fluxurilor de
trezorerie. Prin aceste masuri, managementul urmareste reducerea costurilor financiare,
stabilizarea lichiditatilor si consolidarea sustenabilitatii financiare a societdtii pe termen
mediu si lung.

Totodata, societatea inregistreazd un deficit de cash-flow, determinat de decalajele
existente intre termenele de incasare a creantelor si obligatiile exigibile de plati. Intarzierile la
incasarea creantelor afecteaza capacitatea societitii de a efectua la termen platile catre
furnizori, institutii financiare si bugetul de stat, ceea ce conduce la tensionarea continui a
lichiditatilor.

Nivelul ridicat al creantelor restante reprezintd un factor suplimentar de risc financiar,
intrucdt o parte semnificativa a resurselor financiare ale societatii rimane blocatda in sume
neincasate, afectind in mod direct lichiditatea si capacitatea de sustinere a activitatii curente.
intarzierile la recuperarea creantelor genereazi dificultiti in asigurarea fluxului de numerar
necesar pentru acoperirea obligatiilor exigibile si mentinerea echilibrului financiar.

Totodata, avand in vedere situatia financiard actuala, caracterizatad prin capitaluri proprii
negative, pierderi recurente si grad ridicat de indatorare, societatea nu indeplineste in prezent
conditiile de eligibilitate pentru contractarea unor noi finantiri bancare sau pentru accesarea
unei noi linii de credit. In aceste conditii, stabilizarea activitatii depinde in principal de
recuperarea creantelor restante, optimizarea costurilor operationale si consolidarea fluxurilor
interne de numerar.

In concluzie, situatia financiari a societitii evidentiazi necesitatea implementirii
unor masuri urgente de redresare financiari, prin reducerea costurilor operationale,
imbunititirea procesului de colectare a creantelor, optimizarea fluxului de numerar si
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diminuarea dependentei de finantarea bancaria, in vederea restabilirii echilibrului
financiar si a consolidarii continuititii activitatii.

4.2 Probleme Operationale

Analiza activitatii operationale desfasurate de S.C. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. evidentiaza existenta unor disfunctionalitati structurale si tehnologice care
afecteaza eficienta economica si capacitatea societatii de a asigura in conditii optime serviciul
public de alimentare centralizata cu energie termica.

Principalele probleme operationale identificate sunt determinate de:

-gradul ridicat de uzura al unei parti a infrastructurii SACET;

-pierderile tehnologice inregistrate in retelele de transport si distributie;

-costurile ridicate ale resurselor energetice;

-eficienta operationald redusa a unor instalatii si echipamente.

Aceste disfunctionalitéti genereaza:

-costuri suplimentare de exploatare;

-presiuni asupra fluxurilor financiare;

-diminuarea performantei economice;

-afectarea sustenabilitatii serviciului public.

4.2.1 Pierderi tehnologice in retea

Una dintre principalele probleme operationale ale societatii este reprezentatd de nivelul
ridicat al pierderilor tehnologice inregistrate in cadrul sistemului SACET.

Pierderile sunt generate in principal de vechimea conductelor de transport si distributie,
degradarea izolatiilor termice, mai ales asupra celor care nu s-a intervenit de mai bine de 20
de ani, avarii repetate si lipsa modernizarii integrale a retelelor.

Retelele de transport si distributie au o lungime semnificativd de aproximativ 2 x 19,975
km retele transport si aproximativ 2 x 23,54 km retele distributie.

Desi o parte dintre retele au fost modernizate si realizate cu conducte preizolate, exista
in continuare tronsoane cu grad ridicat de uzurd care genereazd pierderi termice, costuri
crescute de exploatare, interventii frecvente pentru reparatii si riscuri privind continuitatea
furnizarii agentului termic.

4.2.2 Infrastructura SACET cu grad ridicat de uzura

Sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd administrat de S.C. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este alcdtuit din centrale termice, puncte termice,
retele de transport si distributie a agentului termic, precum si din echipamente de
automatizare, monitorizare si control al functionarii instalatiilor. Desi in ultimii ani au fost
realizate anumite investitii privind modernizarea unor componente ale SACET, inclusiv
implementarea unor puncte termice automatizate, utilizarea conductelor preizolate si
dezvoltarea sistemelor de monitorizare SCADA, o parte semnificativi a infrastructurii
existente prezintd un grad avansat de uzurd fizica si morala.

Infrastructura actuala functioneazd in multe zone cu echipamente si instalatii care au
depasit durata normala de exploatare, fapt care conduce la randamente energetice reduse,
costuri ridicate de intretinere si interventii frecvente pentru remedierea avariilor. Totodata,
exista tronsoane de retea care necesitd inlocuire urgenta, precum si echipamente tehnologice
care necesita modernizare pentru a asigura functionarea sistemului in conditii de eficienta si
siguranta.




Un factor important care afecteazi performanta operationald a SACET il reprezinta
lipsa unei investitii majore intr-un sistem de cogenerare de inalta eficientd. In prezent,
societatea utilizeazad preponderent centrale termice pe gaze naturale si achizitioneazé partial
energie termica de la operatorul centralei de cogenerare apartinand societétii Electro Energy
Sud S.R.L., insd nu detine o capacitate proprie modernd de cogenerare care si permitd
producerea simultana a energiei termice si electrice in conditii de eficienta energetica ridicata.

Gradul ridicat de uzura al infrastructurii SACET afecteazi in mod direct continuitatea si
calitatea serviciului public de alimentare cu energie termica, eficienta energeticd a sistemului
si capacitatea societatii de a sustine dezvoltarea si modernizarea serviciului pe termen mediu
si lung. Totodatd, avariile repetate si costurile ridicate de mentenanta conduc la cresterea
cheltuielilor de exploatare si la accentuarea presiunilor asupra situatiei financiare a societatii.

In lipsa implementarii unor investitii majore de modernizare si eficientizare, inclusiv
dezvoltarea unei capacitéti proprii de cogenerare de inalta eficientd, existd riscul accentudrii
pierderilor tehnologice, al cresterii costurilor operationale, al deteriordrii infrastructurii
existente si al reducerii gradului de incredere al consumatorilor in serviciul public de
termoficare.

4.2.3 Costuri energetice ridicate

Activitatea desfasurata de S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este
puternic influentatd de evolutia costurilor cu resursele energetice, in special cele aferente
gazelor naturale, energiei electrice si utilitatilor auxiliare necesare producerii, transportului si
distributiei energiei termice. Gazele naturale reprezintd principala resursd utilizatd pentru
producerea agentului termic in cadrul centralelor CT Nord, CT Sloboziei si CT Istru, ceea ce
determind o dependentd semnificativad a societdtii fata de fluctuatiile pietei de energie si ale
preturilor la combustibili.

In ultimii ani, cresterea accentuati a preturilor la energie a avut un impact direct asupra
costurilor de exploatare ale societatii, conducdnd la majorarea cheltuielilor materiale si la
cresterea costului de productie al energiei termice furnizate consumatorilor. Aceasta evolutie
a determinat diminuarea marjelor operationale si accentuarea dependentei societdtii de
subventiile acordate de autoritatea publicd locald pentru sustinerea serviciului public de
termoficare.

Costurile energetice ridicate afecteazd in mod direct profitabilitatea societitii,
capacitatea de autofinantare si lichiditatea curentd, generdnd presiuni permanente asupra
fluxurilor de numerar si asupra posibilitatii de sustinere a investitiilor necesare modernizirii
SACET. Totodata, cresterea continud a costurilor cu energia reduce capacitatea societatii de a
asigura un echilibru intre nivelul tarifelor practicate si costurile reale de productie si
distributie a energiei termice.

In lipsa implementirii unor misuri de eficientizare energetici si modernizare
tehnologica, existd riscul accentuarii pierderilor financiare si al cresterii necesarului de
finantare externd pentru sustinerea activitdtii curente. De asemenea, societatea poate
intdampina dificultati in acoperirea costurilor operationale in perioadele de consum ridicat, in
special in sezonul rece, cand necesarul de productie $i consumurile energetice ating niveluri
maxime.

In acest context, reducerea costurilor energetice si cresterea eficientei exploatirii
reprezinta o prioritate strategica pentru societate, fiind necesard implementarea unor masuri
de optimizare a consumurilor, modernizare a instalatiilor si dezvoltare a unor solutii eficiente
de producere a energiei termice, inclusiv prin investitii in cogenerare de inalta eficienta.




4.2.4 Consum specific ridicat

Analiza modului de exploatare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica
evidentiazd existenta unor consumuri specifice ridicate raportate atit la energia termica
produsd, cat si la energia termica transportata si distribuitd catre consumatori. Totodatd, se
constatd un consum ridicat de gaze naturale si energie electrica auxiliard necesara functionérii
centralelor termice, pompelor, instalatiilor de distribuie si echipamentelor aferente SACET.

Nivelul ridicat al consumurilor specifice este influentat de mai multi factori tehnici si
operationali, printre care se regasesc pierderile de agent termic din retelele de transport si
distributie, randamentul redus al unor echipamente aflate in exploatare, functionarea
neuniformi a instalatiilor in raport cu necesarul real de consum, precum si gradul insuficient
de optimizare a proceselor operationale si tehnologice. De asemenea, anumite componente ale
sistemului sunt supradimensionate in raport cu consumul actual, ca urmare a reducerii
numérului de consumatori racordati la SACET in ultimii ani.

Consumurile specifice ridicate determind cresterea costului final al gigacaloriei
furnizate populatiei si institutiilor publice, afectdnd in mod direct eficienta economicd a
societdtii si competitivitatea sistemului centralizat de termoficare in raport cu solutiile
individuale de incilzire. In acelasi timp, acestea genereazi o presiune suplimentard asupra
cheltuielilor operationale si contribuie la accentuarea dependentei societatii de subventiile
acordate de autoritatea publica locala.

Mentinerea unor consumuri energetice ridicate afecteazd capacitatea societafii de a
realiza economii operationale si de a sustine investitiile necesare modernizérii infrastructurii
SACET. Totodatd, nivelul actual al consumurilor contribuie la cresterea impactului asupra
mediului prin utilizarea unui volum ridicat de combustibili fosili si cresterea emisiilor asociate
producerii energiei termice.

in acest context, reducerea consumurilor specifice reprezinti una dintre directiile
strategice prioritare ale societatii, fiind necesara implementarea unor masuri de eficientizare
energetica si optimizare operationala care sa conduca la diminuarea costurilor de exploatare,
cresterea eficientei energetice a SACET, reducerea impactului asupra mediului si
imbunatatirea sustenabilitatii serviciului public de alimentare centralizata cu energie termicé.

4.2.5 Reducerea anuald a numairului de consumatori §i orientarea citre surse
alternative de incilzire.

Unul dintre cele mai importante riscuri care afecteaza activitatea S.C. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. il reprezintd reducerea constantd a numdrului de
consumatori racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica, fenomen care
s-a accentuat in ultimii ani ca urmare a nemultumirii unei parti a populatiei fata de costurile
serviciului public de termoficare, a perceptiei privind eficienta si predictibilitatea sistemului
centralizat, precum si a orientdrii tot mai frecvente catre surse alternative de incalzire, in
special centrale termice individuale pe gaze naturale si alte sisteme autonome. Totodata,
avariile din retea, pierderile tehnologice, fluctuatiile parametrilor de furnizare si costurile
ridicate ale energiei termice au contribuit la diminuarea atractivitatii SACET si la cresterea
numarului de debrangéri.

Un factor major care accentueazi acest fenomen il reprezintd diminuarea semnificativa
a subventiilor acordate pentru energia termica furnizatd populatiei, subventie care a constituit
in ultimii ani un element esential pentru mentinerea unui tarif suportabil pentru consumatori.
In mod deosebit, eliminarea subventiei pentru sezonul de incilzire 2025-2026 genereazd un
risc major atit pentru consumatori, cét si pentru sustenabilitatea economicad a SACET, intrucat
cresterea costului gigacaloriei suportat direct de populatie poate conduce la accentuarea
nemultumirii consumatorilor, la cresterea numarului de debransari, la orientarea accelerata
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catre sisteme individuale de incalzire si, implicit, la reducerea consumului de energie termica
livratd prin SACET si diminuarea veniturilor societatii.

Reducerea bazei de consumatori produce efecte economice si operationale negative
importante asupra activitatii societdtii, intrucat infrastructura existentd si costurile fixe de
exploatare au fost dimensionate pentru un numdr semnificativ mai mare de utilizatori. in
aceste conditii, diminuarea cantitatii de energie termicd distribuite conduce la cresterea
costului unitar al gigacaloriei, la reducerea eficientei economice a sistemului centralizat si la
accentuarea presiunilor asupra bugetului societatii. Totodata, functionarea SACET la sarcini
reduse conduce la cresterea pierderilor specifice, reducerea randamentului instalatiilor,
utilizarea ineficienta a capacitatilor existente si majorarea costurilor de exploatare raportate la
energia termica efectiv livrata.

In lipsa unor masuri urgente de modernizare si eficientizare a SACET, precum si a unor
mecanisme sustenabile de sprijin pentru populatie si consumatorii vulnerabili, existd riscul
continudrii accelerate a reducerii numarului de consumatori, cu impact direct asupra
viabilitatii economice si continuitdtii serviciului public de alimentare centralizatd cu energie
termicd. In acest context, societatea trebuie si urmireasci in mod prioritar reducerea
costurilor de productie si distributie, modernizarea infrastructurii SACET, reducerea
pierderilor tehnologice, implementarea unor investitii in cogenerare de inaltd eficientd,
imbunititirea relatiei cu consumatorii si cresterea calitétii si predictibilitatii serviciului public,
astfel incét sistemul centralizat sa isi poatd mentine competitivitatea in raport cu solutiile
individuale de incilzire si s asigure functionarea eficienta si sustenabild a serviciului public
de termoficare din Municipiul Giurgiu.

V. OBIECTIVELE PLANULUI DE REDRESARE

Prezentul plan de redresare are ca obiectiv principal stabilizarea situatiei economico-
financiare a S.C. Uzina Termoclectrica Production Giurgiu S.A. si asigurarea continuitatii
serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicd in conditii de eficientd
economicd, sustenabilitate operationald si protectie sociald pentru populatia Municipiului
Giurgiu. Masurile propuse urmaresc atit diminuarea dezechilibrelor financiare existente, cat
si crearea premiselor necesare modernizarii si dezvoltarii sistemului SACET pe termen mediu
si lung.

Pe termen scurt, respectiv in cursul anului 2026, obiectivele principale ale planului de
redresare vizeazd stabilizarea situatiei financiare a societatii prin implementarea unor méasuri
urgente de reducere a pierderilor operationale, diminuarea arieratelor si Imbunitatirea
lichiditatii curente. In acest sens, societatea urmareste optimizarea fluxurilor de numerar,
cresterea gradului de incasare a creantelor, restructurarea obligatiilor restante si reducerea
presiunii exercitate asupra bugetului de exploatare. Totodatd, se are in vedere reducerea
cheltuielilor operationale prin optimizarea consumurilor energetice, diminuarea pierderilor
tehnologice, eficientizarea activititilor de exploatare si controlul riguros al costurilor
administrative si de functionare.

Un obiectiv esential pentru perioada imediat urmétoare il reprezintd recapitalizarea
societitii prin sprijinul actionarului majoritar — Municipiul Giurgiu — in vederea reechilibririi
situatiei financiare si reintregirii capitalurilor proprii afectate de pierderile inregistrate in
ultimii ani. Recapitalizarea societatii este necesard pentru asigurarea continuitdtii activitatii,
sustinerea obligatiilor curente, reducerea presiunii financiare asupra societdtii si crearea
conditiilor necesare implementdrii investitiilor de modernizare si eficientizare a SACET.

Totodatd, avand In vedere caracterul social si strategic al serviciului public de
termoficare, precum si impactul major al elimindrii subventiei pentru sezonul de incalzire
2025-2026 asupra populatiei si activititii societitii, se impune reintroducerea sistemului de
subventionare din partea autoritatii publice locale, cel putin pe perioada implementarii
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masurilor de redresare si eficientizare operationald. Mentinerea unui mecanism de sprijin
pentru populatie este necesard pentru evitarea cresterii accelerate a numarului de debransari,
limitarea impactului social asupra consumatorilor vulnerabili §i mentinerea unui nivel
sustenabil al activitatii SACET.

Reintroducerea subventiei trebuie corelatd cu implementarea unor masuri concrete de
reducere a costurilor si crestere a eficientei economice a societatii, astfel incat sprijinul
acordat de autoritatea locala sa aibd un caracter temporar si sd contribuie la stabilizarea
activitatii pana la atingerea unor indicatori de performanta si eficientd operationala. In acest
sens, societatea va urmari reducerea pierderilor tehnologice, optimizarea consumurilor
energetice, modernizarea infrastructurii si implementarea unor solutii eficiente de producere si
distributie a energiei termice.

Pe termen mediu, pentru perioada 2027-2028, planul de redresare are ca obiectiv
revenirea treptatd la echilibru financiar si operational prin implementarea masurilor de
restructurare si modernizare a SACET. in aceastd etapa, societatea urmireste reintregirea
capitalurilor proprii, reducerea gradului de indatorare si consolidarea capacitatii de
autofinantare, astfel incét activitatea sa poatd fi sustinuta in conditii de stabilitate economica
si eficientd operationala.

De asemenea, un obiectiv strategic important il reprezintd cresterea eficientei
energetice si operationale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termicd prin
reducerea pierderilor tehnologice, modernizarea retelelor de transport si distributie,
automatizarea instalatiilor si implementarea unor investitii in cogenerare de nalta eficienta.

Prin aceste masuri se urmireste diminuarea costurilor de exploatare, reducerea
consumurilor specifice si cresterea competitivitatii SACET in raport cu solutiile individuale
de incélzire.

Totodata, societatea isi propune reducerea graduald a dependentei de subventiile
acordate de autoritatea publica locala, pe masura implementarii investitiilor §i imbunatétirii
eficientei economice si operationale. Obiectivul final il reprezinta dezvoltarea unui sistem de
termoficare modern, eficient si sustenabil, capabil sa asigure furnizarea energiei termice in
conditii de siguranti, continuitate si costuri suportabile pentru populatie, cu un nivel redus de
dependenta fata de sprijinul financiar acordat din bugetul local.

VI. MASURI DE REDRESARE FINANCIARA

Avand in vedere situatia economico-financiara a societdtii la data de 31.12.2025,
caracterizatd prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel ridicat al
datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor, se impune implementarea unui program
complex de redresare financiard, care sa permita stabilizarea activitdtii si crearea conditiilor
necesare pentru asigurarea continuititii serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termicd. Masurile propuse urmaresc atit reechilibrarea situatiei financiare a societatii,
cat si imbunatatirea capacitatii acesteia de sustinere a activitatii operationale si a investitiilor
necesare modernizarii SACET.

6.1 Reintregirea capitalurilor proprii

Avand in vedere faptul ca societatea inregistreaza capitaluri proprii negative ca urmare a
pierderilor acumulate in ultimii ani, una dintre masurile prioritare ale planului de redresare o
reprezintd reintregirea capitalurilor proprii si recapitalizarea societdtii. Aceastd masura este
necesard atit pentru respectarea prevederilor legale privind mentinerea activului net, cat si
pentru restabilirea echilibrului financiar si consolidarea capacitatii societatii de a-si desfasura
activitatea in conditii de stabilitate economica.
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in acest sens, se propune majorarea capitalului social prin aport al actionarului majoritar
— Municipiul Giurgiu — in vederea sustinerii activitatii curente si a programului de redresare
financiara si operationala. Totodata, se are in vedere acordarea unui sprijin financiar etapizat
din partea autoritdtii publice locale, care sd permitd acoperirea temporara a deficitului de
lichiditate si sustinerea obligatiilor esentiale ale societatii pana la implementarea mésurilor de
eficientizare si reducere a costurilor.

De asemenea, societatea va analiza identificarea unor mecanisme de conversie a
anumitor obligatii in capital, acolo unde cadrul legal si conditiile financiare permit acest lucru,
astfel incat sa fie redusd presiunea exercitatd de datoriile existente asupra fluxurilor financiare
ale societatii. Prin implementarea acestor masuri se urmareste reducerea capitalurilor proprii
negative si reechilibrarea situatiei financiare pand la sfarsitul anului 2027, precum si
consolidarea capacitatii societdtii de a atrage finantari si de a sustine investitiile necesare
modernizarii SACET.

Totodata, recapitalizarea societdtii este consideratd esentiala pentru mentinerea
continuitatii serviciului public de termoficare si pentru evitarea riscului accentudrii
dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale si reducerea bazei de
consumatori.

6.2 Restructurarea datoriilor

In contextul nivelului ridicat al obligatiilor de plata si al presiunilor exercitate asupra
lichiditatilor curente, societatea va implementa un program de restructurare a datoriilor, avind
ca obiectiv reducerea gradului de indatorare si stabilizarea fluxurilor financiare necesare
desfasurarii activitatii operationale in conditii de continuitate si sustenabilitate.

Masurile propuse urmiresc diminuarea presiunii asupra bugetului de exploatare,
corelarea obligatiilor de plati cu capacitatea reald de incasare a societdtii si optimizarea
modului de administrare a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, societatea va initia negocieri cu principalii creditori pentru reesalonarea
obligatiilor restante si stabilirea unor grafice sustenabile de plata, adaptate posibilititilor reale
de sustinere financiard si evolutiei fluxurilor de numerar.

Totodata, se va urmdri renegocierea termenelor contractuale si identificarea unor solutii
de flexibilizare a obligatiilor financiare curente, astfel incat activitatea societdtii si poata fi
desfasurata fara afectarea continuitatii serviciului public de alimentare centralizatd cu energie
termica. .

Procesul de restructurare va avea in vedere prioritizarea obligatiilor esentiale pentru
functionarea SACET, respectiv cele aferente furnizorilor strategici de gaze naturale, energie
electrica, servicii de mentenanta si alte utilititi necesare exploatrii instalatiilor. In paralel,
societatea va implementa un mecanism permanent de monitorizare si planificare a platilor,
bazat pe analiza lunard a fluxurilor financiare si pe stabilirea unor prioritati operationale si
financiare clare.

De asemenea, se va urmiri reducerea presiunii financiare generate de obligatiile istorice
prin optimizarea structurii datoriilor si identificarea unor mecanisme de sustinere financiara
care sd permitd stabilizarea activitafii societdfii pe perioada implementdrii maisurilor de
redresare si eficientizare operationala. Totodatd, societatea va analiza posibilitatea accesarii
unor surse suplimentare de finantare sau sprijin institutional pentru sustinerea activitatii
curente si a investitiilor prioritare.

Prin implementarea masurilor de restructurare a datoriilor se urmareste reducerea
graduald a obligatiilor totale ale societatii, Imbunatatirea lichiditatii curente, cresterea
predictibilitatii fluxurilor financiare §i consolidarea capacititii societdtii de a sustine in
conditii de stabilitate activitatea operationala si programul de modernizare a SACET.




Obiectivul propus pentru anul 2026 il reprezinta reducerea datoriilor totale cu minimum
10%, concomitent cu imbunititirea echilibrului financiar §i cresterea capacitifii de
administrare eficienta a resurselor financiare disponibile.

6.3 Recuperarea creantelor

Un element esential pentru stabilizarea situatiei financiare a S.C. Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. il reprezintd imbunititirea gradului de recuperare a creantelor si
reducerea nivelului sumelor restante de incasat, avand in vedere impactul direct al acestora
asupra lichidititii societitii si asupra capacitatii de sustinere a activitatii operationale curente.

Nivelul ridicat al creantelor restante afecteaza fluxurile de numerar ale societitii si
genereaza dificultdti in asigurarea resurselor financiare necesare achitarii obligatiilor curente
si functiondrii in conditii normale a SACET.

In acest context, societatea va implementa un program riguros de monitorizare si
recuperare a creantelor, care va avea ca prima etapa inventarierea si clasificarea acestora in
functie de vechime, natura debitorului, gradul de recuperabilitate si valoarea sumelor restante.

Aceastd analizd va permite identificarea creantelor cu risc ridicat de neincasare si
stabilirea unor mésuri diferentiate de recuperare, adaptate fiecarei categorii de debitori.

Totodati, societatea va proceda la notificarea debitorilor restanti si la intensificarea
masurilor de comunicare si conciliere amiabila, in vederea recuperirii sumelor datorate intr-
un termen rezonabil si evitdrii acumularii unor restante suplimentare.

In cazul debitorilor care manifestd disponibilitate pentru stingerea obligatiilor restante,
se vor incheia conventii de platd si esalonari voluntare, corelate cu posibilititile reale de
achitare ale acestora si cu necesitatea asigurarii unui flux constant de incasari pentru societate.

Pentru creantele considerate dificil de recuperat sau pentru situatiile in care debitorii nu
respectd obligatiile asumate prin conventiile de platé, societatea va utiliza toate mecanismele
legale disponibile pentru recuperarea debitelor restante, inclusiv initierea unor actiuni
judiciare si proceduri specifice de executare a creantelor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

in paralel, societatea va implementa un sistem permanent de monitorizare a incasarilor
si de urmdrire a termenelor de platd, astfel incat sa fie redus riscul acumularii unor noi creante
restante si sa fie imbunatatitd disciplina financiard in relatia cu consumatorii §i partenerii
contractuali.

Prin implementarea masurilor propuse se urmdreste reducerea creantelor restante cu
minimum 25%, imbundtatirea gradului de incasare a facturilor, cresterea lichiditatii curente si
consolidarea capacitatii societatii de a sustine in conditii de stabilitate financiara activitatea
operationala si obligatiile curente aferente serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termica.

VII. MASURI DE REDRESARE OPERATIONALA
7.1 Reducerea pierderilor tehnologice

Reducerea pierderilor tehnologice reprezintd una dintre principalele directii de actiune
ale planului de redresare operationala, avand in vedere impactul major pe care acestea il au
asupra costurilor de productie si distributie a energiei termice, asupra consumurilor energetice
si asupra eficientei generale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

Nivelul actual al pierderilor tehnologice este influentat de gradul de uzurd al
infrastructurii SACET, de starea tehnicad a unor tronsoane de retea si de functionarea unor
echipamente cu randament redus, aspecte care genereazd consumuri suplimentare de gaze
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naturale si energie electricad si conduc la cresterea costului final al gigacaloriei furnizate
consumatorilor.

In vederea diminuarii pierderilor tehnologice, societatea va implementa un program
etapizat de reabilitare si modernizare a infrastructurii SACET, care va include realizarea unor
lucriiri punctuale de interventie asupra retelelor de transport si distributie a energiei termice,
in special in zonele in care se inregistreaza avarii frecvente si pierderi semnificative de agent
termic. Prioritate vor avea tronsoanele de conducte cu grad ridicat de uzurd, unde costurile
generate de interventiile repetate si consumurile suplimentare afecteazd in mod direct
eficienta exploatarii sistemului.

Totodata, societatea va proceda la inlocuirea tronsoanelor de retea care prezinta
deteriordri accentuate si la modernizarea echipamentelor tehnologice utilizate in exploatarea
SACET, inclusiv a pompelor si instalatiilor auxiliare cu consum energetic ridicat. Prin
utilizarea unor echipamente moderne si eficiente energetic se urmareste reducerea
consumurilor specifice si optimizarea parametrilor de functionare ai sistemului de producere
si distributie a energiei termice.

In paralel, vor fi implementate misuri de optimizare a regimurilor de functionare si
monitorizare permanentd a parametrilor tehnologici, utilizdnd sistemele de automatizare si
dispecerizare existente.

Societatea va urmiri adaptarea functiondrii instalatiilor la necesarul real de consum,
reducerea pierderilor de energie si cresterea randamentului general al SACET, astfel incat
resursele energetice disponibile si fie utilizate in conditii de eficientd maxima.

Masurile propuse au ca obiectiv diminuarea costurilor operationale generate de
pierderile tehnologice, reducerea consumurilor de combustibil si energie electrica auxiliara,
precum si imbunétatirea continuitatii si calitatii serviciului public de termoficare.

De asemenea, reducerea pierderilor tehnologice va contribui la scaderea presiunii
exercitate asupra tarifelor si la cresterea competitivitétii sistemului centralizat de alimentare
cu energie termica in raport cu solutiile individuale de incélzire.

Prin implementarea programului de modernizare si eficientizare operationala, societatea
urmireste reducerea pierderilor tehnologice intre 5-10%, cresterea eficientei energetice a
SACET si imbunitatirea performantei economice si operationale a activitatii desfasurate.

7.2 Optimizarea consumurilor energetice

Optimizarea consumurilor energetice reprezintd o masurd esentiald in cadrul procesului
de redresare operationala a S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., avind in
vedere impactul semnificativ al costurilor cu gazele naturale si energia electricad asupra
cheltuielilor totale de exploatare ale societatii. In contextul cresterii continue a preturilor la
energie si al necesitatii reducerii costurilor operationale, societatea va implementa un program
de eficientizare energetica destinat imbunatitirii performantei sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica si reducerii consumurilor specifice.

In acest sens, se va urmiri extinderea si optimizarea proceselor de automatizare si
monitorizare a instalatiilor tehnologice, astfel incat functionarea centralelor termice, a
punctelor termice si a retelelor de distributie sd fie adaptatd permanent la necesarul real de
consum. Utilizarea sistemelor de automatizare si dispecerizare va permite controlul in timp
real al parametrilor de functionare si identificarea rapida a zonelor in care se inregistreaza
consumuri nejustificate sau pierderi de energie.

Totodata, societatea va implementa masuri de monitorizare permanenta a consumurilor
energetice pentru fiecare componentd principald a SACET, in vederea identificérii
consumatorilor tehnologici cu eficientd redusa si stabilirii unor masuri de optimizare a
exploatarii instalatiilor. Analiza continud a consumurilor de gaze naturale si energie electrica
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va permite corelarea functiondrii sistemului cu necesarul real de energie termici si reducerea
consumurilor suplimentare generate de exploatarea neuniforma a instalatiilor.

In cadrul centralelor termice vor fi implementate masuri de optimizare a parametrilor de
functionare si a regimurilor de exploatare, astfel incat productia de energie termica sa fie
realizatd in conditii de eficientd energetica ridicata si cu consumuri reduse de combustibil. De
asemenea, societatea va urmari eficientizarea activitdtilor de productie si distributie prin
adaptarea functionirii echipamentelor la sarcinile reale de consum, reducerea timpilor de
functionare ineficientd si modernizarea echipamentelor cu consum energetic ridicat.

Masurile de eficientizare energeticd urmaresc reducerea consumurilor specifice de
combustibil si energie electricd auxiliard, diminuarea costurilor operationale si imbunitatirea
randamentului general al SACET. Totodata, optimizarea consumurilor energetice va contribui
la reducerea impactului asupra mediului, cresterea sustenabilititii serviciului public de
termoficare si diminuarea dependentei societatii de subventiile acordate de autoritatea publica
locala.

Prin implementarea acestor masuri, societatea urmareste cresterea eficientei energetice
si operationale a SACET, reducerea costurilor de exploatare si consolidarea capacitatii de
functionare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica in conditii de stabilitate
economica si performanté operationala.

7.3 Reducerea cheltuielilor administrative

In vederea imbunatatirii echilibrului financiar si cresterii eficientei activitatii
desfasurate, societatea va implementa un program de reducere si optimizare a cheltuielilor
administrative, avand ca obiectiv diminuarea costurilor care nu contribuie in mod direct la
desfasurarea activitatilor esentiale de producere, transport si distributie a energiei termice.
Masurile propuse urmdresc eficientizarea utilizdrii resurselor financiare disponibile si
orientarea acestora citre activitatile prioritare necesare functiondrii si modernizarii SACET.

In acest sens, societatea va analiza si reduce cheltuielile considerate neesentiale sau
care nu au un impact direct asupra econtinuitatii si sigurantei serviciului public de termoficare,
printr-o reevaluare permanentd a consumurilor administrative si a necesitatilor operationale.
Totodata, vor fi revizuite si renegociate contractele de servicii existente, in vederea obtinerii
unor conditii contractuale mai avantajoase si a reducerii costurilor aferente activitatilor
externalizate, serviciilor administrative si altor cheltuieli indirecte.

Un rol important in procesul de eficientizare il va avea digitalizarea activitatilor
administrative si operationale, prin implementarea unor solutii informatice care sd permita
automatizarea proceselor interne, reducerea volumului de documente in format fizic,
imbundtatirea circuitului informational si optimizarea activitatilor de evidentd, raportare si
comunicare internd. Prin aceste masuri se urmdareste atat reducerea costurilor administrative,
cét si cresterea eficientei si transparentei proceselor interne ale societatii.

De asemenea, societatea va implementa un sistem riguros de control si monitorizare a
achizitiilor, bazat pe prioritizarea necesitatilor reale de exploatare si pe utilizarea eficienta a
resurselor financiare disponibile. Achizitiile vor fi corelate cu necesarul operational si cu
obiectivele programului de redresare financiard, fiind urmarita eliminarea cheltuielilor
nejustificate si optimizarea costurilor aferente bunurilor si serviciilor achizitionate.

Prin implementarea masurilor de reducere si eficientizare a cheltuielilor administrative
se urmareste diminuarea costurilor indirecte de functionare, cresterea disciplinei financiare si
imbunitatirea capacitatii societatii de a sustine activitatea operationala si investitiile necesare
modernizarii SACET. Obiectivul propus pentru anul 2026 il reprezinta reducerea cheltuielilor
administrative cu minimum 8%, concomitent cu mentinerea unui nivel adecvat al activitatilor
suport necesare desfisuririi in conditii eficiente a serviciului public de alimentare centralizatd
cu energie termica.
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VIII. RESTRUCTURAREA ORGANIZAT[ONALA
8.1 Analiza structurii de personal

In vederea cresterii eficientei operationale si adaptirii structurii organizatorice la
necesititile reale de functionare ale societatii, S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A. va realiza o analizd detaliatd a structurii de personal si a modului de organizare a
activititilor desfasurate in. cadrul fiecarui compartiment functional. Analiza va avea ca
obiectiv evaluarea gradului de incarcare a personalului, identificarea activitatilor care prezinta
suprapuneri sau redundante si stabilirea unui model organizational adaptat cerintelor actuale
de exploatare si administrare a SACET.

Totodati, societatea va urmiri identificarea zonelor in care resursele umane nu sunt
utilizate In mod eficient, precum si reevaluarea atributiilor si responsabilitatilor personalului,
astfel incat structura organizatorica sa permita desfasurarea activitatii in conditii de eficientd
operationald, control al costurilor si utilizare optima a resurselor disponibile. Analiza va avea
in vedere atit necesitatea asigurdrii continuitdtii serviciului public de termoficare, cat si
corelarea numarului de personal cu volumul real al activitatilor desfasurate si cu obiectivele
de eficientizare financiara si operationala asumate prin prezentul plan de redresare.

8.2 Maisuri propuse

in urma analizei structurii organizationale si a activitatilor desfasurate, societatea va
implementa masuri de reorganizare si eficientizare a activitatii, in scopul reducerii costurilor
administrative si cresterii performantei operationale. In acest sens, vor fi reorganizate anumite
activitdti si fluxuri operationale, astfel incat s fie eliminate suprapunerile de atributii si sa fie
imbunatatita utilizarea resurselor umane disponibile.

Totodatd, societatea va urmari recalificarea si perfectionarea profesionala a
personalului, pentru adaptarea competenfelor acestuia la cerinfele tehnice si operationale
generate de procesul de modernizare si digitalizare a SACET. In paralel, va fi aplicata o
politicd de limitare a angajarilor, astfel incat ocuparea posturilor vacante sa fie realizata doar
pentru activitatile esentiale si strict necesare desfagurarii serviciului public.

De asemenea, societatea va implementa un sistem de evaluare si monitorizare a
performantei personalului, bazat pe indicatori de eficientd si performantd operationald, in
vederea cresterii responsabilitatii si eficientei activitatilor desfasurate. Corelarea performantei
individuale si colective cu obiectivele de eficientizare si reducere a costurilor va contribui la
imbunitatirea productivitatii si la consolidarea capacitétii societatii de a sustine procesul de
redresare financiard si operationald.

Prin implementarea masurilor de restructurare organizationald se urmdreste cresterea
eficientei activitatii, optimizarea utilizarii resurselor umane si reducerea presiunii exercitate
de costurile de personal asupra bugetului societdtii, concomitent cu mentinerea capacititii
operationale necesare asigurarii continuitdtii si calitafii serviciului public de alimentare
centralizati cu energie termica.

IX. RISCURI SI MASURI DE DIMINUARE

in procesul de implementare a misurilor previizute in prezentul plan de redresare,
societatea se poate confrunta cu o serie de riscuri financiare, operationale si economice care
pot influenta capacitatea de realizare a obiectivelor propuse si sustenabilitatea activitatii
desfasurate. Identificarea si monitorizarea permanentd a acestor riscuri reprezintd o conditie
esentiald pentru asigurarea continuitdtii serviciului public de alimentare centralizati cu
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energie termicd si pentru limitarea impactului negativ asupra situatiei economico-financiare a
societatii.

Unul dintre principalele riscuri identificate il reprezintd cresterea pretului gazelor
naturale si al energiei electrice, avind in vedere faptul ci activitatea societatii este puternic
dependentd de costurile energetice necesare producerii si distributiei energiei termice.
Majorarea costurilor cu combustibilii si utilitatile poate conduce la cresterea cheltuielilor
operationale, accentuarea pierderilor financiare si majorarea presiunii asupra tarifelor
suportate de populatie.

Totodatd, reducerea sau eliminarea subventiilor acordate pentru energia termica
furnizata populatiei reprezinta un risc major atat pentru societate, cit si pentru consumatori, in
conditiile in care subventia constituie un mecanism esential pentru mentinerea unui tarif
suportabil si pentru asigurarea sustenabilitatii economice a SACET. In lipsa unui sprijin
adecvat din partea autoritatii publice locale, exista riscul accentuarii dezechilibrelor financiare
si al cresterii numarului de debransari de la sistemul centralizat de termoficare.

Un alt risc important il reprezintd diminuarea continud a numdrului de consumatori
racordati la SACET si orientarea acestora cétre solutii individuale sau alternative de incilzire.
Reducerea bazei de consumatori conduce la scidderea veniturilor societatii, afecteaza eficienta
economica a exploatarii sistemului si determina cresterea costurilor fixe raportate la cantitatea
de energie termica distribuita.

De asemenea, intarzierile in obtinerea finantdrilor necesare investitiilor si modernizarii
infrastructurii SACET pot afecta implementarea masurilor de eficientizare energetica si
reducere a pierderilor tehnologice, cu impact direct asupra performantei operationale si
financiare a societatii.

in vederea diminuarii riscurilor identificate, societatea va implementa un sistem
permanent de monitorizare si control financiar, bazat pe analiza lunara a fluxurilor de numerar
si urmirirea strictd a indicatorilor economico-financiari. Totodati, va fi elaborat un plan de
achizitii optimizat, corelat cu necesititile reale de exploatare si cu resursele financiare
disponibile, astfel incat utilizarea fondurilor sa se realizeze in conditii de eficienta si
prioritizare a activititilor esentiale.

Societatea va asigura un control financiar permanent asupra cheltuielilor operationale si
administrative, urmarind reducerea costurilor nejustificate si cresterea disciplinei financiare in
toate structurile organizationale. In paralel, investitiile vor fi prioritizate in functie de impactul
acestora asupra reducerii pierderilor tehnologice, cresterii eficientei energetice i mentinerii
continuitdtii serviciului public de termoficare.

Prin implementarea masurilor de control si monitorizare se urmdreste limitarea
impactului riscurilor asupra activitatii societdtii, mentinerea echilibrului financiar i
asigurarea conditiilor necesare implementarii programului de redresare si modernizare a
SACET.

X. CONCLUZII SI PROPUNERI CATRE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Avand in vedere situatia economico-financiara a S.C. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., caracterizata prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel
ridicat al datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor, precum si observatiile
formulate de auditorul statutar privind necesitatea implementarii unor masuri urgente de
redresare si reechilibrare financiard, se impune adoptarea unui program complex de
restructurare si eficientizare a activitatii societétii.

Totodati, obligatiile legale privind reintregirea capitalurilor proprii i caracterul
strategic al serviciului public de alimentare centralizata cu energie termicd impun adoptarea
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unor misuri care si permitd asigurarea continuitatii activitatii si mentinerea functiondrii
SACET in conditii de sigurantd si sustenabilitate economica. in acest context, prezentul plan
de redresare urmireste atat stabilizarea situatiei financiare a societdfii, cdt si crearea
premiselor necesare modernizarii infrastructurii si cresterii eficientei operationale si
energetice a sistemului centralizat de termoficare.

Avand in vedere cele prezentate, se propune Consiliului de Administratie aprobarea
Planului de redresare, restructurare si reechilibrare financiard pentru perioada 2026-2028 si
inaintarea acestuia spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor. Totodatd, se propune
demararea masurilor necesare recapitalizarii societatii si reintregirii capitalurilor proprii,
precum si implementarea unui sistem permanent de monitorizare financiard si operationala
care sd permitd urmarirea semestriald a indicatorilor economico-financiari si a stadiului de
realizare a masurilor prevazute in plan.

De asemenea, se propune constituirea unei comisii interne de monitorizare si
coordonare a implementérii programului de redresare, care sa urmareasca realizarea masurilor
asumate, evolutia indicatorilor de performantd si eficienta masurilor de restructurare
financiara si operationala.

in paralel, societatea va acorda prioritate investitiilor care contribuie la reducerea
pierderilor tehnologice, modernizarea infrastructurii SACET, optimizarea consumurilor
energetice si cresterea eficientei operationale, inclusiv dezvoltarii unor investitii in cogenerare
de finaltd eficientd, considerate esentiale pentru reducerea costurilor de exploatare si
consolidarea sustenabilitétii sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

Prin implementarea masurilor prevazute in prezentul plan, societatea urmireste
stabilizarea activitdtii economico-financiare, reducerea graduala a dependentei de sprijinul
financiar acordat din bugetul local si dezvoltarea unui sistem de termoficare modern, eficient
si sustenabil, capabil sa asigure continuitatea serviciului public de alimentare centralizata cu
energie termicd in Municipiul Giurgiu.

ACTIONARII :
U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU S.C. TRACUM S.A. GIURGIU
\
Tiganila George\ Andrei Aurelian-Ovidiu

Ciobanu Lazar
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CATRE,
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SC UTP GIURGIU SA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SC UTP GIURGIU SA

Nota,

Se propune spre avizare/aprobare a Planului de redresare, restructurare si
reechilibrare financiara al S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.
pentru anul 2026, atasat prezentei, in vederea stabilizarii situatiei economico-
financiare si asigurarii continuitatii serviciului public de alimentare centralizata
cu energie termica.
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PLAN DE REDRESARE, RESTRUCTURARE SI REECHILIBRARE FINANCIARA
S.C. UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU S.A. PENTRU 2026

. Intocmit in baza:

-Situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025;
-Management Letter emis de auditorul statutar nr. 1944/18.05.2026;
-Raportul Auditorul Independent nr. 1943/18.05.2026;

-Raportului suplimentar de audit nr. 1945/18.05.2026:

-prevederilor Legii nr. 31/1990 republicatd;

-prevederilor Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 325/2006.

1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este operatorul serviciului public de
alimentare centralizata cu energie termica din Municipiul Giurgiu, avand ca obiect principal
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice céitre populatie, institutii

. publice si agenti economici.

Societatea 1si desfisoara activitatea in baza:

-Licentei ANRE nr. 2502/14.08.2024;

-Contractului de delegare nr. 70922/29.07.2024;

-prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata;

-prevederilor Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 325/2006;

-Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Sistem de Alimentare Centralizata cu Energie Termicd (SACET) este administrat de
societate, reprezinta un serviciu public esential pentru Municipiul Giurgiu. avand un rol
strategic 1n asigurarea continuitatii furnizarii energiei termice in sistem centralizat catre
populatie, institutii publice si agenti economici. Prin functionarea sa, sistemul contribuie la
mentinerea unui nivel adecvat de confort termic si apa calda de consum, in special in sezonul
rece, asigurand totodata stabilitatea si siguranta infrastructurii urbane de utilitate publica.

Importanta SACET depiseste dimensiunea strict operationald, acesta avind implicatii
directe asupra calitatii vietii locuitorilor, protectiei sociale si dezvoltarii durabile a
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si la cresterea costurilor fixe raportate la unitatea de consum, afectdnd eficienta economica a
sistemului.

In acest context, elaborarea si implementarea unui plan formal de redresare financiara si
operationala reprezinta o masurad necesara si urgenta pentru stabilizarea activitatii societatii,
restabilirea echilibrului economico-financiar si asigurarea continuitétii serviciului public de
alimentare centralizata cu energie termicd in Municipiul Giurgiu.

Planul de redresare are ca obiectiv principal identificarea si implementarea unor masuri
concrete de optimizare a costurilor, crestere a eficientei operationale, imbunatétire a gradului
de colectare a creantelor, reducere a pierderilor financiare si consolidare a sustenabilitatii
economice a societatii. Totodata, acesta urmareste crearea premiselor necesare pentru
modernizarea infrastructurii, atragerea de surse de finantare si adaptarea sistemului la
cerintele actuale privind eficienta energetica si protectia mediului.

In contextul situatiei economico-financiare actuale a societitii, masura prioritard si
imediat necesara pentru sustinerea continuitatii activititii o reprezinta reintregirea capitalului
social de catre actionar, in vederea acoperirii pierderilor acumulate si restabilirii unui nivel
minim de stabilitate financiara.

Avand in vedere nivelul capitalurilor proprii negative si presiunile existente asupra
lichiditatii, aceasta masuri este esentiald pentru consolidarea pozitiei financiare a societatii si
pentru reducerea riscurilor privind continuitatea activitatii. Reintregirea capitalului social
reprezintd o interventie necesard in etapa imediatd, intrucat permite sustinerea functiondrii
serviciului public si creeazid premisele implementarii masurilor de redresare economica si
operationala.

Prin urmare, in actualul context financiar, prioritatea o constituie adoptarea masurilor de
recapitalizare si acoperire a pierderilor de citre actionar, ca masurd urgentd de stabilizare
financiard, urmind ca masurile investitionale si de eficientizare operationald sd fie
implementate etapizat, in functie de capacitatea de finantare si de sursele de investitii
identificate.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 15324 din Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, activul net al societatii s-a diminuat sub limita legald raportata la
valoarea capitalului social, situatie care impune obligatia adoptarii unor masuri imediate
pentru restabilirea echilibrului patrimonial si financiar al societatii.

In acest context, reintregirea capitalurilor proprii prin interventia actionarului reprezinta
0 mdsura prioritara si necesara pentru acoperirea pierderilor acumulate, consolidarea situatiei
financiare si asigurarea continuitdtii activitatii societatii in conditii de stabilitate si
conformitate legald. Lipsa unor masuri de recapitalizare poate conduce la accentuarea
dezechilibrelor financiare, afectarea capacitatii de plata si amplificarea riscurilor privind
desfasurarea serviciului public de alimentare centralizata cu energie termica.

De asemenea, adoptarea masurilor de reintregire a capitalurilor proprii este esentiald
pentru mentinerea credibilitatii societatii in raport cu furnizorii, institutiile finantatoare si
partenerii contractuali, precum si pentru crearea premiselor necesare implementérii etapizate a
masurilor de eficientizare operationala si investitionala prevazute in planul de redresare.

In paralel. totodata, masurile privind realizarea investitiilor destinate reducerii costurilor
operationale, cresterii eficientei energetice si modernizarii infrastructurii SACET au un
caracter gradual si produc efecte pe termen mediu si lung. Desi aceste investitii sunt necesare
pentru asigurarca sustenabilitatii activitatii, impactul lor financiar nu poate genera efecte
imediate asupra dezechilibrelor financiare existente.




III. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

3.1 Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

Indicator || 31.12.2023] 31.12.2024]  31.12.2025|
Cifra de afaceri | 19.648.683| 16.286.198  17.462.70¢|
[Productia vanduta || 17.201.332| 13.689.006  16.130.600]
[Venituri din subventii|  2.447.351| 2.597.190]  1.332.106|

Profit/ Pierdere || -1.647.359| -1.789.772]  -2.082.770|
Credit bancar | 3.104.228] 2.937.764]  1.332.960]
Datorii totale | 11.269.843|| 11.994.270]  13.250.602]
(Creante | 7.381.244] 10.933.092]  8.076.760)

Analiza evolutiei indicatorilor economico-financiari releva deteriorarea graduald a
echilibrului financiar al societdtii in perioada 2023-2025, pe fondul cresterii costurilor
operationale, reducerii veniturilor din exploatare si accentudrii presiunilor asupra
lichiditatilor.

Principalele concluzii rezultate din analiza indicatorilor sunt:

-diminuarea constanta a veniturilor din exploatare:

-accentuarea pierderilor financiare si operationale:

-cresterea gradului de indatorare;

-deteriorarea fluxurilor de numerar;

-dependenta ridicatd de subventiile acordate de autoritatea publica locala.

Totodatd, nivelul ridicat al creantelor comerciale evidentiaza dificultati persistente in
recuperarea sumelor datorate de consumatori, aspect care afecteazi capacitatea societatii de a
sustine obligatiile curente si de a asigura finantarea activitatii de exploatare in conditii de
continuitate.

Conform prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, societatea
estimeaza venituri totale in valoare de aproximativ 19,4 milioane lei si un rezultat brut pozitiv
prognozat de aproximativ 380 mii lei. Aceste estimari reflectd premisele unei stabiliziri
financiare graduale, bazate in principal pe masurile de eficientizare operationald, optimizarea
costurilor si sustinerea financiara acordata de autoritatea publica locala.

Cu toate acestea, indicatorii previzionati pentru anul 2026 trebuie analizati in contextul
vulnerabilitatilor structurale existente, respectiv nivelul ridicat al datoriilor, capitalurile
proprii negative si dependenta semnificativda de subventii. In lipsa unor masuri concrete de
recapitalizare si consolidare financiard, echilibrul economic al societatii raméne fragil, iar
riscurile privind continuitatea activitatii se mentin ridicate.

In acest context, reintregirea capitalurilor proprii de ciitre actionar reprezinti
misura prioritara si imediati pentru stabilizarea situatiei financiare a societatii, in timp
ce miasurile investitionale destinate reducerii costurilor si cresterii eficientei energetice
vor produce efecte in principal pe termen mediu si lung.

3.2 Situatia lichiditatii

Societatea se confrunti cu o situatie tensionatd a lichiditatii, caracterizatd printr-un



afecteazd capacitatea societdtii de a-si onora la termen obligatiile exigibile si genereaza
presiuni constante asupra fluxului de numerar.

Principalele dificultati se manifesta prin intdrzieri in efectuarea platilor catre furnizori,
imposibilitatea sustinerii in conditii optime a cheltuielilor operationale curente si aparitia unor
decalaje intre momentul incasarii creantelor si scadenta obligatiilor de platid. Aceste decalaje
creeaza un dezechilibru intre resursele financiare disponibile si necesarul imediat de finantare.

Cauzele principale ale deficitului de lichiditate sunt reprezentate de intarzierile in
recuperarea creantelor de la clienti, nivelul ridicat al cheltuielilor cu utilitatile, precum si
cresterea semnificativa a costurilor cu gazele naturale. Totodata, insuficienta capitalului de
lucru limiteaza capacitatea societdtii de a absorbi socurile financiare si de a sustine activitatea
curentd fara intreruperi.

in aceste conditii, presiunea asupra lichidititii poate afecta continuitatea activitatii,
relatiile comerciale cu furnizorii si capacitatea societdtii de a-si indeplini obligatiile
contractuale.

Se impune monitorizarea atenta a fluxului de numerar, accelerarea procesului de
incasare a creantelor, renegocierea termenelor de plata cu furnizorii si identificarea
unor surse suplimentare de finantare pe termen scurt.

3.3 Analiza cheltuielilor

Analiza structurii cheltuielilor aferente exercitiului financiar 2025 evidentiaza un nivel
ridicat al costurilor de exploatare, care exercitd o presiune semnificativa asupra rentabilitatii
societdtil si asupra capacitatii acesteia de a genera profit operational sustenabil.

In anul 2025, cheltuielile totale ale societitii s-au ridicat la valoarea de 19.622.459 lei,
reflectind volumul ridicat al resurselor necesare pentru desfasurarea activititii curente. Din
totalul acestora, cheltuielile materiale au inregistrat o valoare de 6.064.548 lei, reprezentand
costurile aferente materiilor prime, consumabilelor, utilitatilor si altor resurse necesare
procesului operational.

Totodata, cheltuielile salariale au avut o valoare de 5.914.342 lei, evidentiind
importanta resursei umane in cadrul activitatii desfasurate si impactul costurilor de personal
asupra structurii generale a cheltuielilor. Nivelul ridicat al acestor cheltuieli determind o
reducere a marjei operationale si limiteaza capacitatea societdtii de a acumula resurse
financiare proprii.

Un impact semnificativ asupra performantei economice il au costurile operationale si
energetice, in special cele generate de consumul de utilitati si de cresterea preturilor la energie
si gaze naturale. Evolutia acestor costuri a determinat majorarea cheltuielilor de exploatare si
diminuarea rentabilitatii activitatii, afectand echilibrul financiar al societitii.

Mai mult, societatea a depus eforturi sustinute pentru diminuarea gradului de
indatorare pe termen scurt, inclusiv prin lichidarea treptata a liniei de credit contractate de la
Raiffeisen Bank. in acest sens. managementul urméreste optimizarea fluxurilor de numerar,
accelerarea incasirii creantelor si reducerea presiunii asupra capitalului de lucru, cu scopul de
a asigura echilibrul financiar si diminuarea costurilor aferente finantérilor bancare.

In acest context, se impune adoptarea unor misuri de eficientizare a costurilor,
prin optimizarea consumurilor, renegocierea contractelor cu furnizorii, controlul strict
al cheltuielilor operationale si implementarea unor solutii care sa conduci la reducerea
impactului costurilor energetice asupra activititii curente.



IV. PRINCIPALELE PROBLEME IDENTIFICATE

4.1 Probleme financiare

Analiza situatiei economico-financiare a societitii evidentiaza existenta unor dificultati
financiare majore, reflectate atit in structura indicatorilor financiari, cit si in capacitatea
redusd de sustinere a activitifii curente din resurse proprii. in exercitiul financiar 2025,
societatea a inregistrat cheltuieli totale in valoare de 19.622.459 lei, in timp ce presiunea
asupra lichiditatilor a continuat sd creascd pe fondul costurilor operationale si energetice
ridicate.

Una dintre principalele probleme identificate este reprezentata de existenta capitalurilor
proprii negative, situatie care indicd faptul cad pierderile acumulate au depasit nivelul
capitalurilor proprii disponibile. Aceasta situatie afecteaza indicatorii de solvabilitate si
reduce capacitatea societatii de a sustine activitatea din resurse interne, crescand dependenta
fata de finantarea externa si de creditarea bancara.

Societatea se confrunta, de asemenea, cu pierderi financiare recurente, generate de
nivelul ridicat al cheltuielilor de exploatare.

In anul 2025, cheltuielile materiale au inregistrat o valoare de 6.064.548 lei. iar
cheltuielile salariale au insumat 5.914.342 lei. Comparativ. in anul 2024, cheltuielile materiale
au fost de 7.248.931 lei, iar cheltuielile salariale au totalizat 6.457.915 lei.

Analiza comparativa a celor doi ani evidentiaza totusi o tendintd de reducere a costurilor
operationale. Astfel, cheltuielile materiale s-au diminuat cu suma de 1.184.383 lei,
reprezentdnd o reducere de aproximativ 16,34% fatd de anul 2024. De asemenea, cheltuielile
salariale au inregistrat o scadere de 543.573 lei, respectiv aproximativ 8,42% comparativ cu
exercitiul financiar precedent.

Reducerea acestor categorii de cheltuieli reflectd masurile adoptate de societate pentru
eficientizarea activitatii si optimizarea costurilor operationale, in vederea diminuarii presiunii
asupra fluxurilor financiare si imbunététirii echilibrului economic al societatii.

Ponderea ridicati a acestor costuri in structura generala a cheltuielilor afecteaza
semnificativ marja de profit si capacitatea societitii de a genera rezultate financiare pozitive.

In ceea ce priveste gradul de indatorare si presiunea exercitatd de finantarile bancare
asupra lichiditatilor societatii, se mentioneaza faptul ci linia de credit contractatd la Raiffeisen
Bank a fost utilizata integral la nivelul anului 2024, in scopul sustinerii activitatii curente si al
acoperirii deficitului temporar de numerar generat de decalajele dintre incaséri si obligatiile
exigibile de plata. Utilizarea integrald a facilitatii de credit a reprezentat un efort financiar
semnificativ pentru mentinerea continuitatii activitdtii societatii in contextul cresterii
costurilor operationale si energetice.

In cursul anului 2025, societatea a reusit sa diminueze nivelul utilizarii liniei de credit
cu aproximativ 50%, ca urmare a masurilor adoptate pentru optimizarea fluxurilor de
numerar, reducerea cheltuielilor si recuperarea graduala a creantelor restante. Aceastd
reducere reflectd eforturile managementului de consolidare a echilibrului financiar si de
diminuare a dependentei fata de finantarea bancard pe termen scurt.

Totodatd, societatea are in vedere continuarea procesului de reducere a gradului de
indatorare prin lichidarea diferentei rimase aferente liniet de credit pana la finalul exercitiului
financiar urmator, obiectiv ce urmeazd sa fie sustinut prin imbunatatirea capacitatii de
incasare, eficientizarea activititii operationale si monitorizarea strictd a fluxurilor de
trezorerie. Prin aceste masuri, managementul urmareste reducerea costurilor financiare,
stabilizarea lichiditatilor si consolidarea sustenabilitatii financiare a societdtii pe termen
mediu si lung.

Totodata, societatea inregistreaza un deficit de cash-flow. determinat de decalajele
existente intre termenele de incasare a creantelor si obligatiile exigibile de plata. Intarzierile la
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incasarea creantelor afecteazd capacitatea societdfii de a efectua la termen platile cétre
furnizori, institutii financiare si bugetul de stat, ceea ce conduce la tensionarea continud a
lichiditatilor.

Nivelul ridicat al creantelor restante reprezinta un factor suplimentar de risc financiar,
intrucat o parte semnificativa a resurselor financiare ale societtii ramane blocatd in sume
neincasate, afectnd in mod direct lichiditatea si capacitatea de sustinere a activitatii curente.
Intarzierile la recuperarea creantelor genereaza dificultati in asigurarea fluxului de numerar
necesar pentru acoperirea obligatiilor exigibile si mentinerea echilibrului financiar.

Totodata, avand in vedere situatia financiara actuala, caracterizatd prin capitaluri proprii
negative, pierderi recurente si grad ridicat de indatorare, societatea nu indeplineste in prezent
conditiile de eligibilitate pentru contractarea unor noi finantdri bancare sau pentru accesarea
unei noi linii de credit. In aceste conditii, stabilizarea activititii depinde in principal de
recuperarea creantelor restante, optimizarea costurilor operationale si consolidarea fluxurilor
interne de numerar.

in concluzie, situatia financiarii a societitii evidentiazi necesitatea implementarii
unor masuri urgente de redresare financiara, prin reducerea costurilor operationale,
imbunititirea procesului de colectare a creantelor, optimizarea fluxului de numerar si
diminuarea dependentei de finantarea bancara, in vederea restabilirii echilibrului
financiar si a consolidirii continuitatii activitatii.

4.2 Probleme Operationale

Analiza activitatii operationale desfasurate de S.C. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. evidentiaza existenfa unor disfunctionalitati structurale si tehnologice care
afecteaza eficienta economica si capacitatea societdtii de a asigura in conditii optime serviciul
public de alimentare centralizatd cu energie termica.

Principalele probleme operationale identificate sunt determinate de:

-gradul ridicat de uzurd al unei parti a infrastructurii SACET;

-pierderile tehnologice inregistrate in retelele de transport si distributie;

-costurile ridicate ale resurselor energetice;

-eficienta operationald redusd a unor instalatii si echipamente.

Aceste disfunctionalitati genereaza:

-costuri suplimentare de exploatare;

-presiuni asupra fluxurilor financiare:

-diminuarea performantei economice:

-afectarea sustenabilitatii serviciului public.

4.2.1 Pierderi tehnologice in retea

Una dintre principalele probleme operationale ale societatii este reprezentatd de nivelul
ridicat al pierderilor tehnologice inregistrate in cadrul sistemului SACET.

Pierderile sunt generate in principal de vechimea conductelor de transport si distributie,
degradarea izolatiilor termice, mai ales asupra celor care nu s-a intervenit de mai bine de 20
de ani, avarii repetate si lipsa modernizarii integrale a retelelor.

Retelele de transport si distributie au o lungime semnificativa de aproximativ 2 x 19,975
km retele transport si aproximativ 2 x 23,54 km retele distributie.

Desi o parte dintre retele au fost modernizate si realizate cu conducte preizolate, exista
in continuare tronsoane cu grad ridicat de uzurd care genereaza pierderi termice, costuri
crescute de exploatare, interventii frecvente pentru reparatii si riscuri privind continuitatea
furnizarii agentului termic.



4.2.2 Infrastructuri SACET cu grad ridicat de uzura

Sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd administrat de S.C. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este alcatuit din centrale termice. puncte termice,
retele de transport si distributie a agentului termic, precum si din echipamente de
automatizare, monitorizare si control al functiondrii instalatiilor. Desi in ultimii ani au fost
realizate anumite investitii privind modernizarea unor componente ale SACET, inclusiv
implementarea unor puncte termice automatizate, utilizarea conductelor preizolate si
dezvoltarea sistemelor de monitorizare SCADA, o parte semnificativa a infrastructurii
existente prezintd un grad avansat de uzura fizica si morala.

Infrastructura actuald functioneazd in multe zone cu echipamente si instalatii care au
depasit durata normala de exploatare, fapt care conduce la randamente energetice reduse.
costuri ridicate de intretinere si interventii frecvente pentru remedierea avariilor. Totodata,
existd tronsoane de retea care necesita inlocuire urgenta, precum si echipamente tehnologice
care necesitd modernizare pentru a asigura functionarea sistemului in conditii de eficienta si
siguranta.

Un factor important care afecteaza performanta operationald a SACET 1l reprezintd
lipsa unei investitii majore intr-un sistem de cogenerare de inaltd eficienti. in prezent,
societatea utilizeaza preponderent centrale termice pe gaze naturale si achizitioneaza partial
energie termicd de la operatorul centralei de cogenerare apartinand societatii Electro Energy
Sud S.R.L., insd nu detine o capacitate proprie moderna de cogenerare care sd permitd
producerea simultana a energiei termice si electrice in conditii de eficienta energetica ridicata.

Gradul ridicat de uzura al infrastructurii SACET afecteaza in mod direct continuitatea si
calitatea serviciului public de alimentare cu energie termica, eficienta energeticd a sistemului
si capacitatea societatii de a sustine dezvoltarea si modernizarea serviciului pe termen mediu
si lung. Totodata, avariile repetate si costurile ridicate de mentenantd conduc la cresterea
cheltuielilor de exploatare si la accentuarea presiunilor asupra situatiei financiare a societdtii.

In lipsa implementarii unor investitii majore de modernizare si eficientizare, inclusiv
dezvoltarea unei capacitati proprii de cogenerare de inalta eficienta. existd riscul accentuarii
pierderilor tehnologice. al cresterii costurilor operationale, al deteriorarii infrastructurii
existente si al reducerii gradului de incredere al consumatorilor in serviciul public de
termoficare.

4.2.3 Costuri energetice ridicate

Activitatea desfasuratd de S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este
puternic influentata de evolutia costurilor cu resursele energetice, in special cele aferente
gazelor naturale, energiei electrice si utilitatilor auxiliare necesare producerii, transportului si
distributiei energiei termice. Gazele naturale reprezintd principala resursd utilizatid pentru
producerea agentului termic in cadrul centralelor CT Nord, CT Sloboziei si CT Istru, ceea ce
determind o dependentd semnificativa a societatii fata de fluctuatiile pietei de energie si ale
preturilor la combustibili.

In ultimii ani, cresterea accentuati a preturilor la energie a avut un impact direct asupra
costurilor de exploatare ale societatii, conducand la majorarea cheltuiclilor materiale si la
cresterea costului de productie al energiei termice furnizate consumatorilor. Aceastd evolutie
a determinat diminuarea marjelor operationale si accentuarea dependentei societifii de
subventiile acordate de autoritatea publicid locald pentru sustinerea serviciului public de
termoficare.

Costurile energetice ridicate afecteaza in mod direct profitabilitatea societitii,
capacitatea de autofinantare si lichiditatea curentd, generand presiuni permanente asupra
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fluxurilor de numerar si asupra posibilitatii de sustinere a investitiilor necesare modernizérii
SACET. Totodata, cresterea continud a costurilor cu energia reduce capacitatea societitii de a
asigura un echilibru intre nivelul tarifelor practicate si costurile reale de productie si
distributie a energiei termice.

In lipsa implementdrii unor masuri de eficientizare energetici si modernizare
tehnologica, existd riscul accentuarii pierderilor financiare si al cresterii necesarului de
finantare externd pentru sustinerca activitatii curente. De asemenea, societatea poate
intimpina dificultati in acoperirea costurilor operationale in perioadele de consum ridicat, in
special in sezonul rece, cand necesarul de productie si consumurile energetice ating niveluri
maxime.

In acest context, reducerea costurilor energetice si cresterea eficientei exploatrii
reprezintd o prioritate strategicd pentru societate, fiind necesara implementarea unor masuri
de optimizare a consumurilor, modernizare a instalatiilor si dezvoltare a unor solutii eficiente
de producere a energiei termice, inclusiv prin investitii in cogenerare de inalta eficienta.

4.2.4 Consum specific ridicat

Analiza modului de exploatare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termicé
evidentiaza existenta unor consumuri specifice ridicate raportate atat la energia termicd
produsd, cit si la energia termici transportata si distribuitd citre consumatori. Totodatd, se
constatd un consum ridicat de gaze naturale si energie electrica auxiliard necesard functiondrii
centralelor termice, pompelor, instalatiilor de distributie si echipamentelor aferente SACET.

Nivelul ridicat al consumurilor specifice este influentat de mai multi factori tehnici si
operationali, printre care se regasesc pierderile de agent termic din retelele de transport si
distributie, randamentul redus al unor echipamente aflate in exploatare, functionarea
neuniforma a instalatiilor in raport cu necesarul real de consum, precum si gradul insuficient
de optimizare a proceselor operationale si tehnologice. De asemenea, anumite componente ale
sistemului sunt supradimensionate in raport cu consumul actual, ca urmare a reducerii
numarului de consumatori racordati la SACET in ultimii ani.

Consumurile specifice ridicate determind cresterea costului final al gigacaloriei
furnizate populatiei si institutiilor publice, afectdnd in mod direct eficienta economicd a
societdtii si competitivitatea sistemului centralizat de termoficare in raport cu solutiile
individuale de incilzire. In acelasi timp, acestea genereazi o presiune suplimentard asupra
cheltuielilor operationale si contribuie la accentuarea dependentei societdtii de subventiile
acordate de autoritatea publica locala.

Mentinerea unor consumuri energetice ridicate afecteaza capacitatea societatii de a
realiza economii operationale si de a sustine investitiile necesare modernizarii infrastructurii
SACET. Totodata, nivelul actual al consumurilor contribuie la cresterea impactului asupra
mediului prin utilizarea unui volum ridicat de combustibili fosili si cresterea emisiilor asociate
producerii energiei termice.

In acest context, reducerea consumurilor specifice reprezintd una dintre directiile
strategice prioritare ale societatii, fiind necesard implementarea unor masuri de eficientizare
energetica si optimizare operationala care sd conduca la diminuarea costurilor de exploatare,
cresterea eficientei energetice a SACET, reducerea impactului asupra mediului si
imbunatatirea sustenabilitatii serviciului public de alimentare centralizata cu energie termica.

4.2.5 Reducerea anuala a numairului de consumatori si orientarea citre surse
alternative de incalzire.

Unul dintre cele mai importante riscuri care afecteaza activitatea S.C. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. il reprezintd reducerea constantd a numarului de
consumatori racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica, fenomen care
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s-a accentuat in ultimii ani ca urmare a nemultumirii unei parti a populatiei fatd de costurile
serviciului public de termoficare, a perceptiei privind eficienta si predictibilitatea sistemului
centralizat, precum si a orientdrii tot mai frecvente catre surse alternative de incilzire, in
special centrale termice individuale pe gaze naturale si alte sisteme autonome. Totodatd,
avariile din retea, pierderile tehnologice, fluctuatiile parametrilor de furnizare si costurile
ridicate ale energiei termice au contribuit la diminuarea atractivitatii SACET si la cresterea
numarului de debransari.

Un factor major care accentueaza acest fenomen il reprezinta diminuarea semnificativa
a subventiilor acordate pentru energia termica furnizatd populatiei, subventie care a constituit
in ultimii ani un element esential pentru mentinerea unui tarif suportabil pentru consumatori.
In mod deosebit, eliminarea subventiei pentru sezonul de incilzire 2025-2026 genereazi un
risc major atdt pentru consumatori, cét si pentru sustenabilitatea economica a SACET, intrucat
cresterea costului gigacaloriei suportat direct de populatie poate conduce la accentuarea
nemultumirii consumatorilor, la cresterea numarului de debransari, la orientarea accelerata
catre sisteme individuale de incalzire si, implicit, la reducerea consumului de energie termica
livratd prin SACET si diminuarea veniturilor societatii.

Reducerea bazei de consumatori produce efecte economice si operationale negative
importante asupra activitatii societatii, intrucat infrastructura existentad si costurile fixe de
exploatare au fost dimensionate pentru un numir semnificativ mai mare de utilizatori. In
aceste conditii, diminuarea cantitatii de energie termica distribuite conduce la cresterea
costului unitar al gigacaloriei, la reducerea eficientei economice a sistemului centralizat si la
accentuarea presiunilor asupra bugetului societatii. Totodata, functionarea SACET la sarcini
reduse conduce la cresterea pierderilor specifice, reducerea randamentului instalatiilor,
utilizarea ineficienta a capacititilor existente si majorarea costurilor de exploatare raportate la
energia termica efectiv livrata.

[n lipsa unor masuri urgente de modernizare si eficientizare a SACET, precum si a unor
mecanisme sustenabile de sprijin pentru populatie si consumatorii vulnerabili, existd riscul
continudrii accelerate a reducerii numairului de consumatori, cu impact direct asupra
viabilitatii economice si continuitatii serviciului public de alimentare centralizatd cu energie
termicd. In acest context, societatea trebuie si urmareasci in mod prioritar reducerca
costurilor de productie si distributie, modernizarea infrastructurii SACET, reducerea
pierderilor tehnologice, implementarea unor investifii in cogenerare de inaltd eficienta,
imbunétatirea relatiei cu consumatorii si cresterea calitatii si predictibilitatii serviciului public,
astfel incat sistemul centralizat sa isi poatd mentine competitivitatea in raport cu solutiile
individuale de incalzire si sa asigure functionarea eficientd si sustenabild a serviciului public
de termoficare din Municipiul Giurgiu.

V. OBIECTIVELE PLANULUI DE REDRESARE

Prezentul plan de redresare are ca obiectiv principal stabilizarea situatiei economico-
financiare a S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. si asigurarea continuitifii
serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termica in conditii de eficienta
economicd, sustenabilitate operationald si protectie sociald pentru populatia Municipiului
Giurgiu. Masurile propuse urmdresc atit diminuarea dezechilibrelor financiare existente, cat
si crearea premiselor necesare modernizarii si dezvoltdrii sistemului SACET pe termen mediu
si lung.

Pe termen scurt, respectiv in cursul anului 2026, obiectivele principale ale planului de
redresare vizeaza stabilizarea situatiei financiare a societatii prin implementarea unor masuri
urgente de reducere a pierderilor operationale, diminuarea arieratelor si imbunatatirea
lichiditatii curente. In acest sens, societatea urmareste optimizarea fluxurilor de numerar,
cresterea gradului de incasare a creantelor, restructurarea obligatiilor restante si reducerea
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presiunii exercitate asupra bugetului de exploatare. Totodata, se are in vedere reducerea
cheltuielilor operationale prin optimizarea consumurilor energetice, diminuarea pierderilor
tehnologice, eficientizarea activitatilor de exploatare si controlul riguros al costurilor
administrative si de functionare.

Un obiectiv esential pentru perioada imediat urmatoare il reprezinta recapitalizarea
societdtii prin sprijinul actionarului majoritar — Municipiul Giurgiu — in vederea reechilibrarii
situatiei financiare si reintregirii capitalurilor proprii afectate de pierderile inregistrate in
ultimii ani. Recapitalizarea societatii este necesard pentru asigurarea continuitdtii activitatii,
sustinerea obligatiilor curente, reducerea presiunii financiare asupra societafii §i crearea
conditiilor necesare implementarii investitiilor de modernizare si eficientizare a SACET.

Totodata, avand in vedere caracterul social si strategic al serviciului public de
termoficare, precum si impactul major al eliminarii subventiei pentru sezonul de incalzire
2025-2026 asupra populatiei si activitatii societétii, se impune reintroducerea sistemului de
subventionare din partea autoritdtii publice locale, cel putin pe perioada implementarii
masurilor de redresare si eficientizare operationald. Mentinerea unui mecanism de sprijin
pentru populatie este necesara pentru evitarea cresterii accelerate a numarului de debransari,
limitarea impactului social asupra consumatorilor vulnerabili si mentinerea unui nivel
sustenabil al activitatii SACET.

Reintroducerea subventiei trebuie corelata cu implementarea unor masuri concrete de
reducere a costurilor si crestere a eficientei economice a societdtii, astfel incat sprijinul
acordat de autoritatea locala sa aiba un caracter temporar si sd contribuie la stabilizarea
activitatii pana la atingerea unor indicatori de performanta si eficientd operationala. In acest
sens, societatea va urmari reducerea pierderilor tehnologice, optimizarea consumurilor
energetice, modernizarea infrastructurii si implementarea unor solutii eficiente de producere si
distributie a energiei termice.

Pe termen mediu, pentru perioada 2027-2028, planul de redresare are ca obiectiv
revenirea treptatd la echilibru financiar si operational prin implementarea mdasurilor de
restructurare si modernizare a SACET. In aceastd etapa, societatea urmireste reintregirea
capitalurilor proprii, reducerea gradului de 1indatorare si consolidarea capacitatii de
autofinantare, astfel incat activitatea sa poata fi sustinutd in conditii de stabilitate economica
si eficientd operationala.

De asemenea, un obiectiv strategic important il reprezinta cresterea eficientei
energetice si operationale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica prin
reducerca pierderilor tehnologice, modernizarea retelelor de transport si distributie,
automatizarea instalatiilor si implementarea unor investitii in cogenerare de inalta eficienta.

Prin aceste mdasuri se urmdreste diminuarea costurilor de exploatare, reducerea
consumurilor specifice si cresterea competitivitatii SACET in raport cu solutiile individuale
de incalzire.

Totodatd, societatea isi propune reducerea graduald a dependentei de subventiile
acordate de autoritatea publica locala, pe masura implementarii investitiilor si imbunatétirii
eficientei economice si operationale. Obiectivul final il reprezintd dezvoltarea unui sistem de
termoficare modern, eficient si sustenabil, capabil sd asigure furnizarea energiei termice in
conditii de sigurantd, continuitate si costuri suportabile pentru populatie, cu un nivel redus de
dependenta fata de sprijinul financiar acordat din bugetul local.

VI. MASURI DE REDRESARE FINANCIARA

Avand in vedere situatia economico-financiard a societatii la data de 31.12.2025,
caraclerizatd prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel ridicat al
datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor, se impune implementarea unui program
complex de redresare financiara, care sa permita stabilizarea activitatii si crearea conditiilor
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necesare pentru asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termicd. Masurile propuse urmdresc atat reechilibrarea situatiei financiare a societitii,
cat si imbunatatirea capacititii acesteia de sustinere a activitatii operationale si a investitiilor
necesare modernizarii SACET.

6.1 Reintregirea capitalurilor proprii

Avand in vedere faptul cé societatea inregistreaza capitaluri proprii negative ca urmare a
pierderilor acumulate in ultimii ani, una dintre masurile prioritare ale planului de redresare o
reprezintd reintregirea capitalurilor proprii si recapitalizarea societatii. Aceastd masura este
necesard atat pentru respectarea prevederilor legale privind mentinerea activului net, cat si
pentru restabilirea echilibrului financiar si consolidarea capacitatii societatii de a-si desfasura
activitatea in conditii de stabilitate economica.

in acest sens, se propune majorarea capitalului social prin aport al actionarului majoritar
— Municipiul Giurgiu — in vederea sustinerii activitatii curente si a programului de redresare
financiara si operationald. Totodatd, se are in vedere acordarea unui sprijin financiar etapizat
din partea autoritiatii publice locale, care sd permitd acoperirea temporard a deficitului de
lichiditate si sustinerea obligatiilor esentiale ale societatii pana la implementarea masurilor de
eficientizare si reducere a costurilor.

De asemenea, societatea va analiza identificarea unor mecanisme de conversie a
anumitor obligatii in capital, acolo unde cadrul legal si conditiile financiare permit acest lucru,
astfel Incat sa fie redusa presiunea exercitatd de datoriile existente asupra fluxurilor financiare
ale societatii. Prin implementarea acestor masuri se urmareste reducerea capitalurilor proprii
negative si reechilibrarea situatiei financiare pand la sfarsitul anului 2027, precum si
consolidarea capacitatii societitii de a atrage finantari si de a sustine investitiile necesare
modernizarii SACET.

Totodata, recapitalizarea societdtii este considerata esentiala pentru mentinerea
continuitatii serviciului public de termoficare si pentru evitarea riscului accentudrii
dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale si reducerea bazei de
consumatori.

6.2 Restructurarea datoriilor

In contextul nivelului ridicat al obligatiilor de plata si al presiunilor exercitate asupra
lichiditatilor curente, societatea va implementa un program de restructurare a datoriilor, avand
ca obiectiv reducerea gradului de indatorare si stabilizarea fluxurilor financiare necesare
desfasurarii activitatii operationale in conditii de continuitate si sustenabilitate.

Masurile propuse urmaresc diminuarea presiunii asupra bugetului de exploatare.
corelarea obligatiilor de platd cu capacitatea reald de incasare a societdtii si optimizarea
modului de administrare a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, societatea va initia negocieri cu principalii creditori pentru reesalonarea
obligatiilor restante si stabilirea unor grafice sustenabile de plata, adaptate posibilitatilor reale
de sustinere financiara si evolutiei fluxurilor de numerar.

Totodata, se va urmari renegocierea termenelor contractuale si identificarea unor solutii
de flexibilizare a obligatiilor financiare curente, astfel incat activitatea societatii si poata fi
desfasurata fara afectarea continuitatii serviciului public de alimentare centralizata cu energie
termica.

Procesul de restructurare va avea in vedere prioritizarea obligatiilor esentiale pentru
functionarea SACET, respectiv cele aferente furnizorilor strategici de gaze naturale, energie
electricd, servicii de mentenantd si alte utilitdti necesare exploatéirii instalatiilor. In paralel,
societatea va implementa un mecanism permanent de monitorizare si planificare a platilor.
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bazat pe analiza lunara a fluxurilor financiare si pe stabilirea unor prioritdti operationale si
financiare clare.

De asemenea, se va urmari reducerea presiunii financiare generate de obligatiile istorice
prin optimizarea structurii datoriilor si identificarea unor mecanisme de sustinere financiara
care sd permila stabilizarea activitatii societdtii pe perioada implementarii masurilor de
redresare si eficientizare operationald. Totodata, societatea va analiza posibilitatea accesarii
unor surse suplimentare de finantare sau sprijin institutional pentru sustinerea activitatii
curente si a investitiilor prioritare.

Prin implementarea masurilor de restructurare a datoriilor se urmdreste reducerea
graduala a obligatiilor totale ale societatii, imbunétatirea lichiditdtii curente, cresterea
predictibilitatii fluxurilor financiare si consolidarea capacitatii societatii de a sustine in
conditii de stabilitate activitatea operationala si programul de modernizare a SACET.

Obiectivul propus pentru anul 2026 il reprezintd reducerea datoriilor totale cu minimum
10%, concomitent cu imbunétitirea echilibrului financiar §i cresterea capacititii de
administrare eficienta a resurselor financiare disponibile.

6.3 Recuperarea creantelor

Un element esential pentru stabilizarea situatiei financiare a S.C. Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. il reprezintd imbunatatirea gradului de recuperare a creantelor si
reducerea nivelului sumelor restante de incasat, aviand in vedere impactul direct al acestora
asupra lichiditatii societatii si asupra capacitatii de sustinere a activitatii operationale curente.

Nivelul ridicat al creantelor restante afecteaza fluxurile de numerar ale societatii si
genereaza dificultati in asigurarea resurselor financiare necesare achitarii obligatiilor curente
si functionarii in conditii normale a SACET.

In acest context, societatea va implementa un program riguros de monitorizare si
recuperare a creantelor, care va avea ca prima etapa inventarierea si clasificarea acestora in
functie de vechime, natura debitorului, gradul de recuperabilitate si valoarea sumelor restante.

Aceasta analiza va permite identificarea creantelor cu risc ridicat de neincasare si
stabilirea unor masuri diferentiate de recuperare, adaptate fiecarei categorii de debitori.

Totodata, societatea va proceda la notificarea debitorilor restanti si la intensificarea
masurilor de comunicare si conciliere amiabild, in vederea recuperarii sumelor datorate intr-
un termen rezonabil si evitdrii acumularii unor restante suplimentare.

In cazul debitorilor care manifesta disponibilitate pentru stingerea obligatiilor restante,
se vor incheia conventii de plata si esalonari voluntare, corelate cu posibilitatile reale de
achitare ale acestora si cu necesitatea asigurarii unui flux constant de incasari pentru societate.

Pentru creantele considerate dificil de recuperat sau pentru situatiile in care debitorii nu
respectd obligatiile asumate prin conventiile de plata, societatea va utiliza toate mecanismele
legale disponibile pentru recuperarea debitelor restante, inclusiv initierea unor actiuni
judiciare si proceduri specifice de executare a creantelor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

In paralel, societatea va implementa un sistem permanent de monitorizare a incasarilor
si de urmarire a termenelor de plata, astfel incat sa fie redus riscul acumuldrii unor noi creante
restante si si fie imbunatatita disciplina financiard in relatia cu consumatorii si partenerii
contractuali.

Prin implementarea masurilor propuse se urmareste reducerea creantelor restante cu
minimum 25%, imbunitatirea gradului de incasare a facturilor, cresterea lichiditatii curente si
consolidarea capacitatii societitii de a sustine in conditii de stabilitate financiara activitatea
operationala si obligatiile curente aferente serviciului public de alimentare centralizata cu
energie termica.




VII. MASURI DE REDRESARE OPERATIONALA
7.1 Reducerea pierderilor tehnologice

Reducerea pierderilor tehnologice reprezintd una dintre principalele directii de actiune
ale planului de redresare operationald, avand in vedere impactul major pe care acestea il au
asupra costurilor de productie si distributie a energiei termice, asupra consumurilor energetice
si asupra eficientei generale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

Nivelul actual al pierderilor tehnologice este influentat de gradul de uzurd al
infrastructurii SACET, de starea tehnica a unor tronsoane de retea si de functionarea unor
echipamente cu randament redus, aspecte care genereaza consumuri suplimentare de gaze
naturale si energie electrica si conduc la cresterea costului final al gigacaloriei furnizate
consumatorilor.

In vederea diminurii pierderilor tehnologice, societatea va implementa un program
etapizat de reabilitare si modernizare a infrastructurii SACET, care va include realizarea unor
lucrari punctuale de interventie asupra retelelor de transport si distributie a energiei termice,
in special in zonele in care se inregistreaza avarii frecvente si pierderi semnificative de agent
termic. Prioritate vor avea tronsoanele de conducte cu grad ridicat de uzurd, unde costurile
generate de interventiile repetate si consumurile suplimentare afecteazd in mod direct
eficienta exploatarii sistemului.

Totodata, societatea va proceda la inlocuirea tronsoanelor de retea care prezintd
deterioriri accentuate si la modernizarea echipamentelor tehnologice utilizate in exploatarea
SACET, inclusiv a pompelor si instalatiilor auxiliare cu consum energetic ridicat. Prin
utilizarea unor echipamente moderne si eficiente energetic se urmireste reducerea
consumurilor specifice si optimizarea parametrilor de functionare ai sistemului de producere
si distributie a energiei termice.

In paralel. vor fi implementate masuri de optimizare a regimurilor de functionare si
monitorizare permanentd a parametrilor tehnologici, utilizdnd sistemele de automatizare si
dispecerizare existente.

Societatea va urmdri adaptarea functiondrii instalatiilor la necesarul real de consum,
reducerea pierderilor de energie si cresterea randamentului general al SACET, astfel incat
resursele energetice disponibile sa fie utilizate in conditii de eficientd maxima.

Masurile propuse au ca obiectiv diminuarea costurilor operationale generate de
pierderile tehnologice, reducerea consumurilor de combustibil si energie electrica auxiliara,
precum si imbunitatirea continuitatii si calitatii serviciului public de termoficare.

De asemenea, reducerea pierderilor tehnologice va contribui la scaderea presiunii
exercitate asupra tarifelor si la cresterea competitivitdtii sistemului centralizat de alimentare
cu energie termica in raport cu solutiile individuale de incilzire.

Prin implementarea programului de modernizare si eficientizare operationald, societatea
urmareste reducerea pierderilor tehnologice intre 5-10%, cresterea eficientei energetice a
SACET si imbunitatirea performantei economice si operationale a activitatii desf@surate.

7.2 Optimizarea consumurilor energetice

Optimizarea consumurilor energetice reprezintd o masurd esentiala in cadrul procesului
de redresare operationald a S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.. avand in
vedere impactul semnificativ al costurilor cu gazele naturale si energia electrica asupra
cheltuielilor totale de exploatare ale societatii. In contextul cresterii continue a preturilor la
energie si al necesitatii reducerii costurilor operationale, societatea va implementa un program
de eficientizare energeticad destinat imbunatatirii performantei sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica si reducerii consumurilor specifice.
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In acest sens, se va urmiri extinderea si optimizarea proceselor de automatizare si
monitorizare a instalatiilor tehnologice, astfel incat functionarea centralelor termice, a
punctelor termice si a retelelor de distributie sa fie adaptatd permanent la necesarul real de
consum. Utilizarea sistemelor de automatizare si dispecerizare va permite controlul in timp
real al parametrilor de functionare si identificarea rapidd a zonelor in care se inregistreaza
consumuri nejustificate sau pierderi de energie.

Totodatd, societatea va implementa masuri de monitorizare permanenta a consumurilor
energetice pentru fiecare componentd principala a SACET, in vederea identificarii
consumatorilor tehnologici cu eficientd redusa si stabilirii unor masuri de optimizare a
exploatirii instalatiilor. Analiza continud a consumurilor de gaze naturale si energie electrica
va permite corelarea functionarii sistemului cu necesarul real de energie termicd si reducerea
consumurilor suplimentare generate de exploatarea neuniforma a instalatiilor.

in cadrul centralelor termice vor fi implementate masuri de optimizare a parametrilor de
functionare si a regimurilor de exploatare, astfel incat productia de energie termica sd fie
realizati in conditii de eficientd energetica ridicatd si cu consumuri reduse de combustibil. De
asemenea, societatea va urmdri eficientizarea activitatilor de productie si distributie prin
adaptarea functionarii echipamentelor la sarcinile reale de consum, reducerea timpilor de
functionare ineficientd si modernizarea echipamentelor cu consum energetic ridicat.

Masurile de eficientizare energeticd urméresc reducerea consumurilor specifice de
combustibil si energie electrica auxiliard, diminuarea costurilor operationale si imbunatatirea
randamentului general al SACET. Totodati, optimizarea consumurilor energetice va contribui
la reducerea impactului asupra mediului, cresterea sustenabilitatii serviciului public de
termoficare si diminuarea dependentei societdtii de subventiile acordate de autoritatea publicd
locala.

Prin implementarea acestor masuri, societatea urmareste cresterea eficienei energetice
si operationale a SACET, reducerea costurilor de exploatare si consolidarea capacitatii de
functionare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica in conditii de stabilitate
economica si performanta operationala.

7.3 Reducerea cheltuielilor administrative

In vederea imbunatatirii echilibrului financiar si cresterii eficientei activitatii
desfisurate, societatea va implementa un program de reducere si optimizare a cheltuielilor
administrative, avand ca obiectiv diminuarea costurilor care nu contribuie in mod direct la
desfasurarea activitatilor esentiale de producere, transport si distributie a energiei termice.
Maisurile propuse urmiresc eficientizarea utilizarii resurselor financiare disponibile si
orientarea acestora citre activitatile prioritare necesare functiondrii si modernizarii SACET.

In acest sens, societatea va analiza si reduce cheltuielile considerate neesentiale sau
care nu au un impact direct asupra continuitatii si sigurantei serviciului public de termoficare,
printr-o reevaluare permanentd a consumurilor administrative si a necesitatilor operationale.
Totodati, vor fi revizuite si renegociate contractele de servicii existente, in vederea obtinerii
unor conditii contractuale mai avantajoase si a reducerii costurilor aferente activitatilor
externalizate, serviciilor administrative si altor cheltuieli indirecte.

Un rol important in procesul de eficientizare il va avea digitalizarea activitatilor
administrative si operationale, prin implementarea unor solutii informatice care sd permita
automatizarea proceselor interne, reducerea volumului de documente in format fizic,
imbunititirea circuitului informational si optimizarea activitatilor de evidenta, raportare si
comunicare interni. Prin aceste masuri se urmaregste atat reducerea costurilor administrative,
cét si cresterea eficientei si transparentei proceselor interne ale societaii.

De asemenea, societatea va implementa un sistem riguros de control si monitorizare a
achizitiilor, bazat pe prioritizarea necesititilor reale de exploatare si pe utilizarea eficientd a
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resurselor financiare disponibile. Achizitiile vor fi corelate cu necesarul operational si cu
obiectivele programului de redresare financiard, fiind urmaritd eliminarea cheltuielilor
nejustificate si optimizarea costurilor aferente bunurilor si serviciilor achizitionate.

Prin implementarea masurilor de reducere si eficientizare a cheltuielilor administrative
se urmareste diminuarea costurilor indirecte de functionare, cresterea disciplinei financiare si
imbundtatirea capacitatii societatii de a sustine activitatea operationald si investitiile necesare
modernizirii SACET. Obiectivul propus pentru anul 2026 il reprezintid reducerea cheltuielilor
administrative cu minimum 8%, concomitent cu mentinerea unui nivel adecvat al activitatilor
suport necesare desfasurarii in conditii eficiente a serviciului public de alimentare centralizata
cu energie termica.

VIII. RESTRUCTURAREA ORGANIZATIONALA
8.1 Analiza structurii de personal

In vederea cresterii eficientei operationale si adaptarii structurii organizatorice la
necesititile reale de functionare ale societdtii, S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A. va realiza o analizd detaliatd a structurii de personal si a modului de organizare a
activititilor desfasurate in cadrul fiecarui compartiment functional. Analiza va avea ca
obiectiv evaluarea gradului de incércare a personalului, identificarea activitatilor care prezintd
suprapuneri sau redundante si stabilirea unui model organizational adaptat cerintelor actuale
de exploatare si administrare a SACET.

Totodata, societatea va urmari identificarea zonelor in care resursele umane nu sunt
utilizate in mod eficient. precum si reevaluarea atributiilor si responsabilitatilor personalului,
astfel incat structura organizatoricd sa permitd desfasurarea activitatii in conditii de eficienta
operationala, control al costurilor si utilizare optima a resurselor disponibile. Analiza va avea
in vedere atit necesitatea asigurarii continuitatii serviciului public de termoficare, cat si
corelarea numarului de personal cu volumul real al activitétilor desfasurate si cu obiectivele
de eficientizare financiara si operationald asumate prin prezentul plan de redresare.

8.2 Masuri propuse

In urma analizei structurii organizationale si a activitatilor desfasurate, societatea va
implementa masuri de reorganizare si eficientizare a activitatii, in scopul reducerii costurilor
administrative si cresterii performantei operationale. In acest sens, vor fi reorganizate anumite
activitati si fluxuri operationale, astfel incat sa fie eliminate suprapunerile de atributii si sa fie
imbunitatitd utilizarea resurselor umane disponibile.

Totodatd, societatea va urmdari recalificarea si perfectionarea profesionala a
personalului, pentru adaptarea competentelor acestuia la cerintele tehnice si operationale
generate de procesul de modernizare si digitalizare a SACET. In paralel, va fi aplicatd o
politica de limitare a angajarilor, astfel incat ocuparea posturilor vacante sa fie realizata doar
pentru activitatile esentiale si strict necesare desfasurarii serviciului public.

De asemenea, societatea va implementa un sistem de evaluare si monitorizare a
performantei personalului, bazat pe indicatori de eficientd si performantd operationald, in
vederea cresterii responsabilitatii si eficientei activitatilor desfasurate. Corelarea performantei
individuale si colective cu obiectivele de eficientizare si reducere a costurilor va contribui la
imbunitatirea productivititii si la consolidarea capacitdtii societdtii de a sustine procesul de
redresare financiara si operationala.

Prin implementarea masurilor de restructurare organizationald se urmareste cresterea
eficientei activitatii, optimizarea utilizérii resurselor umane si reducerea presiunii exercitate
de costurile de personal asupra bugetului societatii, concomitent cu mentinerea capacitatii
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operationale necesare asigurarii continuitatii si calitatii serviciului public de alimentare
centralizata cu energie termica.

IX. RISCURI SI MASURI DE DIMINUARE

In procesul de implementare a masurilor previazute in prezentul plan de redresare,
societatea se poate confrunta cu o serie de riscuri financiare, operationale si economice care
pot influenta capacitatea de realizare a obiectivelor propuse si sustenabilitatea activitatii
desfasurate. Identificarea si monitorizarea permanentd a acestor riscuri reprezintd o conditie
esentiald pentru asigurarea continuitdtii serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termica si pentru limitarea impactului negativ asupra situatiei economico-financiare a
societatii.

Unul dintre principalele riscuri identificate il reprezintd cresterea pretului gazelor
naturale si al energiei electrice, avind in vedere faptul ca activitatea societatii este puternic
dependenta de costurile energetice necesare producerii si distributiei energiei termice.
Majorarea costurilor cu combustibilii si utilititile poate conduce la cresterea cheltuielilor
operationale, accentuarea pierderilor financiare si majorarea presiunii asupra tarifelor
suportate de populatie.

Totodata, reducerea sau eliminarea subventiilor acordate pentru energia termicd
furnizata populatiei reprezintd un risc major atat pentru societate, cit si pentru consumatori, in
conditiile in care subventia constituie un mecanism esential pentru mentinerea unui tarif
suportabil si pentru asigurarea sustenabilitatii economice a SACET. In lipsa unui sprijin
adecvat din partea autoritatii publice locale, existd riscul accentuarii dezechilibrelor financiare
si al cresterii numarului de debransari de la sistemul centralizat de termoficare.

Un alt risc important il reprezintd diminuarea continua a numarului de consumatori
racordati la SACET si orientarea acestora catre solutii individuale sau alternative de incélzire.
Reducerea bazei de consumatori conduce la scaderea veniturilor societatii, afecteaza eficienta
economica a exploatarii sistemului si determind cresterea costurilor fixe raportate la cantitatea
de energie termica distribuita.

De asemenea. intarzierile in obtinerea finantarilor necesare investitiilor si modernizarii
infrastructurii. SACET pot afecta implementarea masurilor de eficientizare energetica si
reducere a pierderilor tehnologice, cu impact direct asupra performantei operationale si
financiare a societatii.

In vederea diminuarii riscurilor identificate, societatea va implementa un sistem
permanent de monitorizare si control financiar, bazat pe analiza lunara a fluxurilor de numerar
si urmarirea strictd a indicatorilor economico-financiari. Totodatd, va fi elaborat un plan de
achizitii optimizat, corelat cu necesitatile reale de exploatare si cu resursele financiare
disponibile, astfel incat utilizarea fondurilor sa se realizeze in conditii de eficientd si
prioritizare a activitatilor esentiale.

Societatea va asigura un control financiar permanent asupra cheltuielilor operationale si
administrative, urmarind reducerea costurilor nejustificate si cresterea disciplinei financiare in
toate structurile organizationale. In paralel, investitiile vor fi prioritizate in functie de impactul
acestora asupra reducerii pierderilor tehnologice, cresterii eficientei energetice si mentinerii
continuitatii serviciului public de termoficare.

Prin implementarea masurilor de control §i monitorizare se urmareste limitarea
impactului riscurilor asupra activitatii societdtii, mentinerea echilibrului financiar si
asigurarea conditiilor necesare implementarii programului de redresare si modernizare a
SACET.
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X. CONCLUZII SI PROPUNERI CATRE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Avand in vedere situatia economico-financiard a S.C. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., caracterizatd prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel
ridicat al datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor, precum si observatiile
formulate de auditorul statutar privind necesitatea implementérii unor masuri urgente de
redresare si reechilibrare financiard, se impune adoptarea unui program complex de
restructurare si eficientizare a activitatii societafii.

Totodatd, obligatiile legale privind reintregirea capitalurilor proprii si caracterul
strategic al serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicd impun adoptarea
unor mdsuri care sd permitd asigurarea continuitdtii activitatii si mentinerea functiondrii
SACET fn conditii de siguranta si sustenabilitate economica. In acest context, prezentul plan
de redresare urmireste atat stabilizarea situatiei financiare a societdtii, cit s1 crearea
premiselor necesare modernizdrii infrastructurii si cresterii eficientei operationale si
energetice a sistemului centralizat de termoficare.

Avénd in vedere cele prezentate, se propune Consiliului de Administratie aprobarea
Planului de redresare, restructurare si reechilibrare financiara pentru perioada 2026-2028 si
inaintarea acestuia spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor. Totodatd, se propune
demararea mdsurilor necesare recapitalizarii societatii si reintregirii capitalurilor proprii,
precum si implementarea unui sistem permanent de monitorizare financiard si operationala
care si permitd urmarirea semestriald a indicatorilor economico-financiari si a stadiului de
realizare a masurilor prevazute in plan.

De asemenea, se propune constituirea unei comisii interne de monitorizare si
coordonare a implementarii programului de redresare, care sd urmareasca realizarea masurilor
asumate, evolutia indicatorilor de performantd si eficienta masurilor de restructurare
financiara si operationala.

In paralel, societatea va acorda prioritate investitiilor care contribuie la reducerea
pierderilor tehnologice, modernizarea infrastructurii SACET, optimizarea consumurilor
energetice si cresterea eficientei operationale, inclusiv dezvoltarii unor investitii in cogenerare
de inalta eficientd, considerate esentiale pentru reducerea costurilor de exploatare si
consolidarea sustenabilitatii sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

Prin implementarea masurilor prevazute in prezentul plan, societatea urmaéreste
stabilizarea activitdtii economico-financiare, reducerea graduald a dependentei de sprijinul
financiar acordat din bugetul local si dezvoltarea unui sistem de termoficare modern, eficient
si sustenabil, capabil sa asigure continuitatea serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termicd in Municipiul Giurgiu.
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