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Jude;uIéIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrala pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la societatea Administratia Zonei Libere
Giurgiu S.A., avand ca autoritate publica tutelari Consiliul Local
al Municipiului Giurgiu

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu
nr.68.235/18.07.2024;

- raportul de specialitate al Serviciului Relatii Publice si Monitorizare Intreprinderi
Publice, inregistrat cu nr.68.687/22.07.2024;

- avizul comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de disciplina;

- avizul comisiei de servicii publice, munca si protectie sociala;

- prevederile art.197, art.198, art.200, art.255 din Ordonanta de Urgentad a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- prevederile Legii nr.31/1990, republicata, privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Cap.lll, art.8, alin.(1) din Legea nr.84/1992 privind regimul zonelor
libere;

- Hotararea Consiliului Local nr.192/15.07.2024 privind aprobarea Planului de
Selectie - componenta initiala pentru desemnarea membrilor in C.A. la Societatea
Administratia Zonei Libere Giurgiu, avand ca autoritate publica tutelara Consiliul Local
al Municipiului Giurgiu;

- Hotararea Consiliului Local nr.182/27.06.2024 privind Declansarea procedurii
de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al societatii Administratia Zonei
Libere Giurgiu S.A., avand ca autoritate publica tutelara Consiliul Local al Municipiului
Giurgiu;

- prevederile art.1, alin.(5) - Sectiunea 1, art.10 - Sectiunea a 2-a, art.12, art.13,
art.14, art.15 - Sectiunea a 3-a, din Anexa 1 si Anexa 1 a din Hotararea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul art.129, alin.(2), lit.,a” si alin.(3), lit.,d”, art.139 si art.196, alin.(1), lit.,@"
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ cu
modificarile si completarile uiterioare,
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HOTARASTE:

Art1. Se aprobd Planul de Selectie — componenta integrald, pentru
desemnarea membirilor in Consiliul de Administratie la Societatea Administratia Zonei
Libere Giurgiu S.A., potrivit Anexei parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului - Judetul Giurgiu
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului Giurgiu,
Compartimentului Monitorizare intreprinderi Public din cadrul Directiei Tehnice,
Comisiei de selectie si nominalizare pentru numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al Societati Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. si Societatii
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A., pentru ducerea la indeplinire.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
Nichita ereza Baicea u Liliana

Giurgiu, 25 iulie 2024

Nr. 203 ;
Adoptatd cu un numar de voturi pentru, __~— voturi impotrivd si ___ "~ abiineri,
i 14

din totalui de consilieri prezenti



PLAN DE SELECTIE - Componenta

integrala pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.




A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin Hotararea Consiliului Local nr.60877/27.06.2024 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a administratorilor Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Planul de Selectie Componenta Initialda a fost elaborat de catre Departamentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Consiliului Local al Municipiului Giurgiu si a fost apoi
pus la dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru derularea
procedurii de selectie a administratorilor ai Societatii Administratia Zonei Libere
Giurgiu S.A..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1)
— (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia de
Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de
selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de Administratie
al Societdtii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. pentru mandatul 2024 - 2028, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023
si a fost astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.
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Capitolu! 2. Cerinte contextuale

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. s-a infiintat prin Hotar&rea Guvernului
nr.788/1996, in scopul promovarii schimburilor internationale si al atragerii de capital
strdin pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de
folosire a resurselor economiei nationale, atat amplasamentul, cat si existenta unor
utilizatori preponderent cu activitate industriald, conferindu-i un specific deosebit.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu modificarile si
completarile ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 788/1996 privind infiintarea Zonei
Libere Giurgiu (cu modificarile si completarile ulterioare), societatea are ca obiect
principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarata zona libera
(inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate), precum si activitati
de prestari servicii.

Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

. cresterea calitatii serviciilor oferite;

dezvoltarea competentelor angajatilor;

cresterea veniturilor.

oW

Pentru a indeplini aceastd misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. are
urmatoarele obiective:

v' promovarea Zonei Libere Giurgiu;

v dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

v imbunatatirea activitatii portuare;

v dezvoltarea/modernizarea retelei de utilitéti din Zona Libera Giurgiu;

v' cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate;

v cresterea nivelului -general de competenta al salariatilor societatii prin formare
profesionala si evaluare permanents;

v' cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

v respectarea legislatiei n vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

v/ angajarea oricaror cheltuieli trebuie s& respecte principiile eficientei, eficacitatii si

economicitatii;

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA
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v' urmdrirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora in

termenul legal de prescriptie.

Capitolul 3. Termene

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
AMEPIP
Declangarea Autoritatea | Cu 6 luni Document de Actul constitutiv | Conform
procedurii de Publica inaintea declansare al intreprinderii | prevederilor
selectie Tutelara | expirarii publice art.
mandatului 3, alin (1), lit.
actualului c) din
consiliu Anexa nr. 1
Actul la
administrativ/  |H-G. nr.
hotararea 39/2023
adunarii generale
a actionarilor/
asociatilor privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |Intermende2 |- Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelara de la data art. 3, alin
declangarea adoptarii actelor (3), din
procedurii administrative/h Anexa nr. 1
otararilor la
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea |In termen de 10 |Plan de selectie- | Scrisoarea de |Conform
proiectului Publica zile de la data |proiect al asteptari si prevederilor
componentei Tutelard in  |declangarii componentei dovada realizarii |art- 1. alin
initiale a consultare cu |procedurii de initiale consultarii cu (1), pct. 4 din
planului de Adunarea |selectie : y Anexa nr. 1
selectie, General3 a actionaril la
transmiterea | Actionarilor H.G. nr.
pentru 639/2023
consultare si Cerintele
formularea de :
propuneri in contextuale
vederea
4
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definitivarii
acestuia

Strategia
intreprinderii
publice si a
sectorului din
care face parte

Definitivarea Autoritatea |Intermende 5 |Componenta Componenta |Conform
componentei Publicad  |zile de la etapa |initiala, care initial4 si dovada |prevederilor
inigiale_ a Tutelard in | precedents cuprinde, ins& publicarii art. 1, alin
pIanqun_ déa || cansuliEne eu fara a se limita la proiectului (1), pct..4 3!
selectie Adunarea . |art. 5alin (1)
' Generala a acestea: componentei din Anexa nr,
Actionarilor scrisoarea de initiale a planului {1 13 H.G. nr.
' asteptéri, de selectie, |639/2023
aspectele-cheie respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
pariile actionarilor
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Contractarea Autoritatea |- Contract prestari Conform
expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea |- Act administrativ Actul Conform
Comisiei de Publica al autoritatii administrativ al | prevederilor
Selfect,if: si Tutelara publice tutelare APT de art. 7 din
Nominalizare cu privire la constituire a f\nsxg nr. 1
constituirea comisiei de 539/'20';;
Comisiei de selectie
Selectie si
Nominalizare.
Regulamentul de
organizare si
functionare al
comisiei de
5
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selectie

Elaborarea | Compartiment |- Profilul Conform
Profilului ul de Consiliului prevederilor
Consiliului sia| guvernanta Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al : : 1) din Anexa
Candidatului AFl).ltoritétii Candidatului Profilul consiliului fwr) 11a H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de |in termen de 10 |Plan de selectie- Componenta |Conform
componentei Selectie si  |zile de la componenta integrald a prevederilor
integrale a | Nominalizare |infiintare integrala care planului e |art- 1, alin,
planulw_ o cuprinde, fard a selectie (5.) 3l art. .1 0,
selectie N ' alin. (1) din
se llmlta la: o Anexa nir. 4
prof!lul consiliulul, Justificare privind 18 K.G. f.
proﬂlyl i modul de stabilire 639/2023
candidatului, a criteriilor de
planul de interviu, selectie a
termenele administr,atorilor,
aferente etapelor | prin raportare la
cuprinse intre specificul si
data declansarii compl.e')(luta!f[ea
. activitatii
P roceQurl! de societatii, pr’ecum
selectie si data | i |a cerintele din
prezentarii scrisoarea de
raportului final, asteptari
precum i _
componenta Proiectul
initiald a planului | contractului de
de selectie. mandat
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului si a| Tutelara sau art. 12, alin.
T Adunarea 3) din Anexa
Profilului | - erala a o e
candidatului | - Aqtionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea |Minim 30 de zile | Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publicd  |fnainte de data- |selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara jimita pentru putin 2 publicatii membrilor ~ |art- 19.din
depunerea economice si/sau consiliului si Anexa nr. 1
. . . . ’ . |[lBHG
candidaturilor  |financiare de dovada publicarii 639/2023 si
specificata in largé raspandire, |acestuia cel putin [art. 29 alin.
6
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anunt pe pagina de 30 de zile inainte |(4) din
internet AMEPIP, | de data limits |O.U.G.
a intreprinderii pentru 10972011
publice si pe cel depunerea
putin o platforma | candidaturilor
sau un site de specificata in
recrutare de anunt, conform
resurse umane  |cerintelor stabilite
cu mare de art. 29 din
vizibilitate la nivel OUG nr.
national. 109/2011
Actul prin care s-
a aprobat
prefungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidaturd
(daca este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
Elaborarea Comisiade |- Chestionar de -
chestionarului | Selectie si evaluare
de evaluare | Nominalizare
Depunerea Candidati In termen de 30 |Dosare de Clarificari Conform

dosarelor de

de zile de la
data publicarii

candidaturd

solicitate pana la
termenul limita

prevederilor
art. 20, alin.

7
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candidatura

anuniului

de depunere a
candidaturilor,
precum i
raspunsurile la
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la

(1) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023

conformitatii
dosarelor de
candidatura

respingerea
dosarelor de
candidatura

incomplete

data-limita
specificata Tn
anunt
Evaluarea Comisiade |intermende5 |ListaLunga Clarificarile -
conformitatii | Selectie si |zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare |imit3 pentru candidatilor de
candidatura si depunerea catre comisia de
Elaborarea candidaturilor selectie, precum
Listei Lungi si rAspunsurile
primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidaturd
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea | Comisiade |Intermende 1 |Informare Comunicarile |-
cétre candidati | Selectie si |z de la CSN prin care
a rezultatelor | Nominalizare |gjaporarea informeaza
etapei de Listei Lungi candidatii cu
analiza a privire la
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Evaluarea
dosarelor de
candidatura

Comisia de
Selectie si
Nominalizare

Intre 5 si 10 zile
de la realizarea
Listei Lungi

Chestionarul
completat de
catre candidati

Informatiile
suplimentare fata
de cele din
dosarul de
candidatura
solicitate de CSN

Matrice
completata
partial
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
in ordinea
descrescatoar
€ a punctajului
Transmiterea, obtinut
corectarea si conform
scorarea cerintelor
chestionarelor profilului
de evaluare a candidatului,
candidatilor pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurtd si  |Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea statlabaza |art 22, alin.
Listei Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr. 1 la HG
nr. 639/2023
Comunicarea | Comisiade |in cel mult 3 zile |Raspunsurile la -
citre candidati | Selectie si |de la data eventualele
a retineriij | Nominalizare | comynicarii contestatji
neretinerii catre candidati
candidaturii pe
Lista Scurta
Primirea Candidatii si Comun.;cérlle
eventualelor | Comisiade CSN prin care
contestatiisi | Selectie si candidatii
oferire’a ’ Nominalizare s'electa'gi §unt
raspunsurilor informati cu
la acestea privire la
includerea
Comunicarea Comisiade |Intermendeo |Informare canc_hdaturn Iovr -
citre Selectie si  |zidela PEUiSIA sclifs

Nominalizare

si prin care [i
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candidatii din realizarea Listei se solicita sa
Lista Scurtd a Scurte depuna
faptului ca declaratia de
trebuie sa intentie in
depuna termen de 15
declaratia de zile de la data
intentie, in informarii
scris, la
Autoritatea
Publica
Tutelara
Depunerea Candidatii |intermen de |Declaratii de Declaratiile de | Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | prevederilor
intentie data candidatilor din (azr;. cﬁi,:r?g(a
comunicarii lista scurta ar 112 H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |Intre 3 si5zile |Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si |de la expirarea |completata declaratiei de | prevederilor
intentiesi | Nominalizare |termenuiui de | partial intentie si modul |art 22, alin.
integrarea depunere a in care au fost l(,l?_) f'l'; /?\_‘ngxa
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei In
evaluarea
candidatului
Selectia finald | Comisiade |intre 5 si 10 zile |Matricea Planul de interviu | Conform
a candidatilor | Selectiesi |delaanaliza |completata total prevederilor
pe bazi de | Nominalizare | eciaratiilor de ?4’4;- ;i’::enﬁ(a
intSrvia intentie Procesul verbal |nr. 11a H.G.
al CSN privind |nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisiade |intre 3si5zile |Raportul Final Procesele Conform
clasamentului | Selectie si | de la data verbale si prevederilor
candidatilor, a | Nominalizare |qery|arii deciziile CSN  |art. 22, alin.
’ (7) din Anexa
10
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raportului final interviurilor
si transmiterea
acestora catre

nr. 1laH.G.
nr. 639/2023

AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

11
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Capitolul 4. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza douéa categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in anunturile
pentru presa scrisa si online.

Criterile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:
- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
- Competente de importanta strategicatehnica
- Competente de guvernanta corporativa
- Competente sociale si personale
- Experienta pe plan local si international
- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
- Trasaturile
- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de seleclie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai SOCIETATII
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S.A., candidatii trebuie s& depuna un dosar
de candidatur3, care va trebui sa contind urmatoarele documente:

12
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Etapa Documente necesare

Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
de candidatura hartie):

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (dacad este cazul) — alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durat3;

9. Copii ale documentelor care dovedesc experienta

profesionala cerutd (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea documentelor i informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtaméant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).
Depunerea Declaratia de intentie

declaratiilor de
intentie

13

Plan de Selectie Componenta Integrald — selectie ~ Membri CA

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.
2024



Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.primariagiurgiu.ro, http://zlg.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

1 min o : . .
Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

| PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
5 min | datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional, realizarile
remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea
postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce réspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice administrarii si exploatarii zonei libere

¢ Administrarea optima a societétii armonizénd interesele ariilor deservite cu cele
corporative

s Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri i a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii

s Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

10
min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

« Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
s Analiza afacerii

¢ Digitalizarea organizationala

e Negociere

8 min
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3min | o Management prin obiective
e Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in

2 min .
corelare cu contextul acesteia

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de

2 min . . .
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii

2 min publice

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezintd raspunsul {a asteptarile referitoare la politica de dividende/ vars&minte din profitul

2 min net aplicabild intreprinderii publice

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei

2 min intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
2 min | Intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE
2 min
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
1 min

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il d& necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in
care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
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Administratie si l-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea Publica
Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declarafia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteazd candidatii calificati pe
lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie s& cuprinda urmatoarele
capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuald a acesteia,

CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societati pe perioada
mandatului;

CAPITOLUL V. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe pericada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de céatre candidati (Formularele F1-F5)
Anuniul pentru presa tiparita

Anuntul pentru presa oniine

Proiectul contractului de mandat

PRESEDINTE
DE SEDINTA GENERAL

SECRETAR

kil
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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din dou& componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilitdtile administratorilor unei societdti in cadrul legislatiei de
guvernanta corporativd pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauza. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societatii
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si in interesul celor interesati,
inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos enumeram principalele roluri
si responsabilitdti comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitdtile manageriale ale
societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii
de remunerare a conducerii si asigurarea cd managementul functioneaza eficient si in
conformitate cu obiectivele stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementérilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernanta corporativa. Ei trebuie sa se asigure ca toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii i alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parii interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei
trebuie sa raspunda intrebarilor si preocuparilor actionarilor si sa ia in considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
si de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
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Administratorii trebuie sa se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie sa aprobe rapoartele financiare si sa asigure
cé acestea reflectd corect performanta si pozitia financiaré a societatii.

7. Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fatd de societate si fatéd de actionarii sai.
Aceasta inseamna ca ei trebuie sa actioneze in cel mai bun interes al societatii i sa
evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a céror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Aceste criterii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de
asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit
exprimate de decidentii de pe procesul de selectie.

Astfel, candidatii pe care dorim sa ii selectdm in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:
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a)
h)
i)
)
k)

au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani si
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) facad incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat,

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotaréare judecatoreasca pentru
s&varsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritati,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical,

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have’, optionale, care reprezintd un avantaj
al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;
egalitate de gen.

Criteriile de alcdtuire a Consiliului de Administratie sunt:

a)
b)

c)

d)

majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/fsau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
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altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum doua
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. Xl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu
momentul intocmirii Raportului Final, nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea in
postul de Administrator.

SEC
PRESEDINTE . RETAR
DE SEDINTA NERAL
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de selectie.

in conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. in
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelarad sau de Adunarea Generalad a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

d) matricea profilului consiliului.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urméatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupé caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura SOCIETATII ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GIURGIU S.A., Consiliul sau de Administratie este compus din 5
administratori, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor pe o perioada de patru ani.
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Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este administrata in sistem unitar de
administrare.

Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd activitatea, cu precadere, in domeniul
profesional al fiecaruia, astfel: tehnic, economic, juridic, comercial, investitional.

in exercitarea atributiilor, Consiliul de Administratie emite decizii semnate de presedinte.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

a)
b)

c)
d)
e)

)

a)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societati,
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

numirea si revocarea directorilor gi stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatilor directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
legii;

hotaraste cu privire la actionarea in justitie a Directorilor.

Atributiile Consiliului de Administratie

a)
b)

d)

aprobé Regulamentul de Organizare si Functionare al Societéatii;

aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societétii si pentru persoanele care au calitate de
gestionari;

aproba contractul colectiv de munca si modificarile acestuia;

supune anual Adunérii Generale a Actionarilor, in termen de cel muit 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la gestiunea administratorilor,
bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii pentru exercitiul financiar urmator;

aprobd sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit
competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza de catre Societate;

aproba structura organizatoricd a Societdtii si decide infiintarea de noi
compartimente de activitate sau desfiintarea altora existente;

aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform
prevederilor legale;

propune spre aprobare, in conditile legii, majorarea sau diminuarea
patrimoniului;

stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere,
subconcesionare, prestari servicii, taxe de eliberarea licentelor de lucru, a
permiselor de acces si alte activitdti pe care le presteaza, pe baza analizei
complete si comparative si le supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor
Societatii;
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)

k)
)

convoaca Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

pregateste documentatia necesara desfasurarii Adunarii Generale a Actionarilor;
aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

m) asigura gestionarea si coordonarea Societatii;

n)

0)

aprobd documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren, inchiriere
spatiu, conform prevederilor legale in vigoare si ale prezentului act constitutiv;
raspunde pentru indeplinirea indicatoriilor financiari si nefinanciari stabiliti in
conformitate cu normele de Guvernata Corporativa de catre Autoritatea Publica
Tutelara prin reprezentatii in Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie este obligat sa prezinte actionarilor situatiile financiare
anuale ale Societatii, raportul auditorului financiar asupra activitatii administratorilor
pentru anul precedent, propunerile pentru bugetul de venituri si cheltuieli si planul de
activitate pentru anul urmator, cu cel pufin 10 zile inainte de termenul fixat pentru
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a)

b)

f)

9)
h)

au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani si
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 din O.U.G
nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical,
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)
)
K)

nu au nscrisuri in cazierul fiscal;

nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativad a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
respectiv art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) si (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 34 alin.
(1), (3) i (4™1).

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

a)
b)

c)

d)

majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum doua
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. XIl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu
momentul intocmirii  Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicand
nominalizarea in postul de Administrator.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele

criterii:

Criterii :

Obligatorii (OB)
sau Optional (Opt)
Pondere

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
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c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice administrarii si exploatarii | OB 1
zonei libere
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele oB ;
: ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a | OB 1
permite functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
c1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1
c2 Competente profesionale de importanta strategica
| C2.1 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor OB |0.75
C2.2 | Analiza afacerii OB [0.75
C2.3 | Digitalizarea organizationala | OB |0.75
C2.4 | Negociere OB | 0.75
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 05
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 05
c4 Competente sociale gi personale
| C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionald la nivelul cerintelor postului | OB | 05
C5 | Experientd pe plan local si international
C5.1 | Experientd de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
C6 alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societati cu politica regionala de
C6.1 | dezvoltare in domeniul administrarii si exploatarii zonei libere si cu alte | OB 1
strategii nationale
Alinierea cu Scrisoarea de agteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
A1 Dl OB 1
in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
A2 T OB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile
A3 specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul | OB 1
acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A4 ) : = ; OB 1
referitoare la performanta operationald
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A5 ; ; L g OB 1
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A6 referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a | OB 1
- infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A7 . " ; Al e : . 3 OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A8 : ; OB 1
referitoare la reducerea creantelor
6
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Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild | OB 1
intreprinderii publice !
A10 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
A11 | monitorizarea performantei intreprinderii  publice pe perioada | OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
A12 constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in OB 1
atingerea  obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
™ Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Integritate OB | 0.01
T3 Independenta Opt. | 0.01
T4 Expunere politicd Opt. [ 0.01
T5 Rigoare Opt. | 0.1
T6 Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 Capacitate de sinteza Opt. | 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
PRAG MINIM COLECTIV

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabilite in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea matricii

| Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice administrérii si exploatarii zonei libere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Intelege cerintele contextuale ale societatii

permanent  structura de  organizare, | -Este la curent cu bunele practici de organizare

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
fncat aceasta sa permitd integrarea celor
mai recente bune practici ale administrarii
si exploatarii zonei libere.

si operare din domeniul administrarii si
exploatarii zonei libere
-Identificd solutii fezabile de optimizare a
structurii si modului de functionare ale societatii
-Lanseaza si deruleaza actiuni de introducere a
bunelor practici de organizare si operare

c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

- Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice domeniului de
activitate al intreprinderii publice, de a le
prioritiza, de a gasi cai optime de
satisfacere, de a clarifica si de a

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice domeniului de
activitate al intreprinderii publice

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri
intre procesele organizationale si  nevoile

Profilul Consiliului de Administratie al
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implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societdfii, care s& satisfaca in
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice  domeniului de  activitate al
intreprinderii publice

Are capacitatea de a imprima societdtii o
permanentd orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice domeniului
de activitate al intreprinderii publice

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solufii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiald existentd si cea
necesara societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici Tn domeniu, identificate in piata
nationald si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea

echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

de a imprima organizatiei

obisnuinta de a utiliza just si optim baza

materiald pusa la dispozitie

C14 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima

Explicitare Indicatori :
Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeaza organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate

si coerentd, atadt cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

organizationale adaptate
Asiguréd coerenta structurii
optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

Asigurd tranzitia catre noua structurd de

de organizare

organizare cu minime costuri si  minime
tulburari de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structuré optima a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societdtii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
s& permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatorifor de performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

Identifica nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite monitorizarea indicatorilor  din
dashboard

Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM
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c2 Competente profesionale de importantd strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concura la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitati respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

- intelege si aplica principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 | Analiza afacerii

Explicitare
Capacitatea de a apacitaiea de a utiliza

informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile

organizatiei
C2.3 [ Digitalizarea organizationala
Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

- se implicd activ In procesul de transformare
digitald, motivand si inspir&nd echipa sa sa
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea

evalueazd si adoptéd solufile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organizatiei, creand un
mediu care s3 promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.4 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv in discursul sau, expriméand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri

- intelege Tn profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru toti

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustdnd strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3

| Competente de guvernanti corporativa
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C3.1

| Management prin obiective

Explicitare
Capacitatea de a stabili obiective coerente,

motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

Indicatori

- intelege si utilizeazad conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaz& corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea

periodicd spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 ] Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principilor de guvernantd corporativa,
integrand fn decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd si
imprima fintregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are 0 puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, |- este capabil s3-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeazd corect atdt argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil s3 initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experientd pe plan local si international

C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan national

Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | -gestionarea aspectelor strategice, operationale
ce descriu si atestd parcursul s&u | si administrative ale organizatiei intr-un context

profesional c& a activat, detinand rol de

national, avand in vedere nevoile si cerintele

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
nationala. tara
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
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Explicitare
Se poate constata din analiza documentelor

ce descriu si atestd parcursul sdu
profesional cd a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorica, in
cadrul unor companii cu capital strain.

Indicatori

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse tari si regiuni,
precum si de a coordona activitatile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

Ccé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regional& de dezvoltare in
domeniul  administrarii si exploatarii zonei libere si cu alte strategii
nationale

Explicitare [ndicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,

- evalueazd in ce masura deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
in politica regionala de administrare si exploatare

conforme cu politica regionala de dezvoltare | a zonei libere

in domeniul administrérii si exploatéarii zonei | - decizile si actiunile sale contribuie la
libere si cu alte strategii nationale. implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in strategile nationale relevante pentru de
administrarea si exploatarea zonei libere

- se implicd si colaboreazd cu diverse pari
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficientd a administrarii si exploatarii
zonei libere, conform viziunii si strategiei APT

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective
Explicitare

Expune sintetic dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice
cu care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societati,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratédnd cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala
Explicitare

Sesizeazd contextul operational al societétii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara
Explicitare

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.
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A6 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Explicitare
Sesizeazad situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitétii, numarul de incidente

A7 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

de calitate si managementul activelor.
j referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Explicitare
Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului

datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum

si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a societatii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru

care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a impactului acestora si indicad masuri
realiste de contracarare.

11 Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind cate un punct pentru

fiecare din acestea.

T2 | Integritate

Explicitare
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitdnd exagerarile sau omisiunile care

ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.
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T3 | Independenta

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizé profunda a datelor, fara

presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-
se cé toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiei.

T4 | Expunere politicd

Explicitare

Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitdiii politice

T5 | Rigoare

Explicitare
Actioneaza cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in

indeplinirea responsabilitdtilor sale. Utilizeaza o abordare structurata si ordonata in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat s& se minimizeze riscurile si sa se
maximizeze eficienta.

T6 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

5. Grila de punctar

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |[Nu se aplica. N
competenta.

1 |Nive| de bazé\ Are o intelegere a cunostintelor de baza.

+Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persocane cu expertiza.

2 Intermediar ||* intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu

3 Competent |lexpertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

13
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- Intelege si poate analiza implicatiile schimbaérilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

*Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil s& ofere sprijin si are
experientd avansata in aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 |Expert « A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente n
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

4 Avansat

6. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.

PRESEDINTE SECRETAR
DE SEDINTA GENERAL
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FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnéatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd cd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

in cadrul societitii/regiei

A1 [0 [inginerie "o
A2 O | Administrator cu studii economic 0o
A3 O | superioare si minim 7 ani juridic o
Doresc sa A4 | O | vechime in domeniul in social | 0
particip la A5 | O domeniul domeniul de activitate al o
procedura de - societdtii/regiei pentru care aplic _l__
recrutare si A6 0 ' Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani

selec.gie a i _de activitate in cadrul unor Comitete de Audit . i
candidatilor | Lucrez in cadrul
pentru postul ... | autoritatii publice
DG | Director Genera | tutelare a societatii
| pentru care aplic

(@]

|~ . Lucrez in cadrul unei
|
DEM | O | Director Economic institutii publice

Director Economic cu contract Sunt functionar
DEC O | .. . - . L
individual de munca | public

ADN | O | Ali post de Director mandatat

Data

SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vi rugim sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgentd nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. L]
A

A2 | Nu sunt senator. ]
B | B1 | Sunt deputat. L]

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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B2 | Nu sunt deputat. ]
C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
c
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. ]
D1 | Sunt prefect/subprefect. L]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. []
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. L]
E1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari O
e anteriori nominalizarii.
F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari M
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
G normative, cu modificérile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completérile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere L]
H a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere L]
a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.
M Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, [
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.
SECTIUNEA 4
gy, Titiul
universitatea si obtinut
perioada studiilor [
SECTIUNEA 5
Master | MBA/EMBA | Doctorat
(domeniul si universitatea) \ (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 9

INDEPENDENTA

Vi rugdm sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu

societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990

A1 Sunt director al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit [
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societétii sau al unei societati controlate de céatre aceasta si nu am []
indeplinit o astfel de functie in uitimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
B1 A ; i ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am ]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzéand calitatii mele L]
o de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlaté de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau H
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator []
neexecutiv.
F
F2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societéatii este administrator ]
neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
G
G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societéatii mai mult de 3 mandate. ]
H1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. L]
H
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. ]
I | 11 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. |

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 10

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupéa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
dezviluirea datelor lor de contact)

Nr. . . Numar de Adresa de .
crt. Nume si prenume Societatea ielefon email Relatia
1
2
SECTIUNEA 11
Nume si prenume
Semnatura Data
SECRETAR i
’ GENERAL

Formular F1 - Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria radspundere si imi este opozabil.
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR SI INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd cé orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform
legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, ca:

(va rugam s lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte ] ]
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale L] ]

Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la 0 ]
art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(&) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Ma aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu

5 exercitarea functiei pe care am aplicat [ O
6 Impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penala privind [] ]
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala
7 Am desfasurat activitati de politie politicd, asa cum sunt acestea definite prin lege ] U]
8 Sunt membru(membra) a unui partid politic ] L]
9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic [] L]
Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
10 . O | O
aplicat
11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal L] L]
12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]
Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1
PRESEDINTE SECRETAR 3

DE SEDINTA GENERAL é



ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ ro FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflatd in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegand cd orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam si lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

{mi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, instituti ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine catre Pluri Consultants Romania S.R.L., [ [ ]
expertul specializat in recrutarea resurselor umane, contractat sa deruleze procedura de
recrutare si selectie pe care am aplicat.

PRESEDINTE SECRETAR
DE SEDINTA GENERAL

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(vd rugam sa ldsati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea []
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd
conform legii, declar prin prezenta, pe propria r@spundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul ] ]
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L. in dosarul de candidatura depus.

PRESEDINTE )
DE SEDINTA SECRETAR :
GENERAL 3

Formular F4 — consimtiamént de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Pluri Consultants Romania se angajeaza s& va protejeze si sd va respecte intimitatea. Aceastd Declaratie de
Confidentialitate a Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate Tn legaturd cu datele despre dvs pe care noi le
procesam, precum si masurile pe care noi le intreprindem pentru a vé proteja intimitatea. Stim ca aceasta Declaratie
se Intinde pe mai multe pagini, dar va rugam sa o cititi cu atentie.

Explicarea anumitor termeni

In primul rand, trebuie s& clarificim modul in care noi folosim unele cuvinte in aceastd declaratie. Poate parea
evident, dar cand vom face referire la persoana dvs in aceasts Declaratie vom utiliza termenii ‘Dvs’ sau ‘Candidatul’.

Cand discutam despre ‘noi’ sau despre ‘Companie’, ne referim la Pluri Consultants Romania S.R.L. Sediul nostru
social este: str. Nicolae Titulescu, nr. 3, bl. 26M, etaj 1, ap. 5, Ploiesti, jud. Prahova. Va aducem la cunostinta ca
aceasta nu este adresa de corespondenta, adresa de corepsondenta fiind mentionata mai jos.

Compania furnizeazé diverse activitsti de HR (resurse umane), cum ar fi angajare de personal, detasare, servicii de
salarizare, recrutare & selectie, solutii de testare, tranzitie profesionald, dezvoltare de talente, instruire & formare
profesionald, formare profesionala, plasare a personalului disponibilizat si mobilitate internationald (‘Activitatile
noastre’). Pentru realizarea Activitatilor noastre, Compania foloseste cateva sisteme IT.

In final, aceasta este o declaratie cu privire la informatiile despre persoane — cum ar fi dvs si familia dvs. Include fapte
despre dvs, dar si opinii despre dvs si pe care le aveti (de exempluy, Jimi place pescuitul”). Nu este vorba despre
informatii despre Companie (desi cateodats cele doua se suprapun). Aceste informatii sunt numite cateodata ,Date cu
caracter personal”, ,Date cu caracter personal identificabile”. in aceastd declaratie, noi vom folosi termenul de ‘Date
cu caracter personal’.

Care sunt datele cu caracter personal pe care compania le colecteazi si le foloseste?
Datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza de obicei includ, dar nu sunt limitate la:

e numele dvs., data si locul nasterii, detaliile de contact si calificarile (studiile, cursurile de instruire si stagiile de
practics), documente care va dovedesc identitatea si dreptul de a lucra si oricare alte informatii pe care le-ati
mentionat in descrierea sau CV-ul dvs;

¢ dac ne contactati, in unele cazuri vom inregistra acea corespondenta;
detalii cu privire la oricare dizabilitati i la oricare adaptari va trebui sd facem pentru dvs la locul de munca; si
in unele cazuri, vom colecta date sensibile cu caracter personal, daca legea o permite (prin urmare, va vom
intreba despre antecedentele dvs, etc.).

De ce folosim informatii personale despre dvs?
Compania colecteaza si prelucreaza date cu caracter personal:

1. pentru a v oferi serviciile pe care le asteptati de la noi, cum ar fi gasirea de locuri de munca potrivite la care sa
aplicati, s& v& ajutam cu instruiri sau s& facilitam procesului de aplicare pentru locuri de munca. Aceasta include
trimiterea CV-ului dvs cétre angajatorii prospectivi, mentinandu-va informat cu privire la viitoare oportunitati de
munca prin e-mail, telefon, posta si/sau alte metode de comunicare,

2. cu acordul dvs, putem s& v& folosim datele dvs de contact pentru marketing direct, de exemplu prin e-mail,
mesaje sau telefon;

3. pentru a ne dezvolta, testa si imbunatati website-ul nostru sau alte sisteme / procese noi sau existente, pentru a
va deservi mai bine; aceasta are loc in contextul noilor sisteme si procese IT, astfel incat datele despre dvs pot fi
folosite la testarea acestor sisteme si procese IT noi, in care datele fictive nu pot replica total operarea acelui
sistem IT nou;

4. pentru realizarea de studii, statistici si cercetari analitice, de exemplu pentru compararea eficientei plasarii

candidatilor intre diferite sectoare de afaceri si geografice si cautd s& identifice factorii care ar putea influenta

diferentele pe care noi le identificam;

pentru transferul datelor catre terti (vezi mai jos);

daca este necesar, pentru respectarea oricaror obligatii legale; si

putem de asemenea s prelucram datele dvs pentru:

7.1.a promova securitatea si protectia persoanelor, a incintei, a sistemelor si activelor,
7.2.a monitoriza conformarea cu politicile si procedurile interne;

RS
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7.3.a administra comunicatiile si alte sisteme folosite de Pluri Consultants Romania (inclusiv bazele de
date interne cu contacte);

7.4.a investiga sau raspunde la incidente $i la reclamati;

7.5.1n cazul fotografiilor sau filmelor video ale sesiunilor de instruire, pentru a raporta intern ca sesiunile
de instruire au avut loc, precum si subiectul acestora (de exemplu, in actualizérile interne) si de
asemenea, pentru a promova sesiuni similare pe plan intern gi extern catre terti; sau

7.6.a respecta obligatiile si drepturile si pentru a coopera la investigatiile realizate de polifie, guvern sau
organele de reglementare; si

7.7.a participa la oricare achiziie sau vanzare potentiald sau efectiva, sau la o asociere in participatiune,
la o afacere sau companie, total sau partial, la care Pluri Consultants Romania doreste sa participe.

Care sunt prevederile legii in acest sens? Conform legii, trebuie s& avem o baza legald pentru procesarea datelor
pe care le pastram cu privire la dvs. Cand lucrati cu sau prin Pluri Consultants Romania, prelucrarea de catre noi a
datelor cu caracter personal pentru toate aceste obiective se bazeaza pe justificarea prelucrérii, cum ar fi realizarea
unui contract in care subiectul datelor este o parte (obiectivele 1 gi 6-7), prelucrare necesard peniru respectarea
obligatiilor legale sau de reglementare (obiectivele 6-7) si/sau prelucrarea necesard in interesele legitime ale Pluri
Consultants Romania in exercitarea drepturilor sale fundamentale si ale personalului sdu de a desfisura o afacere
intr-un mod in care sd nu va afecteze interesele sau drepturile si libertdtile fundamentale ale dvs (obiectivele 1-5 §i
7). Cand prelucrarea datelor este necesara pentru interesele legitime ale Pluri Consultants Romania, ne asiguram ca
prelucrarea este realizatd intr-o asemenea maniera incat interesele noastre legitime surclaseaza oricare interes
individual. Cu exceptia motivelor de mai sus, noi vom prelucra datele dvs cu caracter persoanal doar cu acordul dvs
(un temei suplimentar de prelucrare).

Trebuie s3 ne oferiti datele cu caracter personal pe care le solicitim? Dvs nu sunteti obligat s& ne oferiti datele
dvs cu caracter personal, dar pentru noi este aproape imposibil sa lucrdm cu dvs gi sa va oferim serviciile noastre Tn
caz contrar.

Procesdam datele cu caracter personal despre dvs fara interventia omului? Nu.

Cat timp pastrati datele cu caracter personal? Compania poate sa pastreze datele dvs cu caracter personal pentru
o perioads de pana la 5 ani dupa ce am receptionat datele. Daca aveti succes cu gésirea unui loc de munca prin noi,
Compania va trebui s& pastreze datele dvs cu caracter personal pentru o perioada mai mare de timp, pentru a se
conforma cu obligatiile sale legale si contractuale in derulare. Compania pastreaza datele dvs cu caracter personal in
calitate de salariat, timp de 10 ani, iar datele dvs. cu caracter personal incluse in statele de plata, timp de 50 de ani.

Transferam datele dvs catre terti?

Asa cum s-a mentionat mai sus, divuigam de obicei datele dvs catre terti. Acest lucru se realizeaza pentru a finaliza
obiectivele precizate mai sus. Realizadm acest lucru in urmatoarele circumstante:

o  Ciétre furnizorii nostri. Putem, de exemplu, s contractdm un furnizor pentru realizarea de lucrari administrative i
operationale n sprijinul refatiilor noastre cu dvs. Furnizorul(ii) va(vor) fi obligat(ti) conform obligatiilor contractuale
si conform altor obligatii legale sa respecte confidentialitatea datelor dvs si sa va respecte intimitatea, si va(vor)
avea acces doar la datele necesare pentru realizarea functiilor acestora; furnizorii relevanti sunt in principal
furnizori 1T (care gazduiesc sau sprijind sistemele noastre IT, inclusiv informatii despre dvs), companii de
management al sediului (care monitorizeaza securitatea fizicd a clédirilor noastre si prin urmare trebuie sa stie
despre dvs pentru a va permite accesul in cladirile noastre) i furnizorii de servicii financiare si de management
contabil (care ar putea avea nevoie si prelucreze detalii ale candidatilor pentru a procesa contabilitatea
furnizorilor si a clientilor). De asemenea, putem sa contractam furnizori care furnizeaza servicii i solutii de
tehnologie IT, care pot include interviuri video si instrumente de evaluare a abilitailor.

e C#tre clientii / angajatorii nostri prospectivi: noi vom impartasi datele dvs cu clientii nostri care ne ofera joburi /
contracte in care putei fi interesat, sau care sunt interesati de profilul dvs. Acestia au obligatii contactuale si alte
obligatii cu privire la confidentialitate in legatura cu datele dvs cétre noi si catre dvs;

o Noi vom impartasi datele dvs cu guvernul, politia, organismele de reglementare sau cu agentii de aplicare daca,
la discretia noastra, considerdm ca suntem obligati sau autorizati din punct de vedere legal sa facem acest lucru
sau c3 ar fi prudent sa facem acest lucru; $i

e Ca parte a verificarii prealabile cu privire la (sau a implementdrii) fuziune, achizitie sau alte tranzactii de afaceri,
este posibil sa trebuiasci s& divulgam datele dvs vanzatorului sau cumparatorului prospectiv si consilierilor
acestuia.

Transferam datele dvs in afara Uniunii Europene?
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Datele dvs pot fi transferate si procesate in mai multe tari, in interiorul sau in afara Uniunii Europene. Noi vom
transfera datele dvs doar in tarile din afara UE in legatura care care Comisia Europeana crede ca va ofera un nivel
corespunzitor de protectie (o listd cu aceste tari este disponibild aici: http:/fec.europa.eu/justice/data-
protection/international-transfers/adequacy/index_en.htm), sau unde Pluri Consuitants Romania a implementat
dispozitive de securitate corespunzatoare pentru a pastra confidentialitatea informatiilor dvs (pentru care noi folosim
de obicei una din formele de contracte de transfer de date aprobate de Comisia Europeana, formulare care sunt
disponibile aici: http://ec.europa.eu/justice/data-protection/international-transfers/transfer/index_en.htm).

Care sunt drepturile dvs?

¢ Dreptul de acces la si de a obtine o copie a datelor dvs cu caracter personal
Aveti dreptul sa solicitati confirmarea ori de cate ori prelucram oricare din datele dvs cu caracter personal. in acest

caz, puteti avea acces la datele dvs cu caracter personal (prin intermediul Portaluiui) si la anumite informatii despre
cum sunt acestea prelucrate. in anumite cazuri, puteti sa ne solicitati sa va oferim o copie electronica a datelor dvs.

+ Dreptul de a va rectifica datele dvs cu caracter personal
Dac# puteti demonstra c& datele cu caracter personal pe care le definem despre dvs nu sunt corecte, puteti solicita ca

aceste date sa fie actualizate sau rectificate. Noi va incurajdm sa accesati sistemul de tip auto-service Portal, daca
este posibil si sd va actualizati direct datele dvs cu caracter personal.

. Dreptul de a fi uitat / de stergere a datelor
fn anumite cazuri, aveti dreptul s& ne solicitati sa restrictionam prelucrarea datelor dvs cu caracter personal gi/sau sa

stergem datele dvs personale. Puteti face 0 asemenea solicitare oricand si Pluri Consultants Romania va evalua daca
solicitarea dvs va fi solutionatd pozitiv, insa, daca acest drept este sub rezerva oricdror drepturi sau obligatii legale,
este posibil sa pastram datele. Pentru cazurile in care, in conformitate cu prevederile legale, stabilim ca solicitarea de
stergere a datelor dvs personale trebuie solutionatd pozitiv, Pluri Consultants Romania va realiza acest lucru, fara
intarziere. Va rugam s retineti c& odaté ce datele dvs sunt sterse — Compania nu va mai poate fi de ajutor dupa ce
aceste date au fost sterse. Dacé doriti s& va inregistrati din nou la companie, va trebui s& reintroduceti datele dvs.

¢ Dreptul de a obiecta
Dac# prelucrarea datelor dvs de catre companie se bazeaza pe interesul legitim al companiei (si pe nicio altd baza de

prelucrare), sau se leaga de marketingul direct, aveti dreptul sa obiectati la prelucrarea de catre Companie a datelor
dvs, facand referire la situatia dvs particulara in care va aflati. Daca doriti sé va exercitati oricare din drepturile dvs, va
rugam sa ne trimiteti un e-mail la gdpr@pluriro Cand ne trimiteti un e-mail pentru a va exercita drepturile dvs,
Compania v& poate solicita sa v identificati Tnainte s& solutioneze solicitarea dvs. in final, aveti dreptul s3 depuneti o
reclamatie la autoritatea de protectie a datelor in localitatea de domiciliu sau unde lucrafi, sau in locul unde
considerati ca a aparut problema in legaturd cu datele dvs.

Cum ne puteti contacta? Dacé aveti intrebéri sau neldmuriri cu privire la aceasté Declaratie sau daca dorifi informatii
suplimentare despre cum v& protejam datele (de exemplu, cand le transferdm n afara Europei) si/sau cand doriti s&-|
contactati pe Responsabilul cu Protectia Datelor al Companiei (DPO) in ceea ce priveste confidentialitatea, trimiteti un

e-mail la adresa gdpr@pluri.ro .

Cum prelucrim modificirile la aceastd Declaratie? Termenii acestei Declaratii se pot schimba cu timpul. Vom
publica oricare modificari importante la aceastad Declaratie prin notificari corespunzatoare fie pe website-ul Pluri
Consultants Romania, fie prin contactarea dvs folosind alte canale de comunicare.

Pluri Consultants Romania

Nume si prenume

Data
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere:

1. Asociat sau aclionar la gsocietafi comerciale, companii/sociotiti natlonale, institulli de credit, grapuri de interes economic, pracum gi
membru in asociatit, fundatii sau aite organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totald a
_ denumirea si adresa — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
¥ acliuni sifsau a actiunilor

11

2. Calitatea de membru in organele do conducers, administrare gi control ale socistitlilor comercials, alo regiilor autonome, ale
companiilorisocletititor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupuritor de interes economic, ale asociathior sau fundatiilor ori ale aitor

| organizafii neguvemamentale:
Unitatea Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

— denumirea si adresa —

21....

3. Calitatea de membru in cadnd asociatiilor profesionale silsau sindicale

31,

—_—_—_—_———————e—e—e——— e

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



4. Calitatea de membry in organete de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadral partidelor politice,

functia dotinuti gt denumirea partidului pofitic

41......

§. Contracte, inclusiv cele de asistentd juridica, consuitanta juridicd, consultanti si civife, obtinute or aflate in derulare in timpul exercitéri
functiilor, mandatelor sau demnititilor publice finantate de fa bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati

comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

o . Valoare
Institutia Procedura prin a totals
51 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sofie ...............
Rude de gradul 11) ale titularului ............
Societdti comerciale/ Persoana fizica
autorizatd/  Asociati familiale/ Cabinete

individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societdti civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfdgoara
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatji2)

" Prin rude de gradul | se intelege péarinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendentd.
2 ge vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinutd, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard contractele societétilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreun cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatji, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
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CONTRACT DE MANDAT
N e, dindatade ...ooeevveveeereeiiiinnn.

Art.1. Pirtile contractului

SOCIETATEA......oieeeeeeeeeeeceeen A cu sediul social
F1 4 OSSR U OO PRR PP RRSPRRPRO Romania, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. ... , avand CUI ... , reprezentatd prin
DI , identificat cu CI seria ................. 01 USSR ,
CNP .o , in calitate de reprezentant in cadrul Adundrii Generale a
Actionarilor n conformitate cu ............... nr. ....din ... , prin care este

mandatat sd semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in continuare
"Mandantul", "Societatea" sau “......... )

sl

Dl................ , cetdtean romdn, ndscut la data de.............. , domiciliat
11 U , denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator",

denumite In continuare in mod individual "Partea" sau "Partile",
Avand in vedere urméitoarele:

1. Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... din .o , prin care
este numit domnul/doamna .............c........ in functia de Administrator, pentru
un mandat incepdnd cu data semndrii prezentului contract, pénd
| R .5

2. Domnul/Doamna .........ccoceevveneee. a acceptat in mod expres sd detind si sd
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificatd a .............ooeeeeeeen CuN. ... din .o, ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 pr1v1nd societdtile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generali a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnirii prezentului contract pana
la data de ....cccccooennes sau, dupa caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege
si de Statut.



Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de
restrictiile aritate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului ~ sunt reglementate de dispozitiille actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
previzute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotérari scrise
si comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotdriri ale Mandantului sau hotérri ale
Consiliului Judetean.

44 In caz de dubiu cu privire la intinderca mandatului acesta se interpreteazi
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotdrarile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuali a administratorului este compus din
urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fix3, care consta intr-o indemnizatie fixa lunaré;

b) Componenta financiard variabild, care consta intr-o indemnizatie variabila anuald,
in cazul administratorilor executivi;

c¢) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie
fix3 lunara bruta, care este in cuantum de ................. lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatca desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publicd Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, luind in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de
societate.

5.3. in cazul membrilor executivi, remuneratia este alcatuita dintr-o componentd fixa
lunara si o componenta variabila.



5.3.1 Componenta fixa lunard este in cuantum de .................... lei, care poate depasi
de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele condifii:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori,
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi
contabile curente.
5.3.2 Componenta variabild este in cuantum de ........... lei, reprezentand 6 medii pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratad
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea la baza
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publicd tutelard, determinati cu respectarca metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului.
Componenta variabild se acordd numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel
putin urmétoarele condifii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alfi creditori;
¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu finregistreaza pierderi
contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de
2,5%.
5.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urménd si fie proportionald
gradului de realizare a indicatorilor de performantd si a obiectivelor asumate prin
Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de
Administratie.
5.5 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazd in
functie de performanta evaluatd a mandatarului, include:
1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
¢) din H.G. nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului
6.1 Drepturile administratorilor
6.1.1 Sa primeascd lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa

lunara si o componentd variabild, dupd caz;



6.1.2 Si beneficieze de diuni si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionala;

6.1.4 Si beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de muncd pe duratd determinata;

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea
Generali a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Si primeasca plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauza, cu
exceptia situatiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1),
respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupd caz, in termenul
previzut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevadzuti in
anexa la contract;

6.2.4. Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmator;,

6.2.5 Si se pregiteascd si si participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul
consiliulu;

62.6 Si se pregiteascdi si sd participe la Adundrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Si-si indeplineasci obligatia de reprezentare a societatii, daca aceastd facultate i
s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 Si participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;



6.2.11 Sa aprobe recrutiri si revocarea, dupd caz, a conducétorului auditului intern §i
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Si participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicé;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 S& respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153715 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publici;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii previazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
7.1.3 S evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despégubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incélcarea indatoririlor previzute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevdazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Si realizeze plata asigurarii de raspundere profesionald;

7.2.3 Si realizeze plata oriciror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Si asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.



Art.8. Riaspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a
pirtilor, exercitarea actiunii in rdspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a
obligatiilor stabilite prin reglementdrile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
S.C. ...... S.A., hotardrile Adundrii Generate a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.A. in
exercitiul prezentului mandat.

84 S.C. ... S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocdrii fird justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majora, definite conform legii, exonereaza pértile de rdspunderca
contractuala.

8.7 Dacia Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteazi de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice
Se completeaza din Regulamentul de Organizare $i Functionare.

Art.10. Conditiile modificarii, incetérii si reinnoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul pdrtilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia,

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare
prealabili emisd de Partea interesati, cu acordul ambelor pdrti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;



f) incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previizute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurent;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabild;

i) acordul Partilor incheiat in forma scrisd;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,

constatat potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild

continuarca executdrii prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteazd de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu
modificirile si completarile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de
Administratie al S.C. ...... S.A. sunt mentionati in Anexa 1 la contract, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de eticd al Societitii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementrilor interne ale Societatii si sd se abtind in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Si instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni,
stie ¢d sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pand la gradul al IV-lea
inclusiv.

12.4 Si nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si si le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor imprejurdri exceptionale a céaror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd in vedere de citre parti la incheierea contractului de mandat,



intreprinderea publica este indreptatitd sa ceard adaptarea rezonabild si echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publicd este indreptitita sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adaptcazd si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabild este acordatdi pe baza unor date
incomplete sau incorecte, Mandatarul are obligatia sd restituic sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd sa introduca actiunea de
restituire.

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

14.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... S.A,,
precum si conditiile Tn baza carora S.C. ...... S.A. desfisoara activitdti economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. ...... S.A;

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
SC. ... S.A. sau in alt fel cunoscute Societitii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara
a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;

(i) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali,

(iii)reducere S.C. ..... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnicd sau ideile gi
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decit Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

14.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folosite de catre S.C. ...... S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
14.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu S.C. ...... S.A., de la

terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cérei
existentd instiinteazd pe Mandatar;



14.2 Mandatarul se obligi si pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptdnd sd respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul
Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioadd de 2
ani de la data Incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

14.3 Mandatarul se obliga si nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor previzute de lege sau in cazul in care existd
acordul prealabil scris al S.C. ...... S.A., dat de citre Consiliul de Administratie,
sau exceptind cazurile in care se stipuleazd altfel in prezentul Contract de mandat.
14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreaza ca:

14.4.1 a fost ficutd public in alt fel decit ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

14.4.2 era disponibila, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricérei
dezvaluiri facute de S.C. ...... S.A. cétre Mandatar dar numai dac:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, sd nu
dezviluie asemeneca informatii,

(ii) Mandatarul informeazi prompt Societatea ci este in posesia unei astfel de
informatii.

14.5 Obligatia de piastrare a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare.

14.6 In cazul incilcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sa plateasca S.C. ... S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse
S.C. ... S.A. 1n limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

14.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicéarii
Consiliului de Administratie sd dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii catre public, Adunarea Generald a Actionarilor sau autorititile
relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege, statutul S.C. ......
S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

15.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de
citre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri,
dupi caz. Evaluarea vizeaza atét executia contractului de mandat, cit si a planului de
administrare.

15.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.



Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

16.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor $i
comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Mandatarul declard existenta statutului siu de independent anterior semnarii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sd respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sd fie
compusi din administratori neexecutivi independenti.

17.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectd
urmatoarele:

(i) S& nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta $i sd
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(ii) S# nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta
ori si fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) S4 nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind
calitdtii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societdtii;

(v) Si nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

(viii) si nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sd nu aibi relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.18. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

18.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, si solicite Autorittii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultantd sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.



Art.19. Forta majora

19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd in care este Impiedicatd sd execute obligatia
respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd Majora.

19.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevdzut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtund,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atdt inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

19.4 I cazul in care evenimentul de Forti Majora se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1 Orice neintelegeri izvordte din Incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale
amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2 Orice disputd care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de citre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.21. Alte clauze

21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa
cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fird consimtimantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegdrii atributiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.A. 1n cazul in
care mandatarul se afld in concediu de odihng, concediu medical, delegatie si/sau alte
situatii prevazute de lege.

21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
consider# ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de cétre o Parte a oricdrui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulara sau partiald a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricdrui alt drept.

21.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.



21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea roména.

Prezentul Contract s-a incheiat astdzi, ..................... , in limba romana, la
sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.C. ...... S.A.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

AVIZAT )
DIRECTIA JURIDICA

PRESEDINTE |
DE SEDINTA f SECRETAR 1

E GENERAL 3



Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanti si a indicatorilor-cheie de
performanti — Preciziri legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cét si autoritdtii publice tutelare.

Art. 19

(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performants, folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publicd Tutelara, si celorlalti actionari, daca
este cazul.

(2) In cazul initierii de citre Autoritatea Publicd Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale citre consiliu si, dupd caz, celorlalti actionari.

Art. 20

(1) In cazul in care se constati ci recomandirile pentru revizuire previzute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei Intreprinderii, se initiaza procedura
convocirii adundrii generale a actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea
noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobdrii autoritatii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publica tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 22

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmétoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelarda la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.



Art. 23

(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevdzutd pentru
aprobarea lor inifiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP n vederea avizdrii si includerii in
tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alti calitate detinutd la o altd societate, este de acord si
se obliga:

1.1 s3 nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfisoard sau isi propune sd o desfisoare si sd nu promoveze ori sd sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 si nu asiste 1n orice mod, orice persoand ale cdrei activitdfi sunt in
concurenta cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatil.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupd incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice altd calitate detinutd la o altd societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdritor sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau sd modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societitii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdritori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpdritor al Societitii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societétii in



ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau sd acorde
oricdrei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale
Societitii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumpérétorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incélcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de citre Mandatar
indreptiteste Societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate
Societatil.

MANDANT MANDATAR
S.C. ...... S.A.

Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

X ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adundrii

Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din ... ,
prin care este mandatat si semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in
continuare "Mandantul" sau "Societatea")

Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea” / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,

S.C. crvvrrereesssssassassssssaseanes S.A, consultantii si orice alte persoane imputernicite
sa reprezinte gi sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de

incheiat intre S.C. ...... S.A. si Mandatar;



Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in formi tangibila sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitatii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mand sau procesate in orice alt mod), redactate de citre
Mandatar care contin sau se¢ fundamenteazd in totalitate sau partial pe informatiile
furnizate de catre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartindtoare
S.A. care sunt inregistrate si marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intri in categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de citre Mandatar daca aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de cdtre Mandatar fafd de
S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In toate
cazurile, sarcina probirii faptului cd Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnirii prezentului Acord de Confidentialitate 1i va reveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fard obligatia de
confidentialitate de cdtre un tert care la rdndul sdu dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de confidentialitate fata de S.A. si/sau
reprezentantii S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr.  dindatade  , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititi MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. din data de , cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificérile ulterioare, pentru o perioada de
doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupd cum urmeazi:

Mandatarul se obliga:

S pistreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale i sd nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile



exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtdgmantului
expres prealabil scris al S.A.;

S# nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decat cel al unei
bune administrari;

Si pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in aga
fel incat si prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectirii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementdrilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat S.A. daca
Mandatarului i se aduce la cunostintd ci Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terte parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora ficandu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate Tn Romania.

Mandantul se obligi:

Sa pistreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sd nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decét in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau n temeiul consimdméntului
expres prealabil scris al domnului :

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Si pistreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in aga
fel incat si prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romdnia si a normelor, reglementdrilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat pe domnul , daca
are cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terfe parti
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostinta de orice divulgare sau utilizare
neautorizatid a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele In vederea limitérii oriciror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizatd a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor rdméane proprietatea S.A.,
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informafiei
Confidentiale dect cel de a o folosi exclusiv in scopul prevézut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereaza in sarcina partilor
obligatia restituirii citre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, bandd, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in misura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despigubiri.

Partile declara ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si ¢i orice dezviluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevdzute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral rispunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incilcarea directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incélcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor create prin
incilcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Périle au
dreptul si divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritdti si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotdrari definitive a
instantei judecétoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie sd informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in mésura in care este posibil, Tnainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sa coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntirii unei dintre Parti la
obligativitatea respectirii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvilui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvata, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obliga si depuni toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente ci Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o manierd care sd asigure, in cea mai mare masurd posibila, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice alti comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie s fie efectuatd in scris, in limba roménd si va
trebui si fie transmisi la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se consideri a fi receptionatd de cealaltd Parte:

La momentul remiterii, daci este predata personal;

La data confirmrii primirii, daca este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisd prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi receptionatd in urmétoarea 71
lucratoare;



La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisd prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se consideri a fi receptionatd in urmdtoarea zi lucrétoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

fn cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legdturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intdlni §i vor fncerca rezolvarea amiabilda a
neintelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabild a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusd spre
solutionare instantelor judecitoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semndrii lui de
citre ambele Péarti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat si continud sa producd efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetdrii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeazi cu acordul scris al Partilor.

in cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declaratd nuld celelalte prevederi riman pe deplin valabile si isi produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, ,
in 2 (dous) exemplare originale, cdte unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
S.C. ... S.A.
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) - 4 din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre
Autoritatea Publicd Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

Capitolul 3. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparent, tratament egal si asumarea raspunderii.

Plan de Selectie Componenta Ini’;iaié - selectie membri in Consiliul de Administratie
Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu
2024



Capitolul 4. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
ert. AMEPIP
Declansarea Autoritatea Publicd | Cu 6 luni inaintea Document de Actul constitutiv al Conform
4 procedurii de Tutelara expirdrii mandatului declansare intreprinderii publice | prevederilor art.
selectie actualului consiliu 3, alin (1), lit. ¢)
din
Anexanr. 1 la
Actul administrativ/ FEGINEESSE0Es
hotérarea adunarii
generale a actionarilor/
asociatilor privind
declansarea procedurii
de selectie
Notificare AMEPIP | Autoritatea Publicd |in termen de 2 zile - Conform
2 cu privire la Tutelard lucrétoare de la data prevederilor art. 3,
declansarea adoptarii actelor alin (3), din
procedurii administrative/hotarari Anexa nr. 11a
lor adunérii generale H.G. nr. 639/2023
cu privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea Publicd | in termen de 10 zile Plan de selectie- Scrisoarea de asteptdri | Conform
3. proiectului Tutelara in de la data declansarii | proiect al si dovada realizarii prevederilor art. 1,
componentei initiale consultare cu procedurii de selectie | componentei consultarii cu actionarii | &l (1), pct. 4 din
a planului de Adunarea Generala initiale ’ Anexanr. 1la
selectie, a Actionarilor H.G. nr. 639/2023
transmiterea pentru
consultare si
formularea de Cerintele contextuale
propuneri in vederea
definitivarii acestuia
Strategia intreprinderii
publice si a sectorului
din care face parte
Definitivarea Autoritatea Publici |in termen de 5 zile de | Componenta Componenta initiald si | Conform
4. | componentei initiale Tutelara in la etapa precedentd | initiald, care dovada publicérii prevederilor art. 1,
a planului de consultare cu cuprinde, ins3 fara | proiectului componentei alin (1), pet. 4 si
selectie Adunare_a Ge_nerala a se limita I initiale a planului de art. 5 alin (1) din
a Actionarilor ) . Anexanr. 11a
' acestea: selectie, respectiv a H.G. nr. 639/2023
scrisoarea de realizarii consultarii
asteptari, actionarilor
aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Contractarea Autoritatea Publicd |- Contract prestéari Conform
H expertului Tutelara sau servicii prevederilor art. 6
independent AMEPIP din anexa nr. 1 |a

H.G. nr. 639/2023

3
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Capitolul 5. Riscurile identificate si caile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a
livrabilelor proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi
exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Ly i Probabilitate 0. I; PR
Risc identificat Impact =t Masuri de minimizare
de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe fiecare
. . . a a proi lui Tn I
1. | Criza de timp moderat medie etapa_ ap |ec.;tu = I. planu_
detaliat al proiectului submis la
reuniunea de lansare a
proiectului.
Preluarea sarcinilor de catre
ceilalti experti cu competente
Indisponibilitatea similare;
2. |subitd a unui | mare mica Replanificarea activitatilor
expert expertului in asa fel incat sa se
treaca de perioada de
indisponibilitate.
- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmitd mesajele
Numar mic de campaniei de recrutare;
candidati care moderat medie - Abordarea directa cu metode
aplica de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.
- Asigurarea unui flux initial de
Abandon al sourcing de candidati sgﬁment
o de mare pentru a permite ca pe
procesului din . - -
: lista scurta sa se afle un numar;
partea mare medie . g .
o . suficient de candidati acceptati;
candidatilor alesi N
- ' i - Scurtarea la minim posibil a
in final . . .
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administratie
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Capitolul 6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea in
posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu candidatii trebuie sa
depuna un dosar de candidatura, care va trebui sa contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a.
a. Copia cazierului judiciar;

b.

c. Copia certificatului de caséatorie sau a altor acte, doar in cazul in care

o Q

Copia actului de identitate;
Copia cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) —
alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata,

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor
si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare ( minim 1- maxim 5 ).

Candidatii selectati pe lista scurtad vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Plan de Selectie Componenta Initiald — selectie membri in Consiliul de Administra’;?a
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Capitolul 7. Persoane de contact

Schiopu Valentina Cristina — tel. 0729 32 25 19, e-mail: primarie @primariagiurgiu.ro,
schipu.cristinavl@yahoo.com

PRESEDINTE

; SECRETAR
DE SEDINTA

GENERAL

Ll it
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1. Preambut
Prezentul document a fost elaborat In conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentad nr. 109 / 2011 privind guvernania corporativa a intreprindedior publice,
aprobata si modificatd prin; Ordonanta de Urgentd nr. 5172013, Ordonania de
Urgenta nr. 10/2015, Legea nr. 111/2016, Legea nr. 14/2017, Ordonanta de Urgenta
nr. 29/2017, Ordonanta de Urgentd nr. 73/2018. Legea nr. 13/2019, Legea nr.
187/2023, Hotdrarea Guvernului nr. 887/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a QUG nr. 109 /2011, respectiv Ordonanta de Urgenta nf.
117/2023. Documentul sintetizeaza performantele asteptate de fa organele de
administrare si conducere ale Societatil Administratia Zonei Libere Giurgit S.A,
pentru mandatul 2024 - 2028.

2. Cadrul Legal aplicabil
in conformitate cu prevederite Anexei nr.ib a Hotararii Guvernulul nr.839/2023,
Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care ncepe
procesul de seleclie a membrilor Consiliului pentru intreprinderile publice si este
parte din componenta initiald a planului de seiectie.
Acest document stabileste performantele asteptate de ta organele de administrare si
conducere, precum si politica Autoritatii publice Tutelare privind intreprinderile
publice care au obligaiii specifice legate de asigurarea serviciulul public.
Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriifor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind
fundameniatd pe baza sirategiel guvernamentale in sectorul Tn care actioneazad
intreprinderea publica, precum § & politicior fiscal-bugetare.
Astfel. aceasta contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre Autoritatea Publica Tutelard, in consultare cu actionard,
dupé caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate arganelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomandd o serie de indicafori de performantd pentru
intreprinderea publica. ,
in cazul in care, in conformitate cu legisiatia Tn vigoaré, Autoritétile Publice Tutelare
doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor ohiective obligatori pentru toate
Intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind In Scriscarea de
asteptari. Scriscarea de asteptari previzioneazd evolutia intreprinderii publice pe ©
perioada de cel pulin 4 ani.
Dacd existd asteptdri pe termen lung ale Autoritatii Publice Tutelare si ale
acuonariiorfasociatilor, dupa caz. care depasesc orizontul de 4 ani, ele pot fi incluse
in Scrisoarea de asteptari, in special in cazurte in care se asteaptd de la organele
de administrare si conducere ale Intreprinderii publice masuri §i actiuni pentru
afingerea unor rezuliate intermediare pe durata mandatulul. care 83 permita
Inregistrarea unui progres etapizat.
Scrisoarea de asteptari poate prevedea un calendar si termene-limitd orientative
penfru operatiuni ce urmeazd a f efectuate de catre intreprinderea publicd, cu
exceptia termeneior prevazute in tegislatia In wigoare.
Compartimentele de guvernania corporativa din cadrul Autoritatilor Publice Tutelare
elaboreaza Scriscarea de asteptart, Tn consultare cu structurite de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale



intreprinderii publice. Autoritétile publice tutelare organizeaza consultari cu actionarii
carg reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din capitalul social al
intreprinderit publice, in conformitate cu dispozitile art. 5 din Anexa nr. 1. Scrisoarea
de asteptan este aprocatd prin act administrativ al conducatonului Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din componenta initiald a planulii de selechie. Aceasta se publicd
pe paginiie de internet ale Autoritati Publice Tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odata cu componenta initiald a pianului de selectie, conform dispozititlor art.
5 din Anexa nr. 1.

Pe baza Scrisorii de asteptdri. candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicitd reinnolrea mandatului redacteazd declaratia de intentie. Viziunea si
obiectivele cuprinsa in Scrisoarea de asteptdd stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre Autoritatea Publicd Tutelar,
actionari/ascciatll, dupa caz, si membrii numiti ai Consiliului, respectiv intre Corsiliu si
directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza Scrisori de asteptari, ca urmare a negocierii
dintre Consiliu si Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatiior sau Autoritatea
Publica Tutelara, dupa caz



3 PREZENTARE GENERALA
3.1 Inflinterea Zonei Libere Giurgiu

Zona Libera Giurgiu si impheit Administratia Zonei Libere Giurgiu s-au infiintat prin
Hotarfrea QGuvernului Romaniei nr. 788/1996, ™ scopul promovarii  schimburilor
internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea tehnologiilor not. precum si
pentru  sporirea  posthilitatlor de  folosire a resurselor economieli nationale, atit
amplasamentul cat si existerta unor ufilizatori preponderent cu activitate industriala
conferindu-i un specific deosabit.

Amplasamaniul Zonei Libare Gilurgiy

Zora Libera Giurgiu este sifuata in partea de sud a Romaniel, in Municipiul Giurgiu,
principal port ia fluviul Dunarea. la doar 60 de km de Bucurest, fiind punctul de intersectie al
principalelor culoare de trafic ruliers, feroviare si fluviale interationale.

Asezarea langa fluviul Dunarea, confera o legatura raturala cu foate portunle
dunarene pana la iesirea in Marea Neagra, prin portul maritim Constanta.

De asemenea, fluvinl Dunarea asigura portului Giurgiu tegaturi fluviale cu cele opt
tari riverane Dunarii din Europa de Est si Centrala, iar prin Canalul Rhin-Main-Dunare cu
tarile din Vestul Europei , cu iesire {a Marea Nordului prin Portul Rotterdam. Se asigura dedi
o legatura directa pe apa. intre Marea Neagra, prin Portul Maritim Constanta. si Marea
Nordului prin Portul Rotterdam, portul Giurgiu asigurand o “placa turnanta” pentru traficul
destinat tarifor balcanice si Orientuiui Mijlociu.

Pe de alta parte orasul Glurgiu, sifuat In partea sudica a Romaniel, se afla la
infersectia unor importante cai de comunieatil terestre {feroviare si rutiere}, care asigura
integrarea in reteaua rutiera si in magistralele feroviare internationale. Zona Libera Girgiu se
afla la intersectia unor coridoare europene importante, si anume: coridorul Vi, IX si IV
Podut rutier si feroviar de peste Dunare, confera municipuiur Giurgiu rolul de “principala
poarta a tarii pe directia Nord - Sud”.

Obiectivele Zonai Lbers Giurgiu de i3 infintare si pana in prezent s-au incadrat in
pricigiul fundamental de centru gravdaiional pentru flururie comercigle infermatonale,
evidentiandu-se ca ohisctive prioritare © airagerea investitoriior strain! peniru dezvoltarea de
activitall Industriale grenum s stimularea exporturilor de produse prelucrats.

Activitatea Zonel Libere Giurgiu este distincte de cea a ceicrallte zone libere din
Romania orin fapkil oo are un profil prepondarent industrial, aiol funchonand inca de la
nfiintarea sa unitatl de productie.

De ia infintare. rolul Zonei Libers Giurgiu a avut ca scop si a contribull la dezvoltarea
aconomica a Judstulul Surgiu

Intrarea Romanisl in Uniunea Eurcpeara si alinierea la aguisul comunitar, a
influentat negaliv asupra interasulu fata de zona livera. razultatul fiind diminuarea venitutilor.

obiective clare . achitarea tuturor datoriilor si punerea accentulul pe directile de interes
generatoare de veniturt — dezvoltarea activitatii de ftransport rutier si activitati de
incarcare/descarcare ia cheul Zonei Libers Glurgiu.



Cele doua obiective ay putut fi realizate mtr-un context sconomic nesigur,
imprevizibil, urmare unei analize permanente a pietl, gestionarea exacta si corecta a
fesurselo- financiare, stabilirea unor prioritati, cresterea calitati serviciilor.

incepand cu anut 2011 conduceraa a reusit refinantarea crediteior existente urmaring
concentrarea capitalului investitional Spre acest gen de activitati. pornind de la considerantuyl
ca exista deja spatii de productie disponibile, care necesita minime imbunatatiri, iar de pe
alta parte in muricipiul Giurgiu exista forta de munca caiificata, Totr-o mare diversitate de
(neserii care se preteaza activitatilor productive,

In anul 2019 odata cu intrarea in vigoarea a Codului Administrativ {oug 57/2019)
Admiristratia s-a regasit in situatia de a nu maij putea subconcesiona teran public al statului
activitate efectuata in tfrecut in baza prevederilor QUG 5412006 ~privind regimul contractelor
de concesiune de bunuri propriefate publics,

Din anul 2019 pana in anul 2024, s-au efectuat demersuri legistative ministeriale |
Parlamentare | iar in anul 2024 prin Legea 115/2024 s-a reusit remntroducere prevederilor
tegale care dau dreptul companiile nationale, societatile nationale sau societatile comerciale
sa poata subconcesiona bunurile proprietate publicd care le-ay fost concesionate.

Legea nr. 84 din 21 iulle 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul juridic
pentru infiintarea zonelor Iibers s desfasurarea de activitati inauntrul  acestora. In
conformitate cy prevederile acestui act normativ, regimul de zona liberg poate fi instituit in
porturile maritime si cele fluviale ale Romaniei, in lungul Canalului Dunare ~ Marea Neagra,
al altor canale navigabile si in teritorile din apropierea punctelor de trecere a frontierei,
Zonele lbere fac parte integranta din teritoriul statului roman si li se aplica legislatia
nationala.

Zona libera reprezinta cea mai cormplexa forma a regimurilor vamale suspensive.
Prin lege, se prevede ca intr-o zona libera bine delimitata a teritoriului national $a poata fi
infroduse marfuri in vederea prefucrarii si comercializarii lor, pe terte piete, fara aplicarea
restrictiilor tarifare si netarifare ale regimului vamal in comparatie cu teritoriud national,
corespunzator spativiui rezervat zonai vamale stabilit de fiecare administratie a zonei iibere.

In praciica internationala, facilitatiior de natura vamala le sunt asociate facilitati de
natura fiscala. Accesul iiber zl marfurilor in zona fibera, reprezinta premise faveorahile
alragerii de capital strain in zona libera. Acestea sunt conditii hecesare stimularii investitiilor
straine. Pentru asigurarea succesulul, pe langa facilitatile acordate zonei libere, trebuie sa
existe conditii avantajoase combinarii capitalului cu ceilalti factori de productiefforta de
munca, materit prime), precum si o infrastruciura corespunzatoare.

Urmare unei analize globale se considera ca au supravietuit numai acele zone, care,
pe baza avantajelor initiale oferite. s-ay orientat cu consacventa spre dezvoltarea activitatilor
de preiucrare pentru export. Pe de alta parte, zonele libere industriale s-au dovedit viabile
numai in masura in care servicite oferite prin structura organizatorica: existenta ay fost
mentinute prin calitate, operativitale si selectivitate la nivelul de crestere a cerintelor
utilizatorilor acestor zone. '

Conceptui de zona libera a fost modificat si ajustat in multe moduri. Promovarea
comertului a determinat intotdeauna crearea unui cadru fizic sigur si a unui set de legl si de
regull pentru tranzactionarea afacerilor. Fara acestea, costul si riscurile ar face comertul



nefavorabil, Din punct de vedere comercial, sporirea regulamenteior prezinta atat avantaje,
cat 5l dezavantaie.

3.2  Incadrarea Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A

- Societatea Administratia Zonel Libere Giurgiu S.A este persoana juridica romang;

- Este o societate pe actiuni , inregistrata la Registrul Comertului Giurgiu, cu nr.
J52/388/1596;

- Are codul fiscal © RO 89413389,

- Are capital social de 4.313.300 lei

- Capitalui social este divizat in 431.330 actjuni, in valoare de 10 lei (RON) fiecare.

- Actiunile Societafii sunt definute Tn totalitate de catre Cansiliul Local al
Municipiului Giurgiu.

- Are asigurata conducerea Societatii de Adunarea Generala a Actionarilor prin
imputernicit al Consilwlui Local al - Municipiului Giurgiu care decide asupra
activitatii acesteia si asupra politicitor ei economice;

- Are realizata administrarea societdtii de un Consiliu de Administratie , format din
5 membri, numiti de actionar prin Adunarea Generala

3.3 Cadrut Stategic ;

Domeniul principal de activitate al Sccietatii Administratia Zonei Libere Giurgiu este 6820 —
inchirierea si subinchinersa bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, Incadreaza Societatea
in categoria Intreprinderilor publice care au un scop comercial.

3.4 Legislatie aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv
legislatia in domeniul guvernantei corporative

- Legea nr. 84 din 21 iulie 1892, privind regimul zonelor libere In Romania. modificata si
completata,

- M.G. nr. 7881998, privind Infiintarea Zonei Libere Giurgiu i a Regiel Autenome
"Administralia Zonei Libere Giurgiu®,

- Legea nr. 31/1990 [republicata}, modificata si completata,

- Hotararea nr. 1.669 din 14 octombrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru iInchiriersa bunurilor proprietate publica sau privatd a sfatului orl a unitatitor
administrativ-teritoriale, aflate In administrarga zonelor {ibere,

- Ordinuf nr. 1,431 din 30 septembrie 2002 pentru aprobarea Instruciiunilor privind acordarea
licenteior de iucry si a permiselor de acces in zonele libere,

- Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind codul Administrativ:

- Hotararea de Guvern nr, 1221/2003 privind trecerea imobilului aflat in administrarea Regiei
Autonome "Administratia Zonei Libere Giurgin” din domeniul public al statului in domeniul
oublic al judetului Giurgiu si trecerea Regiet Autonome "Administratia Zonei Libere Giurgiy”



de sub autoritatea Ministeruiui Transporturifior Constructiifor si Turismulii sub auforiates
Consiliului Judstean Giurgiu,

- Hotararea Consiliylui Judetean Giurgiy ny. 35/2004 privind  infiintarea Societatii
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. prin reorganizarea  Regie Autonome “Adminisiratia
Zonei Libere Giurgiu®,

- Hotararea Consiligiu Judetean Giurgiv nr, 14/2008 privind cesionarea actiunilor
Admiristratia Zonei Libere Giurgiu S.A. catre Consiliui Local al Municipiulyi Giurgiu prin
prefuarea patrimoniutui acestuia,

- Hotararea Consiliului Local al Municipiulul Giurgiu  nr. 233/2008 privind modificarea si
completarea Hotararii Consiliujui Local nr. 40/ 27 iaryarie 2005 privind cesionarea actiunilor
Administratia Zonei Libera Ghurgiu S.A, preluarea capitalului social si al bunurilor acestuia

-OU.G. nr. 10972011 privind guvemnanta £arporativa g intreprinderilor publice,

- =8gea nr.111/2616 pentry aprobares Ordonantei de urgenta a Guvernuiui nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantef de urgenta a Guvernului
nr. 10972011 priving guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Narmelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Crdonanta de urgentd a Suvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publine

- Legea nr.15/1990 privind recrganizarea unitatifor economice de stat cg regii autonome si
societati comerciale

- Regutamentul de utilizare $i functionare a Zorei Libere Giurgiu si principiile de realizare a
constructiifor si instalatiilor,

- Legea nr.227/2015 privind Codui fiscal, cu modificarile si completarie ultericare;

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr2759/2016 pentru aprobarea Nermelor tehnice
privind aplicarea uniforma g reglementarilor vamale in zonele libere, cu modificirile si
corpletdrile uiterioare:

{4} Cadrut strategis

oferd un mediu favorabil pentru impartatort si exportator. Prin eliminaraa faxelor vamale sia
altor restrictii, companiile pot desfasura activitati comerciale mar eficient si pot atrage
investtii

strame. _

2. Cresterea productiei si a investitiilor: prin oferirea unui mediy de afaceri prietenos,
Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiv S.A poate atrage investitori 3! poate stimula
cresleres productiel industrigie. Companiile pat beneficia de facilitali orecum terenur ieftine,
infrastruciura dezvoltats si acces la resurse.



3. Generarea de locuri de munca: dezvoltarea Zonelor Libere poate duce ia crearea de noi
locurt de muncé in regiune. Gompaniile care se stabilesc aic: vor angaja locaiici si vor
contribui la reducerea somajului.

4. Promovarea inovatiel si a transferului tehnoiogic: prn atragerea companiilor din
sectoarele de tehnologie si productie, Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A
poate stimula inovatia si transferul de cunostinie tehnologice, Aceasta poate duce la
dezvoltarea unor industrii avansate gila cresterea competitivitatii economice.

5. Dezvoltarea infrastructurii: investitiile In infrastructurd, cum ar fi drumuri, port precum si
pot facilita transportul bunurilor si servicilior.

In concluzie. Societatea Administratia Zonei Libere Giurglu S.A |, poate fi un motor al
dezvoltarii sconomice, atragand investitii, generand locuri de muncd si promovand inovatia.
Este important ca autoritdtile si companiile s& colaboreze pentru a maximiza beneficiile
aceste! zone speciale.

5. Cerinte contexiuaie

Analiza PEST reprezinta ¢ araliza a impactului si a tendintelor generale ate mediului
extern, privita prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic.
Economic, Social si Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Factori politici legisiativi

Mediul politic se refera 1a lvate acele acte intreprinse de Guvermn care afecteara
economia si scenariul de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si politice care
au impact asupra mediului de afaceri includ si legi slatie comerciala, de munca, politicile
fiscale, legile si normele de mediu, restricti comerciale, tarifele comerciale, polilicile de
infrastructura si dezvoltare, efc. grad de stabilitate politica, de asemenea, au un impact
important asupra mediului de afacen si a economiel in general. Factorii politici-legisiativi
influenteaza societatea atat pozitiv cat si negativ. Factorii politici pot influenta pozitiv
activitatea societatii. =

Orice societate ce are activitali de servicii publice este influentata de deciziile
legislative; compania poate sprijini initiative de modificari legisiative cu efect favorabil in
activitatea sa. Factorii politici pot influenta si negativ activitatea societatii, avand in vedere
repetatele schimbari legislative, astfel ca realizarea unar programe pe termen mediu si lung
este dificl de implementat.

Ca si concluzie putem afirma ca factorii politice — legistativi sunt foarte buni pentru
dezvoltarea societatii pentru ca sprijina societatea in demersurile de eficientizare a activitatii
prin adoptarea unui pachet amplu de masuri menite s asigure modernizarea AZL Giurgiu si
furnizarea de servicii de calitate catre clienti (implementarea unui amplu program de investitil
cu finantare eurcpeana — sursa noua, realibiitare retele utilitati ate).

Factorii economici : economia moandiala

incé din 2009 sconomia globala sste in racesiune cu o usoara revenire dar cu o
previziune rezervala chiar si pentru pericada urmatoare . In aceste conditii, economia
Romaniel, ramane destul de firava, tencinta in viitorul apropiat fiind de scédere in general a
consumulul si a nivelului investitionat. _

Desi se preconizeaza ¢ cresters economica in urmatoarsa perioada, societatea este
nevoita sa actioneze cu prudentd.

Totusi, perspectiva accesarii pe viitor a unor surse de finantare ramane ¢ varianta
viabila pentru dezvoltarea societatii.



Factorii socio-cutturali -

Mediul socia - cultural reprezinta un complex de elemente cu caracteristici de
maxima eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si ai ariel de actiune. Modificarife in
timp ale acestor efemente sunt lente.

Avand in vedera specificul activitatii compariei, factorii socio-cufturall nu au un
impact semnificativ asupra aceslela. Totusi.exista cateva elemente care trebuie Juate in
considerara:

- Pregatirea fortei de munca: reduceraa specializanier tehnice si disponibilitatea fortei
demunca calificata in domeniut tehnic care sa asigure in locuirea personalulul existent dupa
pensionars;

- Migratia fortel de munca: in general cameni migrsaza catre zone cu potential
aconomic mai ridicat.

- Alitudinea populatie! fata de aspectele de mediu: in timp va crests gradul de
constientizare si presiunea asupra aspectelor ‘verzi”, ceea ce va crea un necesar de resurse
suplimentare alocate de companie;

Trebuie obtinut un echilibru Corespunzator intre motivatie si remunerarsa muncii.

Factorii tehnologici ;

Tehnologia este in continua schimbare. inovatia fiind factor de dezvoitare economica
continua.

Factarii tehnologici care afecteaza companiasunt:

- Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficienta: axista in prezent
sisteme mai eficiente si fiabile din punct de vedere al expioatarii,sigurantei si costurilor;

- Sisteme 1T, sistemete de management integrat. relatii cu clientii etc disponbile pot
contribui ia eficientizarea activitatilor derulate la nivelul AZL Giurgiu;

- Sistemele de monitorizare medu. siguranta in exploatare: aceste sisteme sunt
disponibile si trebuie accesate de societate pentru cresterea catitatii serviciiler, respectarea
obligatiilor de mediu, exploataresigurasidurahila.

Tehnclogia in sensul larg al notiunii, constituie acea competenta a macromediului
care reprezintd un set de procese orin care o combinatie de resurse sunt transformate in
produse. Este cunoscut faptul ca evolutile tehnologice au efect asupra cresterii si maturitati
societatii, ca influenteaza frontiersle dintre segmentele strategice prn modificarea
factorilorlor cheie de succes. Aceasia mpune ca valorificarea oportunitifilor tehnologice
existente in mediul tehnologic al societatii sa devina o activitate permanenta a managerului
superior si @ celor care participa la fundamentarea strategiei societati. Romania este aliniata
in mare masura nivelyiui international in privinta standardelor s echipamentelor tehnologice,
minimu! decalaj cunoscut fiind datorat capacitdlii financiare reduse si nu barierelor
pretectioniste sau de alta natura.

In prezent, societatea are probleme tehnologice legate de vechimea utitajelor din
dotare, retelelor de utilitati, gestionarea cadastrala a suprafetelor de teren necesitang
masuri corective. Prin punerea in practica a acestor masuri, dezvoltarea activittaii societatii
esle certa .

Factorii critici de succes reprezinta elementele esentiale ce asigura succesul si
dezvoltarea societati pe termen mediu si lung

Au fost identificati urmatorii factori critici de sLicces:
- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate al infrastructurii existents;

- Realizarsa programelor invsstitionale destinate modernizari infrastructurt, utilajelor s
finalizarii acestora;



- Mentineraa si Cresterea afractivitati AZL

guvernanta corporativa sanatoasa,

Concluziile anaiizei PEST

Giurgiu$.A.

- Marketing adecvat al setviciilor prestate de societate;

- Grad ridicat de absorbtia a fondurilor suropene alocate sectorului de mediu st

- Excelenta operationaia prin  adaptarea organizationala. imbunatatirea proceselor,

Din multitudinea de elemente externe existente, care au fost identificate retinem pe cele care
pot influenta hotarator activitates soctetarii. Aceste elemente sunt asa numitele oportunitatj,
$anse, ocazii si respectiy amenintari, riscuri,

ANALIZA SWOT A ACTIVITATYH ADMINISTRATIEI ZONME! LIBERE GIURGIU S.A.
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Cerintels contextuale sunt potentate de nevoia Societati Administratia Zonel Libere Giurgiu
S.A de a maximiza punctale forte , de a minimiza puncele vulnerabile . 02 a confracara
impactul amenintanior si de g fructfica epum aporturitatile.

6. Misiune, viziune si valori :

Misiunea societatii: misiunea este de a oferit servicii calitative, in conditi de eficienta
ecenomicd, grijd fata de partenerii comerciali si medial inconjurator precum si sprijin acordat
autoritatlor in lupta de combatere a evaziuni fiscale prin specificul rolului sau frcredintat si
asumat in cadrul paliticiior guvernamentate $i al angajamenteior Romaniei fad de UE.

Viziunea societatii: consta in fecunoasterea societatii ca avand o contributie majora ia
Cresteraa nivelului social in zona Municipiului Giurgiu .

VALOR! : eficienta, credibilitate. profesionaiism, transparenta, dezvoltare durabila,
predictibilitate prin urmatoarele cai

Integritate: Aderare g principile morale si efice.

Corectitudine: Tratament echitabil falad de tofi angajatii, fara favorizari, rea credinta sau
injustitie.

Realizare: finaiizare eficienta, fara gresell si la timp a angajamentelor fatg de chientt si de
factorii interesati. Calitatea servicillor determing recunoasterea pe piata si obtinersa unui
profit cat mal mare.

Respect: Consideratie recipracs $i apreciersa tuturor angajatilor, a factorilor interesatl si a
clientilor,

Profesicnalism: Se actioneazé cu responsabilitate pentru asigurarea calitdtii ssrvicillor.

Creativitate: Se dazvoltd servicii noi, moderne. flexibile la solicitérile chentiior.
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Confidentialitate. Respectarea caracterului de confidentiaitate In conformitats cu nrevederile
legii privind relatiile cu chientil.

7.Obiective fundamentale _ale autoritatii tutelare

Orizontul  pentru urmaterii 4 ani, urméreste continuarea liniei de dezvoltare g
Societati  prin consolidarea obhiectivelor strategice pe care Societatea
ADMINISTRATIA ZONE LIBERE GIURGIU SA 5 le-a asumat In ultimil ani, reflectand
atat valorile companiai, cat si finiele generale de performantd economica, dupa cum
urmeaza:

Atragerea operatoriior sconamic

in vedersa indeplinitii obiectivului de crestere a performantsior economice $i a Intariri
disciplinei financiare, Societatea ADMINISTRATIA ZONEl LIBERE GIURGIU SA Tsi
propune urmatoarele: Vaiorificarea notorietati dobandite si a resurselor fa dispozitia
societati pentry Cregtersa portofoliulyi de Gperatori economici, In scopyl asigurdrii
sustenabilitatli veniturilor sale pe termen fung, precum si In vederes optimizarii riscunior
aferente veniturilor obtinute.

In cadrut acestor directii de actiune strategice Societatea ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE GIURGIU sA isi propune aplicarea unui plan strategic general care sa asigure:

Consolidarsa si cresterea rezultatetor economico-financiare istorice obfinute In urma rolului
sau incradintat in sadrul poiificilor guvernamentale st conform cadrului legislativ in vigoare;
Valorificarea ta maximum de potential gi eficientd a opartunitdtilor oferite de mediul axtern. si
intern;

Dezvoharea sa organizationald, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor tehnice sl umane
necesare pentruy 3 face fald amenindrilor mediului extern Societatea ADMINISTRATIA
ZONE! LIBERE GIURGIU SA §i care pot periciita demersurile sale de realizare a viziunii,
misiunii g obiectivelor sale sirategice. '

Evaluarea, corectarea s remodelarea strategiilor si proceselor interne In vederea cresterii
nivelului de valorificare a competenielor existente, consolidari avantajelor competitive si
mentinerii factonior de influenta pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe termen tung.

7. Obiective strategice.

Cregterea veniturilor
Trezorerie si cash-flow:
- Cresters termen piatd Ia furnizor
- cresters valoare anortizéd (ge inclus toat valoarea imobilizarilor, de redus durata
de viata)
Organizare interni
- reducerea cheltweliior si cresters productivitatii muncii
- ¢ politica adecvats de resurse umane, prin evaluare petformantestraining
RISCURI
- risc major in gestionarea cash-fow-ulyi
- devalorizarea ieuiui i functie de valutele externe
- pretur! sitarife neajustate permanent in functie de evolugiile menfionate anterior

Parteneriate



Datoritd sxperienisi sale acumulate Si_cagtigandu-si renumele de partener capabil si
sefios in realizarea angajamentaior sale, Societatea ADMINISTRATIA ZONE} LIBERE
GIURGIU SA are in veders asigurarsa de discuii cu organizatii similare din strainatate,
participarea la tarquri s expozitii din tara si strainatate la care pot fi identificati potentiali
investitori,

Respectarsa 'egisiatiei in vigoare privind disciplina financiard n sectorul public

Monitorizarea si aplicarea legisiatiel care guvemeaza activitatea Societatea
ADMINISTRATIA ZONEi LIBERE GIURGIU SA ip toate aspeciele sale astfe! incat sa fie
respectate politiclle guvernamentale in domeniul discipline financiare, reducerii cheltuielilor
si ariratelor.

Dezvoltarea structurii de marketing

Societatea Societatea ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE GIURGIU SA 15 propune
dezvoltarea structuri de marketing pentru a:

* sustine prospectérile si cercetarile de piata, in vederea identificarilor oportunitatitor in
sensul promovari si comunicari;
= dezvoita imaginea Societati Administratia Zonei Libere Giurgiu 8.A si a asigura
colaborarea continua cy categorille specifice de dlient si autontatite publice
Este esential ca si autoritafile publice, organele de control de frontierd si fiscale ale
statului, comunitétite financiare si de afaceri, grupurile de aplicare a lagii, sa sprijine si sa
cuncasca serviciile oferite de societate, :

Monitorizarea sficientet, diminurea sau eliminarea fiscurilor inteme sau externe in jegaturg
cu activitdiile Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A

Continuarea implementarii managemeniuiui de risc.

Efectuarea de teste multi-level, responsabilitate in functie de riscuri pentru
identificarea si prioritizarea riscuriior si punctelor vutnerahile.

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A utilizeazi in mod traditionat
ample programe de control al securitatlii si a responsabilitatii.

Aceste politici si proceduri vor fi dezvoltate si implementate pentru a minimiza
fscurite si punctsie slabe n cadrul Societatea ADMINISTRATIA ZONE} LIBERE
GIURGIU SA. Pentru a extinde st a Imbundtali activitatea, Societates Administratia
Zonei Libere Giurgiu S.A Giurgiu va implementa o politica de management al riscurilor.
Utilizarea managementului de nsc va Imbunatay eficienla si eficacitatea activitatii
Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Asigurarea unui managemeni corespunzitor al mediulul, sdnatatii si
securitatii

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu $.A Giurgiu a demanstrat un
angajament puternic pentry mentinerea unui management al mediulul, sanatati si
securitati orientat spre rezultate. Un nou plan strategic de mediu, sdnatate si
securitate va fi implemertat, care va integra metodoiogia de imbunétaire continud in
cadrul operatiunior Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A s
obiectivele fundamentaie privind reducerea accidentelnr $i a poludril vor i puncil el
mai important al activ.



2 Asteptarile actionarilor

In conformitate cu prevederile Art.1(2) din Anexa 1b a H G. nr.639/2023, Scrisoarea de
asteptari stabileste perfarmanteie asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritati publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public. In conformitate cu prevederile Art.1%{3)
Scrisoarea de asteptar descrie rezultatele generale preconizate, oy indicarea unor valori
orlentative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicator de performanta pentru Intreprinderea publica. Tn
conformitate cu prevederils ArLBM1) i (2), viziunea $i obiectivele cuprinse in Scrisoarea de
asteptdr! stau la baza negocierii componentei de management a planului de administrare
dintre Autoritatea Public Tutelara, actionari/asociati, dupad caz, sl membrii numiti ai
Consifiului, respectiv intre Consiliy $i Directorii sau directoratul seiectat. Indicatoriicheie de
performanta inscrisi ca anexs [a contractele de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe
baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre Consilic si Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor say Autoritatea Publica Tutelara, dupa caz.

in acest spirit, din dorinta de a crea premizele unel negocier colaborative cu membrij
viitorului Consiliu de Administratie al Societati Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A
Giurgiu In calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard, Consiliul Local al Municipiului Gurrgiu
formuleaza urmatoarele asteptart

9.1 Asl iried oo 12
invesiitile reprezinta suportyl materiai al cregterii sconomice; dimensiunea investitiilor, ritmul
lor, eficienta utilizéni lor determing ritmut $i proportiile cresterii economice. In raport cu modut
de foiosire a bunurilor de capital, investitile se impart In- -

a) Invesiiii de inlocuire destinate intocuirit bunurilor de capital fix scoase din functiune ca
urmare a gzurli tor fizice. Sursa acestor cheltuieii ¢ constitule amortizarea;

b} Investtii pentry dezveitare sau investitil nete, destinate sporiri volumului capitaiuiui tehnic
real a clror sursd de finantare o raprezintd vanitul, Programul anual si multianual de investiti
avizar de Consiliul de administratie va i naintat spre aprobare calre autoritatea nublica

Infraprinder
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tutetard, odatd cu proiectul bugetului de venitud si cheltuicl. Politica de investitii trebuie
corelatd cu obisctivela strategice de mai sus. In vegerea modernizarti i Imbunatatirii
servicilor si trebuie sa vizeze atat investitiile de Tnlocuire cat $i investitile pentru dezvoltare.
Se propune analizares rimestriald a afacerilor st investitiifor Intreprinderii publice vizand
compartamentu! acesteia precum si punctul de vedere privind perspectiva.

Financiar  privind | ACTIUNI  MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA E
politica de | OBIECTIVULL! :
i

+

i“oa:sénvm
|
f

nvestitii 1 — N s BRSNS,
| Cresterea ] Consclidarea si cresterea rezuitatelor BCONOMICO - |
| performanteior financiare istorice obtinute fn urma rolului sau incredintat in -
| economice in g cadrui politicilor guvernamentale si |
i conditiile intariii | conform cadrului legislativ in vigoare;
: disciplinef financiare .« Valorificarea la maximur de potential si eficienta a
| | oportunitatiler oferite de mediul extern si intern;
i »  Dezvoltarea sa organizationald, a resurseior, capacitatilor |
l 3 $i abititatilor tebnice si umane necesare pentru a face fatg |
; amenintarilor mediului extern si care
% pot periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii
| | $i obiectivelor sale strategice. |
s Evaluarea. corectarea si  remodelaren strategiilor
! proceselor interne In vederea cresterli nivelulsi de
valorificare a competentelor existente, cansolidarii
” *  avaniajelor competitive si mentineni factorilor de influentd
pentru asigurarea rezyultatelor pozitive pe termen lung .v
INDICATORI  DE WALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULGI |
- PERFORMANTA __{nivel minim de realizare - =
ERocnte | |
PROGRESU : ; ,
} ATINGEREA } Anf '; An2 ;. An3 ; And
| OBIECTWVULY| —— A L, |
| Rata cheltuielilor de | 0,01 | 0.01 . 0,01 | 0.01 K
_capitai . TR - | _ od é
Cheltuielite de capital este calcuiata ca raport intre chieltuielile de capital (active fixe} si total
active,
2.2 Asteuidr orvind politicy oo Wrmniare apiicabia ntrepdnder publios

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca prin politica de fnantare a Societatii
Administratia Zonei Libere Gurgiu S.A sa se realizeze gestionarea eficientd a resurseior
financiare in scopul realizari cbiectutul de activitate $i dezvoltdrii societatii.

e A F. S P

| OBIECTIVUL |ACTIUNI  MAJORE CE  CONDUGC LA ATINGEREA

i

| Financiar  privind - OBIECTIVULUL |

+

| politica de
i 1

i
}

|
R U S = - S SU—
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' Gestionarea j » resterea susfinuta si consolidarea forduriior proprii;

[ eficienta a4 Monitorizarea permanents a creantelor comerciale: |
resurselor ; Urmarirea gradului de incasare a debitelor;

| financiare in scopul Disciplina In efectuarea platilor catre creditar, i

realizari] :

! obiectului de f |

| activitate si |

b dezvoitar

[ Societati ! B - _ L ‘

| INDICATORI DE . VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUT |

| PERFORMANTA | (nivel minim de realizare |

| CE REFLECTA | g

 PROGRESUL  IN _! \

!i ATINGEREA Ant An2 An3 | And

| OBIECTIVULUS ! B g ;
Lichiditatea curenta | 100 100 100 | 100

Rata de lichiditate curentd este calculatd ca raport intre activele curente {circulante} si
datorille curente. Un nivel de minim 100% demonstreaza capacitatea companiei de a achita
Catoriile pe termen scurt de pand la un an.

2.3 Astentar prvind sctiviiates Dperalenaid Inrsprinden puglice

| OBIECTIV STRATEGIC . =5 ;

| OBIECTIVUL
Financiar  privind | ACTIUNI  MAJORE CE  CONDUC LA ATINGEREA |
| activitatea | OBIECTIVULUI
| operationala ’ o

! Capacitatea i * Selectia atentd a parteneriior de afacer:

| companiel  de  a * Desfasurares activitdtiior conform procedurilor aplicabile
| genera | nivelul sacietatii

. venitur] din '\« Negocierea termenslor de incasare;

| aclivitatea de baza | » Sincronzarea  aciivitatilor  serviciului  comercial  ou
compartimentul juridic
i

i

|
i
;,

. INDICATORI ~_ DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI -
| PERFORMANTA ' {nivel minim de realizara
CE  REFLECTA | |

| PROGRESUL N ! :

| ATINGEREA Ant ;An;? | An3 And
’Fpazﬁcrww_us f L L , -
'Rata de rotatie a (1 ;i i1 | 4

| achvelor el R o ) ‘

'Rata de rotatie a | 10 | 10 119 10

| creanteior 1 ; : B
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OBIECTIY STRATEGIC

e A A

OBIECTIVUL P | 1
|Financiar priving | ACTIUNI  MAJORE CE  CONDUC LA  ATINGEREA |

| rentabilitatea | 9BIECTVULUY ?
| Rezultatele obiinute |+ Reducerea cosiurior si cresterea productivitati munci 3
Lin raport de fluxul * Dezvoltarea portofoliului de client;

| activitatii si resursele | s Cresterea calitatii serviciilor

| consumate

'INDICATORI  DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUT |

| PERFORMANTA | (nivel minim de realizare — ]

| CE REFLECTA ' |
iN

|

: 1 i | i ;' i
: zgﬁgggiz“  Ant | An2 | An3 | An4 :
(OBIECTVULW L | |
Rentabilitatea 3 P B 2
capitatului propriy | . : [ |
| Marja ;Jrofzﬁ%é din | 1 F 1 11 LT WJ
(Sxploatare | L. L | ]
'Mada  netd & 1 E 1K |
proftlei | | ! ) :
| Rata de Cresters a | BE {1 1 ]
| cifrei de afaceri nete | | ] i
'Rata de crestere 1 1 1 1 ' j

lanualdaprofitiui | s o H

Rentabifitatea capitatulyi propriu masoara valoarea profitului net pe care societatea 1
genereazd n raport cu valoarea capitalului propriu, APT se agteapltd ca valoarea acestui
indicator sa fie de minim 2 % ceea ce inseamnd ¢ intreprinderea Jenereazad anual valoare
pentru actionari,
Marja profituiui din exploatars reflecta performanta companiel, respeciiv procentul din prafit
Pe care compania 1 produce din operatiunile sale Tnainte de sciderea impezitelor si a
dobénzilor. Autoritatea publica tutelars se agleaptd ca valoarea acestui indicator s3 fie de
minim 1%.

Maria profitului net exprima in procente cat de profitabild este activitatea totald a societati].

Marja profitulu! este sirans legata cu gradul de incasare in urma contractelor incheiate de
catre societate.

=
et

AFEPAn privind politca de dvidands: virsdminta 0 profiul ner aphcalbild Ineprmden
musiice

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform O G.
nr8442001, pe urmatoarale destinatii: rezerve legaie: alte rezerve reprezentand facifitati
fiscale prevazute de leye: acoparirea pierdetilor contabile din anii precedenti; constituirea

surselor proprit de finantare,; alia repartizari prevazute de lege; varsaminte la bugetu! tocal,

| OBIECTIV STRATEGIC
! , = - - e SN
- OBIECTIVUL ACTIUNI  MAJORE CE CONDUC LA AT!NGEREA_{
| Financiar  privind | OBIECTIVULUI

* politica - de !

——i

h
(




| dividend

- = —

P

i ) e N N . .
i INDICATOR] DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI ;

1

| PERFORMANTA . (nivel minim de realizare l
| are

=1

' CE REFLECTA | ! : i
| PROGRESUL  IN | : . }

| ATINGEREA Ant : An2 | An3 | And
_OBIECTIVULUI | ! | |

| Rata de plata a0 0 0 “ i 0

_dividenaelor . S
Rata de plata a dividendeior raprezintd masurarea dividendelor platite actiorailor in raport
cu profitul net al companiet,
Contextui societadtii | avénd in vedere ca Administratia Zonei Libere Guurgiu 2 Inregistrat
pierderi pe ultimii 3 ani | in corformitate cu prevederile OG 64/2001, profitul se va duce in
acopetirea pierderiior din anii anteriori, este improbabil ca in urmatorii ani sodietatea sa aibe
capacitatea de acoperire a pierderilor si sa poata plati dividende catre actionar.

9.6 Asteatdr otisctvele de madiy

| OBIECTIV STRATEGIC _

= S— B

|

! — = - . ;
| OBIECTIVUL : i o
Nefinanciar priving | ACTIUNI  MAJORE CE CONDUC LA  ATINGEREA |

Lpoiitica de mediu O?EECTWULU!

i *  Meniinerea sub control si reducerea impactuiui asupra
i mediului astfel Incat conducerea activitaiii companiei s& se
realizeze intr-c manierd care s3 protejeze  mediul
inconjurdtor, iar personalul s fie instruit in ceea ce priveste
modul de fratare al desgeurifor {masuri privind reciclarea
! deseurifor, colectare salectiva a deseurilor);
i * Consilil de administraie trebuie sa aibd in vedere
‘ adoptarea unor masur pe termen mediu i lung n vederea
i asigurarii conformitdti cu reglementarile referitoare Ia
* protectia mediulul Thconjurdtor cum ar i cresterea nivelului
de constientizare la nivelul companiei a necesitafi aplicarii |
: | legisiatie de mediu in vigoare care s conduca Ia proteciia
i | mediutul Inconjurdtor prin acordarea une atentii deosebite
f i eficientei  ulilizérii  combustibilior,  erergiei elactrice,
‘ consumului de apa etc. }

H
b

|
f

(INDICATORI — DE “VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULGI
i PERFORMANTA _ L {nivel minim de realizare . '
| CE REFLECTA | t _
i%ggiigf‘ iy - An? An2 i An3  And |
 OBIECTIVULUI | | '

| Consumul de | f ‘
_gnergie ! L . -




9.7 Asisstaa ablastve rafedinars 3 chant

| OBIECTIV STRATEGIC _ T
Obiectlvui ] o - o -“Mﬂ,
| Nefinanciar privind . ACT!UN! MAJORE <CE CONDUC LA ATINGEREA
. politica referitoare | , OBIECTIVULUI '

L la ctienti B . J

E

*

iNDlCATOR! CHEE:: ' VALOAREA ESTIMAT!VA TiNTA ANUALA A ENQ!CATORDLUE
DE
PERFORMANTA
C£ REFLECTA
PROGRESUL N
! ATINGEREA
;OBIECT!VULUi -
gRata de retentie a ;
' clientiior l

H
; %

v H 3
J

:Ant An2 j An3

3 Scorul  satisfactiei |
i clientilor f N |
[Cotadepiata ¢ i |

T oobticg da resirse Uorane Gnciuds cate ig de indicaisn referinars la

WHISCUN Ga ynuned egalitatea ds ger‘:}

el S, —_— - B T ———,

:AC'[!UN! MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

OBiECTWUL
i Nefinanciar privind

i resursa umana OB!ECTNHLU! .
i ; ] Cregterea  gradului de dezvoitare
,% profesionaia aresurse Umane prin realizarea
componentei ‘

de pregatire profesionals,

Optimizarea modalitatilor de recrutare a personalului astfel |
* incat s& se poatd asigura resursa umana corespunzatoare

calitatiy si cantitativ in vederea

realizarii obiectivelor Companist; i
» Optimizarea gestionari  resurselor umane, uaiectarea§
: 51 analizarea datelor necesare (nr. de salariaf, fpul de |
! angajati, structurarea angajatifor in cadrul companiei ) in |
vederea realizari unel progncze a resurselor umane care :
sa conduc la Indeplinirea obiectivelor Companie; r

| |
i

| INDICATOR| DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A !NDECATORULW
' PERFORMANTA _{nivel minim de realizare

CE REFLECTA | An1 An2 | An3 | And
. PROGRESUL N | { l

 ATINGEREA g

H




| OBIECTIVULUI | : - _
S Numarul medw de |24 124 . 24 24
| ore de formare per ! i

:

. angajat N : _ : e j
Hrstituirea unut - Dafanual E Da/anual Da/anual - Dafanual |

* sistem de siguranta , ‘ [

| 2 angajatior | ! |

" Numarul de instroin ! 1‘

fin materie  de ’ |

sigurantd ' . - '

| Frecventa totald a | 0 0 0 | 0

. vatamarilor |

| Inregistrate | SR

+ Frecventa i 0 0 . 0 R

| vatdmdrilor grave | o i |
Diferenta de O C o {0

remunerare  intre
angajatii  de  sex |
i feminin si cei de sex

| masculin ] - =
Rata cadrelor | i
superioare de | f ’
' conducers  de  sex | |
| feminin__ ] = ot

29 Agtentan oifvind gesborares riscurior

tmpactul negativ al riscurilor asupra activitaiii companiei, precum si asupra rezultatelor
ecenomico-financiare  poate fi  evitat prin  asigurarea unei cptimizdri eficients a
managementului riscuriior identificate.

Moniiorizarea permanenta a principalilor indicatori de rise oy privire la aclivilatea companiei
pet reduce gradul de expunere la efectele unor riscurt inerente de nalura economico-
fnanciard, comerciald, juricica operationald, etc. in acest sens se va efectua o analizi a
impactului si a tendinteior generale ale mediului extern, elaborate prin perspectiva factorior
politici st legislativi, economici, socioculturali $i tebnologici, care pot avea influenie
directs/indirecte asupra activitatii economice a companiei.

Este necesara continuarea tuturor acfiunitior intreprinse In acest sens pana 'n prezent.

Avand In vedere complexitatea activitali. compania se poate confrunta cu riscuri provening
din zone si domeny diferite:

a} riscul de lichiditate - poats conduce la afectarea negabva a orofituriior i capitatului,
general de mcapacitatea companiel de a-si onora datoriile exigibile ia momentul scadentei.
acestorz;

b) tisicut financiar - asociat oricarei forme de finantare la care poate apela o companie
filnd direct legat de gradul de Indatorare al acesteia;

c) riscut de piatd - reprazentat de modificarea preturiicr de piata, cum ar fi rata dobanzi
§i ratele de schimb valutar, preturiie de achizifii ale materiifor prime, prefut utilititilor, costy

H
H
1
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ou forta de muncd sau a aitor indicatori financiari care pot afecta negativ veniturile say
valoarea activelor gi a datoriilor:

d} riscut operationat - feprezinta riscul ca practicile, poiiticile si sistemele interme sa nu
fie adecvate pentru s preveni aparitia unei pierderi din Cauza condiiior de piatd, de
identificare si evaluars g investitilor, de pierderile generate de activitatea companiei, positile
amenzi, penalitaj, sancfiuni sau de o adininistrare deflcitars a obligatiffor contractuale:

e} riscul strategic - sare poate fi analizar din perspectiva schimbaril mediului de afaceri.
de implementare defectuoass a deciziifor sau de lipsa de reactivitate:

i riscul de conformitate - generat de neaplicarea conforma a cadrului legal aplicabil
companiat:

g} fscul fiscal - aferant iMpozitdri, generat de modificdrile cadrylui legal privind taxele si
impozitele care pot impacta negativ activitatea ecanomica;

h) riscul administrativ - legat de calificarea personaluivi, de capacitatea de a realiza
activitétile care concura oy realizarea obiectului de activitate.

Asteptarite APT sunt strans legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de catre
administratori a riscuriior ce pot afecta activitatea compariei. Din aceasts perspectivd, se
asieaptd ca vitorii administratori s contribuie fa Tmbunatagrea performantei, competitivitatii
$i la cresterea valorii compariei print-o ¢at mai bung valarificare a activelor detinute de
companie gi a potentiatului uman, cu afacer predictive si profitabile.
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Alingerea obiectivelor strategice prezentate antenor este posibild numar In conditile unei
sustinute comunicari intre APT $i conducerea administrativa si executivd a Societatii. Pentry

ca procesul de comunicare s3 fia eficient, este necesar sa se respecte urmatoarele cerinfe:

* Acuratetea informatiilor ce fac obiectyi Comunicar
* Frecventa comunicari

Dincolo de necasitatea respectari, in privinta comunicdri, a cerinteior expres prevédzute in
legisiatia de guvernanta carporativa aplicabild, APT se asieaptd ca pe masurdi ce o parte din
ce i ce mai mare a proceselor societatii se digitalizeaza, atat acuratefea. cat si frecventa
comunicari sa creascd, astfel facilitangd procesele de luare a deciziilor,

Concret, APT sa astespida sd abs iz dispozitie urn dashboard cu toli indicatorii de
pefformanta stabiliti in contractele de mandat, care sa permitd, pe baza informatior
alimentate din sistemul ERP 2 socia?al, monitorizares avolufiel In timp real a acestor
indicatori In asa fel incat s3 se asigure acurateiea raportarii ICP catre AMEPIP, dar si
perforarea imediata 3 corectiior necesara shiminari eventualelor ecariuri constatate
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Asteptarile Autoritati Publice Tutelare in domeniul eticil, integritatii si guvernantei cornorative
au drept fundament cateva vaior si principii care trebuie sa guvemeze comportamenty! etic
st profesional al organeior de conducere.

1. Profesionalismul — toate atributille de serviciu care revin membrilor Consilivlui de
Administratie trebuie indepiinite cu maximum  de eficientd si eficacitate, conform
compelenielor definute si Tn cunostintd de cauza in coea ce privesta regiementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform cdruia membrii Consilului de
Admiristratie sunt obiigali 33 aiba o atitudine oblectivd, neutrd fatd de orice ineres poitic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatza morald — principiu conform caruia membrii Consiliului de Administratie le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct erl indirect, pentru ef sau pentru altul, vreun
avanta; ori beneficiu moral sau material, sau s& ahuzerze de functia pe care o datin;

4. Libertatea de géndire si exprimare — principiu conform ciruia membrii Consilivlui de

Administratie pot sa-si exprime $i sa-gi fundamenteze opinile, oy respectarea ordinii de
drept $i a bunslor moravuri: 5. Onestitatea si cinstea — principiv conform caruia membrii
Consiliului de Administratie, In exarcitarea mandatulu trebule s3 respecte, cu maxima
seriozitate, legisiatia In vigoare:

G. Deschiderea si ransparenta — principiu conform caruia activitatile desfasurate de
membrii Consiliviui de Administratie in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizérii cetatenilor:

7. Confidentialitatea — principiu conform cdruia membrii Consiliuiui de Administratie trebuie
sa garanteze confidentialitatea irformatiifor care se afla in posesia lor 5{ cars au un astfel de
caracter, de ordin strategic sau clasificat, conform normetor legale specifice,

fn corformitate cu prevaderie OULG. nr 1092011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor pubiice, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, aciivitatea
organelar de conducere tebuie s3 fie fransparentd si accesibild, garantand o buna
comunicare.

Ir privinta eticii. integritdts si a guvernantsi corporative, administratorii au urmatoarele
competente si opligatii:

« de elaborare a Codului da efica. de respectare a acestula, atdt de membrii consiliului, cat
51 de angajati;

* de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementariior interna:

* de a adopla comportamaniul necesar a # axercitat in cadrul Consiliuld, Tn cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de intorese;

* de lalare cu discretie a wnformatiior cu caracter confidertfial, astfel o4 Societatea,
Autoritatea Publicd Tutelars si actionari sé nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist s! indiscrat & Scrisoare de asteptdni administratoruiui/administratorilor, dar st
de detinerea si mentinerea uns reputalii profesionale excelente.



in cazul fnceperit urmariri penale pentry oricare dintre administratori, pentry infractiunite
prevazute ia art.5 din Legea nr.31/1990, cu modificrile si completariie ulteroare, mandatui
acestuia 3o va suspenda de drepi, la data inceperii urmariri penale, fara a fi necesare alte
rotificari,
n ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmaloarele compelente si
obligati:

+ In cadrul Corsiliutui ds Administratie se constituie Comiletl de Nominatizare si
Remunerare si Comitetul de audit

* Subliniem Impertanta revizuirii reguiate a functionalitatii sistemului de control intern de
calre administratori ca st importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administrate, precum i a activitalii acestuia cu auditori interni si externi responsabili de
acesis aspacte,

* Prin reguiament intern se sfabileste modul de functionare i procedura de adoptare 3
deciziilor in cadrul comitetelor consuitative. In ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliu si
Auditori, auditord interni raporteaza direct Consiliului de Administratie.

in ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliy $i Directeri, modul de organizare a activitati
Directorufui Generai se stabileste prin Decizia Consiliuiui de Administratie, atributiile S
raspunderile find cuprinse in Regulamentu! de Organizare si Functionare al Sacistatii

In procesul de stabilire a indictorilar de performanta ai intreprinderii publice si respechy &
indicatorilor cheis de performanta. va rugdm sa va asigurati ca sunt respectate prevederile
art.8 alin.(2) din Anexa nrib coroborat cu prevederie art.17 alin.{2) din Anexa nr. 2 ale
Hotdrani Guvemului nr, 839/2023 pentru aprobarea normelor metodologice ds aplicare a
QUG nr. 109/2611 privind guvernanta corporativa a intreprinderiior pubiice' lar obiectivele s

indicatorii stabiliti sunt relevanti pentru domeniul de activitate a! intreprinderii publice jar
valorile asteptate? au fost stabilite astfel 'ncat sa asigure cresterea performantei acesteia.

Preciz8m fapiu! ca respansabilitates pentru legalitatea, exectitates $ acuratelea datelor si

informatiiior cuprinse in scrisorile da asteptar: revine autorititii publice tutelare.

PRESEDINTE SECRETAR
JE SEDINTA GENERAL

=

arc 17, alind2; din HG an63S 20230 "Penten ¢ abordare echilibratd a evaluisi performantel si a componentes
varamle, ponderile [CP, care nsymate reprezintd o cotd procenwald de 100%%, so stabilese conform modelulu
de mal fos.

= 23 - 500, 1CP financiac,

- LG - 25% [CP nperational,

-5 - 25% [CP orentati ciwe servic publice;

-1 25 TOP pesponsabiitiy specafica avtiviidpl de suvernanid corporativi.”
* Toata valorile stabilite in scriscarsa de asteptdri pencru rezultatele generale preconizate {indicatori de
serformantd financiart s aefinranciar) vor f nsotite de unitate de masury,
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