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APROBAT,
PRIMAR

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A COMISIEI DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE

CONTROL INTERN MANAGERIAL



1. SCOPUL

Prezentul regulament are ca scop descrierea procesului de organizare si funct.ionarc.e a Qom.isi&'ei de:
Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial din cadrul Primdriei municipiului Giurgiu.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prezentul regulament se aplica in cadrul Primariei municipiului Giurgiu.

3. DOCUMENTELE DE REFERINTA

« Ordinul nr.400 din 12 iunie 2015, actualizat, pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice; :
» Regulamentele si procedurile in vigoare in Primaria municipiului Giurgiu.

4. DESCRIEREA REGULAMENTULUI
I. DISPOZITII GENERALE

Art.1.

Prezentul regulament stabileste metodologia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a sistemului de control intern managerial, conform cerintelor Ordinului SGG nr. 400/ 2015,
actualizat, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Art.2.

(1) In vederea desfisurarii activitatii, Comisia de monitorizare elaboreaza Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual;
(2) Obiectivele, activitatile, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale

masurilor de control luate de citre conducerea entitatii se cuprind in Programul de dezvoltare (se
actualizeaza anual.

(3) in Programul de dezvoltare se evidentiaza, in mod distinct, actiunile de perfectionare
profesionald, atdt pentru persoanele cu functii de conducere, cét si pentru cele cu functii de executie,

prin cursuri organizate de catre Agentia Nationald a Functionarilor Publici sau de alte organisme de
interes public abilitate.

Art.3.

(1) Abaterile de la realizarea obiectivelor stabilite si analiza cauzelor care leau generat vor fi
analizate semestrial in cadrul Comisiei de monitorizare, desemnata prin Dispozitie de Primar.

(2) Concluziile rezultate vor fi documentate in procesul verbal elaborat dupa fiecare intalnire a

Comisiei, iar corelatiile si actiunile corective stabilite vor fi documentate in programul de mésuri
anexat acestuia.

Art4.
Cerintele referitoare la realizarea activitatilor necesare atingerii obiectivelor vor fi stabilite prin
reglementiri interne si sunt structurate pe doud nivele:

* Regulamentele interne elaborate;

* Proceduri si instructiuni aplicabile.




II. ATRIBUTIILE COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.5.

Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si a activitatilor, la care
se ataseazi indicatorii de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora.

Art.6.

Comisia de monitorizare analizeazi si prioritizeazd anual riscurile semnificative, care pot achta
atingerea obiectivelor generale ale functiondrii primdriei, prin stabilirea limitelor de toleranta la risc,
aprobate de citre conducere, care sunt obligatorii §i se transmit tuturor compartimentelor pentru
aplicare.

Art.7.
Comisia de monitorizare analizeazi si avizeaza procedurile formalizate si le transmite spre aprobare
conducerii primariei.

Art.8.

Comisia de monitorizare analizeazi, in vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul primariei, elaboratd de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza
raportdrilor anuale privind monitorizarea performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor.

Art.9.
Comisia de monitorizare analizeaza, in vederea aprobarii, informarea privind desfasurarea procesului

de gestionare a riscurilor, elaborata de Comisia de gestionare a riscurilor, pe baza raportarilor anuale,
de la nivelul compartimentelor.

Art.10.
Primeste de la Comisia de gestionare a riscurilor o informare intocmiti pe baza rapoartelor anuale

privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor si pe baza
planului de implementare a masurilor de control.

Art.11.

Elaboreaza, analizeaza, verificd si/sau aproba, dupd caz, documentele necesare implementdrii
standardelor Codului controlului intern, conform OSGG nr. 400/2015, actualizat, pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Art.12.

Solicita structurilor organizatorice si entititilor publice subordonate sau in coordonare, in vederea
implementdrii $i monitorizarii standardelor Codului controlului intern, realizarea sau participarea la
realizarea documentelor impuse prin OSGG nr. 400/2015, la termenele stabilite.

Art.13.

(1) in vederea desfasurarii activitatii, Comisia de monitorizare elaboreazi Programul de Dezvoltare a
Sistemului de Control Intern Managerial, denumit Program de dezvoltare.

(2) Obiectivele, activitatile, actiunile, responsabilititile, termenele, precum si alte componente ale
mdsurilor de control luate de cétre conducerea primdriei se cuprind in Programul de dezvoltare, care
se actualizeaza, anual, la nivelul fiecarei entitéti publice.

(3) In Programul de dezvoltare se evidentiaza, in mod distinct, actiunile de perfectionare
profesionald, atdt pentru persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele cu functii de executie,

prin cursuri organizate de catre Agentia Nationald a Functionarilor Publici sau de alte organisme de
interes public abilitate.




(4) Secretarul Comisiei elaboreaza Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial al
Primiriei municipiului Giurgiu, care va cuprinde:

* Obiectivele

¢ Actiunile

* Indicatorii

* Responsabilitatile

« Termenele si misurile necesare proiectarii, implementdrii si dezvoltdrii sistemului de

control.
(5) Elaborarea Programului va tine cont de regulile documentate la cele 16 standarde, componente
ale OSGG nr. 400/2015, actualizat, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si in concordanta cu particularitatile organizatorice, functionale si de atributii, din
cadrul Primariei municipiului Giurgiu.

Art.14.
(1) in termen de 30 zile de la data elaboririi Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control
Managerial il supune:

* Directorului executiv economic, pentru avizare;

* Secretarului municipiului, pentru aprobare;

* Primarului, pentru aprobare.

Art.15.
Urmaregte realizarea obiectivelor si actiunilor stabilite prin Programul de dezvoltare.

Art.16.

Asigurd actualizarea periodicd a Programului de dezvoltare o data la 12 luni sau mai des, dacd
situatia o impune.

Art.17.

Urmareste elaborarea Programelor de dezvoltare a subsistemelor de control managerial ale tuturor
sectoarelor de activitate din cadrul Primdriei municipiului Giurgiu.

Art.18.
Decide componenta grupurilor pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd in
cadrul fiecarui subsistem si stabileste atributiile acestor grupuri.

Art.19.

Tine sub control activititile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica ale tuturor
grupurilor constituite si ale echipelor de lucru.

Art.20.
Solicita si preia semestrial (sau ori de céte ori este necesar), atit de la echipa de lucru cét si de la
coordonatorii fiecdrui subsistem, informari - referitoare la progresele inregistrate in dezvoltarea

subsistemelor proprii de control managerial in raport cu programele adoptate si concluzii rezultate
din monitorizarile efectuate.

Art.21.

In situatia in care este necesar, indruma coordonatorii de activitati in elaborarea de programe

proprii, la realizarea acestor programe, la actualizarea acestora sau in alte activitati legate de
controlul managerial.



Art.22.
Prezintd Secretarului municipiului, cel putin o datd pe an informatii scrise, referitoare la
progresele inregistrate in dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul

adoptat, atét la nivel global de Primaria municipiului Giurgiu cét si la nivel.ul fiecdrui subs_istem, la
actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd intreprinse, precum si la alte
probleme aparute in legéturd cu acest sistem implementat.

Art.23.
Elaboreaza Raportul anual, referitor la eficacitatea implementarii masurilor stabilite prin Programul
de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial aprobat.

Art.24.
Inventariaza problemele aparute si informeaza entitatile publice si structurile interne cu atributii de
control din cadrul Primariei municipiului Giurgiu, in vederea organizarii si efectudrii unor controale
tematice pentru verificarea deficientelor constatate in procesul de implementare a cerintelor OSGG
nr. 400/2015, actualizat, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice.

Art.25.
Analizeaza procedurile interne elaborate pentru proiectarea Sistemului de control managerial.

III. SEDINTELE COMISIEI

Art.26.
Sedintele vor fi conduse de Presedintele Comisiei de monitorizare.

Art.27.

in caz de indisponibilitate a Presedintelui, acesta este inlocuit de Vicepresedintele desemnat al
Comisiei.

Art.28.

In caz de indisponibilitate a unui membru al Comisiei, acesta va fi inlocuit de o persoani desemnati
din cadrul structurii din care face parte.

Art.29.

La solicitarea membrilor Comisiei, la sedintele Comisiei de monitorizare (sau ale celor desfisurate
in subcomisii constituite) pot participa si alti reprezentanti din cadrul structurilor functionale ale
Primdriei municipiului Giurgiu, a cdror contributie este necesard pentru realizarea atributiilor
Comisiei desemnate sau a celorlalte cerinte din Regulament.

Art.30.
Solicitarile transmise de membrii Comisiei catre coordonatorii de activitati din structura operationala
a Primériei municipiului Giurgiu, reprezinta sarcini de serviciu obligatoriu de respectat.

Art.31.

Sedintele Comisiei se desfdsoard in baza unui CONVOCATOR, transmis de Secretarul Comisiei cu
5 zile lucratoare inainte de data sedintei, tuturor membrilor participanti.

Art.32.

Data desfasurarii fiecarei sedinte este stabilitd de Presedintele Comisiei, in colaborare cu
Vicepresedintele.



Art.33.
Comisia se va intruni lunar si va avea in vedere i evidenta si gestionarea riscurilor.

Art.34. i 2
La inceputul fiecirei sedinte, Presedintele va supune la vot ORDINEA DE ZI a sedintei, care se va

aproba cu votul majoritdtii membrilor prezenti.

Art.35.
Deciziile Comisiei se vor lua prin consensul membrilor prezenti.

Art.36.
fn cazul in care consensul nu va putea fi obtinut, Presedintele Comisiei va propune luarea deciziei
prin votul a jumdtate plus unu din numarul membrilor prezenti.

Art.37.
in cazul in care va rezulta egalitate de voturi, votul Presedintelui Comisiei va fi decisiv.

Art.38.

Deciziile Comisiei au caracter obligatoriu pentru membrii sdi si sunt consemnate in procesul verbal
al intélnirii.

Art.39.

Punctele aflate pe Ordinea de zi care nu pot fi discutate in cadrul Sedintei desfasurate, pot fi amanate
pentru sedinta urmétoare.

Art.40.
Procesul verbal al sedintei Comisiei este redactat de secretarul Comisiei.

Art.41.
In functie de necesitati, Comisia poate nominaliza si subcomisii, organizate pe domenii. In cadrul

subcomisiilor de lucru, membrii desemneaza, prin consens, o persoand cu atributii de Coordonator
si 0 persoand cu atributii de Secretar.

IV. ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.42.
Presedintele Comisiei:

a) convoaca ori de cate ori este necesar, Comisia de monitorizare;

b) conduce sedintele Comisiei;

c) avizeazd activitatile specifice din cadrul Comisiei;

d) dispune secretariatului Comisiei realizarea de lucriri, in limita competentelor sale;

e) asigurd cadrul si conditiile desfasurarii sedintelor Comisiei;

f) propune Ordinea de zi in cadrul fiecérei sedinte;

g) decide asupra participarii la sedinte si a altor reprezentanti din cadrul Primariei
municipiului Giurgiu (a caror prezenta este necesard pentru clarificarea si solutionarea
problemelor ce urmeaza a fi discutate);

h) aproba informarile/raportarile ficute in cadrul Comisiei si asigurd transmiterea acestora

catre pértile interesate;

i) monitorizeaza, coordoneaza si indruma metodologic dezvoltarea sistemului de control
intern managerial;

J) urmdreste respectarea termenelor decise in cadrul Comisiei pentru realizarea masurilor




stabilite (realizarea obiectivelor, evidenta i gestionarea riscurilor, realizarea indicatorilor
asociati obiectivelor).

V. ATRIBUTIILE VICEPRESEDINTELUI COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.43.
Vicepresedintele Comisiei:
a) participa la toate sedintele Comisiei;
b) in absenta Presedintelui, conduce sedintele Comisiei;
¢) in absenta Presedintelui, avizeazi activitatile specifice din cadrul Comisiei; A
d) in absenta Presedintelui, dispune secretariatului Comisiei realizarea de lucrdri, in limitele
competentelor sale;
e) transmite Presedintelui propuneri referitoare la Ordinea de zi a sedintelor Comisiei;
f) atunci cand considera ca este necesar, propune Presedintelui si alti participanti la
sedintele Comisiei, (a cdror prezentd este necesard pentru clarificarea si solutionarea
problemelor ce urmeaza a fi discutate);
g) elaboreazi pentru sedintele Comisiei, materiale informative, pe care le prezinté spre
dezbatere participantilor;
h) propune solutii de eficientizare a activitatilor de control intern managerial.

VI. ATRIBUTIILE SECRETARULUI COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.44.
Secretarul Comisiei:

a) organizeazi desfasurarea sedintelor Comisiei la solicitarea Presedintelui Comisiei;

b) intocmeste Procesele verbale (minutele) sedintelor Comisiei;

c) fintocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurdri a
sedintelor Comisiei;

d) intocmeste rapoarte pe baza dispozitiilor Presedintelui Comisiei si le transmite spre
informare tuturor membrilor Comisiei;

e) reprezintd interfata dintre Comisie si toate celelalte sectoare de activitate din cadrul
Primaériei municipiului Giurgiu;

f) semnaleazid Comisiei situatiile de nerespectare a dispozitiilor interne care au fost date;

g) gestioneazi si arhiveaza toate originalele procedurilor interne elaborate;

h) verificd modul de respectare a cerintelor procedurilor elaborate, mentinandu-se
inregistrarile specifice;

i) difuzeaza in sistem controlat procedurile interne elaborate, destinatarilor interni;

J) transmite procedurile elaborate spre avizare/verificare si aprobare functiilor de
management, stabilite in functie de activitatile descrise in aceste proceduri;

k) stabileste codurile de identificare ale tuturor procedurilor interne elaborate;

1) analizeaza observatiile formulate de alte compartimente;

m) participd la consultdrile organizate pentru a se analiza observatiile facute, referitoare la
procedurile interne elaborate.

VII. ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI ECHIPEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Art.45.

Pregedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor prezinta Comisiei de monitorizare informarea
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, elaboratd de Echipa de Gestionare a
Riscurilor, pe baza raportarilor anuale, de la nivelul compartimentelor.




VIII. ATRIBUTIILE FUNCTIILOR DE MANAGEMENT DIN TOATE STRUCTURILE
FUNCTIONALE

Art.46.

Fiecare functiec de management din cadrul tuturor structurilor —organizatorice ale Primariei
municipiului Giurgiu:

a) elaboreaza procedurile care trebuie aplicate in cadrul sectoarelor de activitate pe care le
coordoneazi, cu scopul stabilirii unor reguli explicite de organizare, coordonare,
verificare a fiecdrei activitati;

b) participa la stabilirea gamelor de activitati specifice sectorului pe care il coordoneaza;

¢) participa la identificarea riscurilor inerente specifice activitatilor pe care le coordoneaza
si intreprind actiuni care s3 mentind aceste riscuri in limitele acceptate;

d) monitorizeazi toate activititile compartimentului pe care il coordoneazi, evalueaza,
monitorizeazi si inregistreazi rezultatele, le compara cu obiectivele stabilite,
identifici neconformititile, initiazd corectii, actiuni corective, preventive, dupa caz;

e) informeaza presedintele Comisiei asupra rezultatelor verificérilor efectuate si cele
ale altor actiuni derulate in cadrul compartimentului respectiv;

f) participa la sedintele Comisiei sau in cadrul subcomisiilor constituite, respectand ora si
locul de desfasurare;

g) transmit spre avizare si aprobare informari/rapoarte referitoare la progresele inregistrate
in proiectarea, implementarea si dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport
cu programul adoptat (cu aplicabilitate directd sectorului de activitate pe cale il
coordoneaza).

IX. ATRIBUTIILE COMISIEI DE MONITORIZARE

Art.47.
Fiecare membru al Comisiei de Monitorizare a Controlului Intern Managerial:

a) participa la toate sedintele Comisiei de Monitorizare a Controlului Intern Managerial, in
caz de indisponibilitate a unui membru al comisiei desemnate, acesta poate fi inlocuit de
o persoand desemnatd din cadrul structurii din care face parte;

b) solicita, daca este cazul, la sedintele Comisiei (sau ale celor desfisurate in subcomisii
constituite), participarea altor reprezentanti din cadrul structurii functionale a Primariei
municipiului Giurgiu, a céror contributie este necesard pentru realizarea atributiilor
Comisiei desemnate sau a celorlalte cerinte din Regulamentul Comisiei;

c) elaboreaza, atunci cand e cazul, pentru presedintele comisiei, materiale informative, pe
care le prezinta spre dezbatere participantilor;

d) propune solutii de eficientizare a activititilor de control intern managerial;

e) participd la elaborarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial
Intern al Primariei municipiului Giurgiu;

f) urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor stabilite prin acest program de dezvoltare;

g) in situatia in care este necesar, indruma coordonatorii de activitati in elaborarea de
programe proprii, la realizarea acestor programe, la actualizarea acestora sau in alte
activitati, legate de controlul managerial;

h) coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si activitatilor, la care se ataseazi

indicatorii de performanta sau de rezultat, pentru evaluarea acestora;

i) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea

obiectivelor generale ale functionarii Priméariei municipiului Giurgiu, prin stabilirea
limitelor de toleranta la risc, anual, aprobate de conducerea primariei, care sunt
obligatorii si se transmit tuturor compartimentelor pentru aplicare;

j) analizeaza si avizeaza procedurile formalizate si le transmit spre aprobare Primarului;




k) analizeaza, in vederea aprobdrii, informarea, privind monitorizarea performantelor, la
nivelul Primdriei, elaborate de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza
Raportirilor anuale privind monitorizarea performantelor anuale, de la nivelul
compartimentelor;

1) analizeaz, in vederea aprobdrii, informarea privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor, elaborate de Echipa de gestionare a riscurilor, pe baza
Raportarilor anuale de la nivelul compartimentelor;

m) participd la elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, denumit Program de dezvoltare.

X. DISPOZITII FINALE

Art.48.
Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control

Intern Managerial este analizat si avizat de catre Secretarul municipiului Giurgiu si aprobat prin
Dispozitie de Primar.

Art.49.
Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control

Intern Managerial se va putea modifica ori de cate ori prevederile legale sau necesititile institutiei o
impun, editia revizuitd anuleazi editia anterioara.

AV, ; VERIFICAT,
PRESED COMISIE SECRETAR COMISIE INTOCMIT,
MO IZARE MONITORIZARE
Petre Rosu Capran Elena Mingu loana
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