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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea edigiei sau, dupi caz, a
reviziei in cadrul editiei

Elemente privind Numele si Functia Data Semniitura
responsabilii/operatiunea | prenumele
1 2 3 4 5
1.1. | Elaborat Elena Capran | consilier ! Q:f)(
1.2. | Verificat Liliana secretar
Biiceanu b.0 9 ,B.
1.3. | Avizat Liliana presedinte |
Biaiceanu comisie (ﬁ 0 ﬂ . ‘ﬁ
1.4. | Aprobat Nicolae Barbu | primar
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2. Situatia editiilor i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Editia sau, dupa caz, revizia Componenta
in cadrul editici

revizuiti

Modalitatea Data de Ia care
reviziei se aplica
prevederile
editiei sau
reviziei editiei

3 4

2.1 | Edifia I

15.01.2013

2.2 | Editia I

15.08.2016

2.3 | Editia I

10.09.2019
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3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz revizia din cadrul

editiei procedurii

Scopul Ex.| Compartiment | Functia Numele si Data |Semnétura
difuzarii nr. prenumele | primirii
1 2 3 4 5 6 7

3.1.1 | Aplicare Directia Juridica | Director Voevozeanu
si Administratiec | Executiv | Ana Maria
Locald

3.1.2 | Aplicare Directia Tehnica | Director Leafu

Executiv | Marius

3.1.3 | Aplicare Directia Director Meca lanca
Programe Executiv
Europene

3.1.4 | Aplicare Directia Servicii | Director Pavel
Publice Executiv | Adelina

3.1.5 | Aplicare Directia Director Tréistaru
Patrimoniu Executiv | Cristian

3.1.6 | Aplicare Directia Arhitect Viarzaru
Urbanism Sef Citilina

3.1.7 | Aplicare Directia Director Cristea
Economici Executiv | loana

3.1.8 | Aplicare Cp. Control Consilier | Capran
Managerial Elena
Intern

3.1.9 | Aplicare Bir. Relatii Pub. | Sef Birou | Cocos
Protocol Adriana
Registraturd

3.1.10 | Aplicare Serv. S.U.si Ap. | Sef Gheorghigor
fmpotriva serviciu Dan
Incendiilor

3.1.11 | Aplicare Cp. Dezvoltare | Coord. Rosu
Proiect Smart Comp. Mugurel
City

3.1.12 | Aplicare Cp. Monitoriz. | Coord. Iuga Gh.
intreprinderi Comp. Matei
Publice

3.1.13 | Aplicare Directia Director Ciobanu
Evidenta Executiv | Carmen
Persoanelor

321 Informare Cp. Audit Intern | Coord. Ionescu

Comp. Cristina

3.2.2 | Informare Cp. Control Consilier | Capran
Managerial Elena
Intern

33 Evidenta Cp. Control Consilier | Capran
Managerial Elena
Intern

34 Arhivare Cp. Control Consilier | Capran
Managerial Elena
Intern
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4. Scopul procedurii

(1) Prezenta procedura are ca scop imbunététirea continué a controlului intern managerial prin
stabilirea modalititilor de determinare a riscurilor potentiale, respectiv pentru identificarea,
evaluarea, analiza i monitorizarea acestora gi implementarea masurilor de control in vederea
administririi eficiente a riscurilor;

(2) Sprijinirea conducerii in desfasurarea adecvata si la termen a etapelor privind procesul de
management al riscului;

(3) Asigurarea continuititii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuafie a
personalului.

5. Domeniul de aplicare

3.1. Definirea activititii la care se referd procedura

(1) Stabileste cadrul general de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor din cadrul Primériei municipiului Giurgiu;

(2) Fumnizeaza personalului gi conducerii Primériei municipiului Giurgiu un instrument de control
care faciliteazi gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru atingerea
obiectivelor specitice compartimentelor din cadrul Primériei municipiului Giurgiu;

(3) Prezinta descrierea modului in care sunt stabilite §i implementate masurile de control menite sd
prevind aparitia riscurilor.

5.2. Delimitarea explicitd a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activititi

(1) Procedura de sistem se elaboreazi de Compartimentul Control Managerial Intern si Sisteme de
Management;

(2) Procedura se utilizeaza de cétre toate compartimentele din cadrul Primériei municipiului Giurgiu
in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale Primériei
municipiului Giurgiu $i a obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul Primériei
municipiului Giurgiu.

5.3. Principalele activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratd

(1) Activitatea de gestionare a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale

compartimentelor din cadrul Primériei municipiului Giurgiu depinde de identificarca, evaluarea,

analiza si monitorizarea riscurilor si implementarca masurilor de control in vederea gestiondrii
eficiente a acestora.

5.4. Compartimentele furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii procedurate;

compartimentele implicate in procesul activititii

(1) Furnizorii de date privind gestionarea riscurilor sunt toti angajatii primériei si in mod special

conducitorii de compartiment si responsabilii cu riscurile.

(2) Beneficiarii procedurii privind managementul riscurilor sunt toti angajatii din aparatul de

specialitate al Primarului. .

6. Documente de referingii (reglementiiri) aplicabile activitatii procedurate

6.1. Reglementdri internationale
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6.2. Legislatie primard

(1) OUG nr. 57 din 3 iulie 2019, privind Codul administrativ;

(2) Legea nr.78/2000 privind prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;

(3) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

(4) Hotararea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2012 — 2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor de evaluare,
precum si a Planului national de actiune pentru implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2012
—2015;

(5) Ordinul secretarului general al guvernului nr. 600/2018, pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entititilor publice;

(6) Ordinul SGG nr. 588/31.08.2013 privind infiinarea la nivelul Secretariatului General al
Guvernului a Comisiei de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica cu privire la
realizarea sistemelor proprii de control managerial;

(7) Metodologie de implementare a Standardului 8 “Managementul riscului”, elaborati de Directia
de Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale (metodologia este postati pe pagina web a
SGG www.sgg.ro, la sectiunea ,, Sisteme de implementare a controlului intern/managerial);

(8) Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitatile publice, elaborat de
Directia de Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale (indrumarul este postat pe pagina
web a SGG www.sgg.ro, la sectiunea ., Sisteme de implementare a controlului intern/managerial).

6.3. Legislatie secundard

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Aparatului de Specialitate al Primarului
Municipiului Giurgiu.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale primdriei

(1) Dispozitia Primarului municipiului Giurgiv nr.844/23.07.2019 privind actualizarea Comisiei de
monitorizare a sistemului de control intern/managerial la nivelul Primériei municipiului Giurgiu;
(2) Dispozitia Primarului municipiului Giurgiu privind constituirea Echipei de gestionare a
riscurilor, cu atributii in g,estl()narca riscurilor la nivelul Primériei municipiului Giurgiu;

(3) Dispozitia Primarului municipiului Giurgiu nr. 713/04.07.2018 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare.

7. Definitii si abrevieri
7.1. Definitii

(1) Compartiment - directie/serviciu/birou/compartiment cu coordonator, previzute in organigrama
Primériei municipiului Giurgiu;

(2) Control intern/managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul Primdriei
municipiului Giurgiu, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele
acesteia i cu reglementirile legale, in vederea asigurdrii administrérii fondurilor in mod economic,
cficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile;
(3) Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor - toate procesele implicate de identificarea,
evaluarea, luarca de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirca periodicd si
monitorizarca progresului, stabilirea responsabilitétilor;
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(4) Risc - posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra indeplinirii
obiectivelor;

(5) Risc inerent - expunerea la un anumit risc inainte si fie luati vreo masura de tratare (atenuare) a
lui;

(6) Risc rezidual - expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate mésuri de tratare
(atenuare) a lui, presupunind ci mésurile sunt eficace;

(7) Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea san eventualitatea ca un risc sd se
realizeze;

(8) Impactul - consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacé riscul s-ar materializa;

(9) Expunere la risc - consecingele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se matenializeazi,
(10) Evaluarea riscului - evaluarea consecinfelor materializirii riscului in combinatie cu evaluarea
probabilititii de materializare a riscului;

(11) Toleranta la risc - cantitatea de risc pe care organizatia este pregititéi sd o tolereze sau la care
este dispusi sd se expuni la un moment dat;

(12) Profilul de risc - un tablou cuprinzind evaluarea generald documentata si prioritizatd a gamei de
riscuri specifice cu care se confruntd Priméria municipiului Giurgiu;

(13) Prioritizarea riscurilor - actiune determinati de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea
de a se stabili un rispuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat gi evaluat, i care consti in
stabilirea ordinii de prioritdi in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientd §i judicioasd a
resurselor;

(14) Strategia nationald anticoruptie - document de viziune strategici pe termen mediu, care oferd
coordonatele majore de actiune in sprijinul promovarii integritfii $i bunei guverndri la nivelul
tuturor institutiilor publice;

(15) Strategia de risc - abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor;

(16) Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a ciror expunere este mai mici decit
toleranta la risc;

(17) Monitorizarea - tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia mentinerii
sale sub o permanentii supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea;

(18) Evitarea riscului - tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitétilor care genereaza riscul;

(19) Transferarea (externalizarea) riscului - tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale si care constd in incredingarca gestiondrii riscului unui ter{ care are
expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract;

(20) Tratarea (atenuarca) riscului - tip de rdspuns la risc car¢ consti in luarea de mdsuri
(implementarea misurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile);
reprezintii abordarea cca mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confruntd organizatia;
(21) Clasarea riscului - procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre EGR, ca nerelevante in raport
de obiectivele specifice compartimentului, constdnd in indosarierca §i arhivarea formularclor de
alerti la risc inclusiv a documentatiei utilizate pentru fundamentarea riscurilor respective;
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(22) Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerca unui compartiment alerteazd nivelul
ierarhic imediat superior sau responsabilul EGR cu privire la riscurile pentru care compartimentul
nu poate desfasura un control satisfacétor al acestora;

(23) Registrul riscurilor - document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sinteza a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

7.2. Abrevieri

(1) SGG - Secretariatul General al Guvernului;

(2) SCIM - Sistemul de control intern managerial;

(3) CM - Comisia de monitorizare - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a implementirii si/sau dezvoltdrii sistemului de control intern managerial al Secretariatului General
al Guvernului;

(4) EGR - Echipa de gestionare a riscurilor;

(5) RR - Registrul riscurilor;

(6) Planul de masuri - Planul pentru implementarea masurilor de control;

(7) Raportul EGR - Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul entitatii;

(8) SNA - Strategia nationald anticoruptie;

(9) E - Elaborare;

(10) V - Verificare;

(11) A - Aprobare;

(12) Ap.- Aplicare;

(13) Ah. - Arhivare.

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalititi

(1) Conduciitorul compartimentului, pentru o buni gestionare a riscurilor din structura acestuia,
numeste, prin decizie internii, responsabilul cu riscurile, care il asistd in gestionarea riscurilor;

(2) Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliazi personalul din cadrul
compartimentului, pentru gestionarea riscurilor, pe care le centralizeaza in vederca obtinerii
Registrului de riscuri de la nivelul compartimentului (Anexa 1) si il transmite spre avizare
conducitorului compartimentului;

(3) Fiecare persoanii din cadrul entititii isi identifica, evalucaz, revizuiegte riscurile si aplica
masurile de control corespunzitoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana
la sférsitul anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului;

(4) Lanivelul Primiriei municipiului Giurgiu este constituiti Echipa de gestionare a riscurilor
(EGR) si sunt nominalizati presedintele EGR, secretarul EGR si inlocuitorul acestuia;

(5) Sedintele EGR se organizeazi de cétre sccretarul EGR, ori de céite ori este nevoie sau cel putin
semestrial si sunt conduse de presedintele EGR, care decide asupra ordinii de zi;

(6) Riscurile de la nivelul compartimentului s¢ analizeaza si se dezbat in sedingele EGR pe baza
Formularelor de alerti la risc (Anexa 2), care se actualizeazi ori de cite ori apar modificari §i la
sfarsitul anului;

(7) Secretarul EGR analizeazi Formularele de alertd la risc transmise de structurile din cadrul
enlitatii, pentru modificarea si/sau actualizarea RR de la nivelul compartimentelor, elaboreaza
Procesele-verbale ale EGR (Anexa 3) si centralizeazi registrele de riscuri ale compartimentelor in
vederea elaboririi Registrului riscurilor de la nivelul entitatii, care se transmite spre informare la
CM;
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(8) Conduciitorul compartimentului asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in
aplicare, de citre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor-
verbale transmise de secretarul EGR;

(9) La sfarsitul anului, secretarul EGR intocmeste Planul pentru implementarea masurilor de control
pentru riscurile semnificative (Anexa 4), care va fi avizat de catre presedintele CM si se va transmite
spre aprobare la conducitorul entitatii;

(10) Secretarul EGR elaboreazi un Raport cu privire la desfagurarca procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul entitiitii, semestrial, care se avizeazi de presedintele EGR si se transmite la
CM spre aprobare;

(11) Comisia de monitorizare selecteazi, analizeazi si prioritizeazi riscurile semnificative, care
pot afecta atingerea obiectivelor generale, de ansamblu a functiondrii entitatii publice, prin
stabilirea limitelor de toleranti la risc, prezentate in Anexa 8;

(12) Miisurile de control stabilite in cadrul EGR sunt obligatorii pentru riscurile semnificative
de la nivelul compartimentelor si se stabilesc prin consilierea acordati de Compartimentul de
audit public intern si opereazii pani la o noud analizd §i revizuire a acestora, efectuatii in cadrul
CM;

(13) Diagrama de proces sc elaboreazi pentru o mai buni infelegere a procesului de management a
riscurilor si prezintd modalitatea de bazi pentru descrierii procedurii, prezentatd in Anexa 9.

8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

(1) Registrul riscurilor;

(2) Formularul de alert la risc;

(3) Procesul verbal al EGR;

(4) Planul pentru implementarea masurilor de control pentru riscurile semnificative;
(5) Limitele de toleranti la risc aprobate la Priméria municipiului Giurgiu;

(6) Diagrama de proces a managementului riscurilor.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

(1) Registrul riscurilor este prezentat in anexa nr.1;

(2) Formularul de alerti la risc este prezentat in ancxa nr.2;

(3) Procesul verbal al EGR este prezentat in anexa nr.3;

(4) Planul pentru implementarea masurilor de control pentru riscurile semnificative este prezentat in
anexa nr.4;

(5) Limitele de toleranti la risc aprobate la Primaria municipiului Giurgiu sunt prezentate in anexa
nr.8;

(6) Diagrama de proces a managementului riscurilor este prezentat in anexa nr.9.

8.2.3. Circuital documentelor

(1) Registrul riscurilor se intocmeste la nivel de compartiment si se transmite secretarului Echipei de
gestionare a riscurilor pentru consemnare in Registrul riscurilor la nivel de primdrie;

(2) Formularul de alerts la risc se intocmeste la nivel de compartiment si se transmite secretarului
Echipei de gestionare a riscurilor pentru analizi in sedintele echipei;

(3) Planul de masuri se intocmeste de la nivel de compartiment, se analizeaza si aprobd de Echipa de
gestionare a riscurilor i se comunicd compartimentelor pentru aplicare.
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8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
8.3.2. Resurse umane

(1) La nivelul fiecarui compartiment va fi numit prin completarea figei postului, un responsabil cu
riscurile.

8.3.3. Resurse financiare

8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activititii

(1) Definirea strategiei privind riscurile care pot apdrea si asigurarea documentirii complete si
adecvate a acesteia, precum si accesibilitatea intregului personal al primériei la documentatie;
(2) Stabilirea obiectivelor si activitidtilor cuprinse intr-o listd a obiectivelor, a activitatilor si a
indicatorilor de performanti sau de rezultat, in vederea identificarii si definirii riscurilor asociate
acestora.
(3) Crearea i mentinerea unui sistem eficient de management al riscurilor, in principal, prin:
1. identificarea riscurilor in strinsi legituri cu activititile din cadrul obiectivelor specifice a
céror realizare ar putea fi afectatid de materializarea riscurilor; identificarca amenintarilor/
vulnerabilitailor prezente in cadrul activitétilor curente ale entitétii, care ar putea
conduce la sévarsirea unor fapte de coruptie si fraude;
2. evaluarea riscurilor, prin masurarea probabilititii de aparitie si a impactului asupra
activitdtilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaz; ierarhizarea si
prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc, aprobati de cétre conducerea entitatii;
3. stabilirca strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarca celor mai adecvate
modalitifi de tratare a riscurilor, astfel incit acestea si se incadreze in limitele tolerantei la
risc, aprobate de cidtre conducerea entititii si si asigure delegarea responsabilitifii de
administrare a acestora cétre cele mai potrivite niveluri decizionale;
4. monitorizarea implementérii masurilor de control, precum si a eficacitétii acestora;
5. revizuirea si raportarca periodici a situatiei riscurilor.
(4) Punerca in aplicare in cadrul procesului de gestionare a riscurilor a tuturor activitifilor gi
acfiunilor initiate, riguros documentate, sintetizarea informatiilor/datelor si deciziilor luate in acest
proces in Registrul riscurilor, document care atestd existenta unui sistem de management al
riscurilor si ¢ acesta functioneazi.
(5) Responsabilii cu riscurile pe compartimente din cadrul primdriei colecteazi riscurile aferente
activitatilor stabilite prin figele de post, strategia de risc, riscurile revizuite §i masurile de control in
curs de implementare, stabilite In cadrul sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor de la personalul
din cadrul fiecérui compartiment.
(6) Actualizarea riscurilor de Ia nivelul compartimentelor, pe baza formularelor de alertd la risc,
dupi ce au fost analizate si dezbitute in sedintele Echipei de gestionare a riscurilor si sunt stabilite
misurile de control, care se transmit compartimentelor, pe baza proceselor-verbale intocmite de
cétre secretarul Echipei de gestionare a riscurilor.
(7) Misurile de control stabilite in cadrul sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor, transmise
compartimentelor pentru implementare, se centralizeazi la nivelul entitétii, de citre secretarul
echipei, intr-un plan de implementare a misurilor de control in vederea urméririi implementdrii lor.
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Misurile de control sunt obligatorii pentru administrarea riscurilor semnificative de la nivelul
compartimentelor §i se implementeazi prin consilicrea acordatd de citre compartimentul de audit
intern §i opereazi pina la o noud analizi $i revizuire anuala a acestora.

(8) Asigurarea cadrului organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de citre persoanele
responsabile, a misurilor de control stabilite in cadrul sedingelor Echipei de gestionare a riscurilor gi
care se urmiresc pe baza unei situatii de implementare a masurilor de control, de cétre responsabili
cu riscurile de la nivelul compartimentelor.

(9) Asigurarea claboririi rapoartelor privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor, care
cuprind numirul total de riscuri gestionate la nivelul compartimentelor, numdrul de riscuri tratate i
nesolutionate pani la sfargitul anului, masurile de control implementate sau in curs de implementare
si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu respectarea limitelor de toleranta la risc aprobate
de conducerea entititii publice, pe care le transmit secretarului Echipei de gestionare a riscurilor.
(10) Actualizarea planului de implementare a miésurilor de control la nivelul entitétii i elaborarea
unei informiri privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitdtii in
vederea analizirii in cadrul Echipei de gestionare a riscurilor gi transmiterii spre analizi si aprobare
Comisiei de monitorizare.

(11) Analizarea de cétre conducerea primériei a mediului extins de risc in care actioneazi si
stabileste modul in care acesta fi afecteazi strategia de gestionare a riscurilor.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
8.4.2.1. Stabilirea limitelor de toleranta la risc

(1) Anual, CM analizeazi limitele de tolerantd aprobate si, dacd este cazul, propune revizuirea
acestora, cel mai tirziu pana la data de 15 decembrie a anului in curs;

(2) Propunerile privind limitele de tolerangd revizuite se comunicd conducerii entitatii pentru
aprobare;

(3) Dupi aprobarea de citre conducerea entitéii, secretarul CM transmite pentru aplicare, in termen
de trei zile, noile limite de tolerantd, tuturor compartimentelor;

(4) Toate riscurile trebuie controlate, astfel incit expunerea la risc sd se incadreze in limitele de
toleranta aprobate;

(5) Explicatiile asociate limitelor de toleranti la risc;

(6) Limitele de toleranta la risc prezentate in Anexa 8 din procedurd, au caracter obligatoriu pentru
compartimente si opereazi pand la 0 noud analizi §i revizuire a acestora, efectuatd anual de CM.

8.4.2.2. Activitiiti necesare identificiirii i evaludrii riscurilor, stabilirii strategici de risc si a
masurilor de control

(1) Conduciitorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica
riscurile carc afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.

Persoana care identificii un risc analizeazi preliminar riscul identificat, procedénd la:

1 definirea corecti a riscului, cu respectarea urmétoarelor reguli:

a) riscul este o situatie, un eveniment care poate si apard, o incertitudine §i nu ceva sigur;

b) riscurile care nu afecteazi obicctivele/activitatile nu se identifici ca riscuri;

¢) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi organizatii sau pentru alte organizatii in care astfel de
riscuri nu s-au materializat;

d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc,
ci consecinta materializirii riscurilor asupra realizirii obiectivelor;

¢) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
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f) problemele care vor apérea cu siguran{ii nu constituie riscuri, ci certitudini;

g) problemele a céror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.
2 prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
3 analizarea consecintelor, in cazul materializéarii riscului, asupra realizirii obiectivelor.
4 evaluarea expunerii la risc prin:

a) estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scald de cinci trepte, nivelul de
probabilitate fiind: rar, putin ptrobabil, posibil, foarte probabil, aproape sigur;

b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald de cinci trepte, ca fiind:
nesemnificativ, minor, moderat, major, critic;

c) estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate gi
impact, pe care le poate resimii compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite in
cazul In care riscul se materializeazi;

d) explicatiile asociate denumirii fiecdirei trepte a scalelor de mésurare a probabilitatii de
aparific si a impactului riscului sunt prezentate in Anexa 8 din procedurd, cap.
Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor §i a impactului/consecintelor, lit. a) si
lit. b).

5 formularea unei opinii cu privire la tipul de riaspuns la risc (strategia adoptatd) si la misurile
de control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

6 completarea Formularului de alerti la risc, pe care il transmite responsabilului cu riscurile de
la nivelul compartimentului;

(2) Responsabilul cu riscurile analizeaza ficcare Formular de alerti la risc, primit de la persoancle
care au identificat riscurile sau de la responsabilii cu riscurile de la celelalte compartimente care
au decis escaladarea lor, propunind:

clasarea Formularului de alerti la risc, daci riscul este nerelevant;

escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

retinerea, spre dezbatere de citre membrii EGR, a riscurilor ce apartin compartimentului,

caz in care propune una dintre strategiile de rispuns la risc (acceplarea, monitorizarea,

evitarea, transferarea, tratarea).

(3) Dupai finalizarea actiunii de analizi a riscurilor nou-identificate, responsabilul cu riscurile

transmite conducitorului compartimentului spre analizi Formularul de alerta la risc impreuna cu

documentatia aferenté.

(4) Conducitorul compartimentului, dupi analiza documentelor soliciti convocarea sedintei

EGR.

(5) Secretarul EGR organizeazi sedintele EGR care sunt conduse de presedintele EGR si decide

asupra masurilor ce trebuie luate. La sedintele EGR pot participa in calitate de invitati §i alti membri

din cadrul compartimentului sau din cadrul altor compartimente, la solicitarea conducétorului
respectiv.

(6) Membrii EGR, in cadrul sedintei, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda sedintei,

desfasoara urmitoarele actiuni:

1IN ==

1 valideaza sau invalideazi propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

2 delibereazi asupra riscurilor propuse spre escaladare si fac propuneri de escaladare la
nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competentd care le poate controla, in
cazul in care:

a) misurile necesare exced competentelor decizionale ale compartimentului;

b) resursele sunt insuficiente;

¢) identificarea riscurilor compartimentului, dar care au impacl asupra obiectivelor;
efectueazi, pentru fiecare risc identificat gi cvaluat, o comparare a expunerii la risc cu
limitele de toleranti aprobate, valabile pentru anul in curs;

[
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analizeazi rapoartele de audit, refindnd riscurile identificate prin acestea si masurile de

control recomandate a fi implementate;

formuleaza propuneri, pentru fiecare risc identificat §i evaluat, cu privire la tipul de

rispuns la risc, respectiv strategia adoptatd, considerat cel mai adecvat, din cele de

mai jos:

a) acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scézutid sau atunci
cind aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

b) monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar
cu probabilitate micé de aparitic;

) evitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) procedurii;

d) transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare i
patrimoniale;

¢) tratarea (alenuarea) riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot fi luate
astfel incat riscurile si fie controlate satisficator, se grupeazi in variante alternative,
s¢ alege varianta cea mai avantajoasa din perspectiva raportului cost/beneficiu.
Decizia finali cu privire la formularea tipului de rispuns la risc apartine presedintelui
EGR.

stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incit expunerea la riscurile

reziduale s3 se situeze in limitele de tolerantd aprobate;

stabilesc misurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor, termenele-
limité pina la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu
implementarea.

(7) Secretarul EGR, la finele fiecirei sedinfe EGR, desfisoard urmétoarele actiuni:

1

2

|

[

b}

8.4.2.3.

consemneazi In procesul-verbal al sedintei toate hotirérile luate §i aceste se semneazi de
presedintele EGR;

transmite Formularul de alerti 1a risc i documentatia aferentd pentru riscurile escaladate
responsabililor cu riscurile de la nivelele de competent la care s-a convenit;

transmite persoanclor responsabile cu implementarea misurilor de control, modificarea
misurilor sau a termenclor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a
masurilor de control intern;

indosariazi Formularul de alertd la risc pentru care s-a luat decizia de clasare (in cazul
riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de
retinere pentru gestionare;

transmite procesele-verbale ale sedintei si datele/informatiile despre riscurile care sunt
sau care urmeazi a fi gestionate la nivelul compartimentului.

Activitiiti necesarc implementirii gi monitorizirii mésurilor de control

(1) Secretarul EGR, anual, pini la finele lunii decembrie a anului in curs, intocmeste Planul de

masuri,

pentru anul urmétor pe baza:
1 deciziilor/ordinelor conducerii entitétii;

2 propunerilor membrilor EGR, aprobate de presedintele EGR;

jo

propunerilor CM;
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4 recomandirilor cu privire la misurile de control, cuprinse in rapoartele de audit
(structura internd de audit; Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; structurile de audit
ale Comisiei Europene).

(2) In Planul de masuri se cuprind, intr-o sectiune distinctd, riscurile de coruptie, mésurile de
control adoptate pentru prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile
cu implementarea masurilor de control.

(3)Planul de misuri se semneazd de citre presedintele EGR §i se transmite, spre aprobare
presedintelui CM. Termenul de aprobare a Planului de misuri este cel tirziu pani la data de 31
ianuarie a anului.

(4) Dupi aprobare, secretarul EGR transmite persoanelor responsabile cu implementarea mésurilor
de control, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

(5) Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeaza semestrial si ori de cate ori
este cazul, pe presedintele EGR, cu privire la stadiul implementéirii masurilor de control, pentru
analizi si decizie.

8.4.2.4. Activititi necesare revizuirii §i raportirii situatiei riscurilor

(1) Conducitorii compartimentelor, ori de cite ori este cazul sau cel putin o daté pe an, asiguré
analizarea de citre EGR, a stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitétii acestora,
precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

(2) Membrii EGR, in cadrul procesului de revizuire, analizeaza daca:

1 riscurile persista;

2 au apérut riscuri noi;

3 impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii EGR
revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

4 masurile de control intern noi puse in opera sunt eficiente;

5 existi misurile de control pentru contracararea riscurilor §i noi termene pentru
implementarea acestora;

6 anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

7 se impune reprioritizarea riscurilor;

8 riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

a) constatdrii, de citre membrii EGR, a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia
riscurilor respective;

b) renuntirii la obicectivele la care erau asociate riscurile respective;

c) alte situatii, motivate de EGR.
(3) Secretarul EGR, in cel mult o lund de la expirarea semestrului in cauzi, elaboreazi Raportul
cu privire la desfisurarca procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul entititii.
(4) Raportul EGR cuprinde o sintezd a activitdtilor desfagurate, in perioada de raportare, de
fiecare compartiment, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor, confinind cel putin
urmatoarele aspecte:

1 activititile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratarii
riscurilor identificate;
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2 riscuri noi $i masurile de control instituite;
3 numirul de riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum si
numirul de mésuri de control adoptate pentru prevenirea acestora;

4 rezultatele reevaludrii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada
raportata;
5 mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

6 alte aspecte/probleme considerate relevante, in legiturd cu modul in care au fost
gestionate riscurile la nivelul compartimentului.
(5) In Raportul EGR se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

1 riscurile cu un nivel al expunerii ridicat, incadrate in nivelurile de toleranti intolerabil
si tolerare scizutd, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale
compartimentelor;

2 stadiul implementirii Planului de masuri, la data raportérii.

(6) Dupa aprobarea Raportului EGR de citre presedinte, secretarul EGR transmite spre
informare CM un exemplar al acestuia i Registrul riscurilor actualizat.

(7) Raportul EGR si Registrul riscurilor pe entitate se transmit secretarului CM, atét pe suport
hértie, cdt si in varianta electronicé, in format word.

(8) Seccretarul EGR asigurd centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si
misurile de control adoptate pentru prevenirea acestora si, la solicitarea persoanei nominalizate cu
monitorizarea implementirii SNA la nivelul entitdtii, asigurd transmiterea acestora in vederea
includerii lor in raportarea cétre Ministerul Justitiei.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

9. Responsabilititi si rispunderi in derularea activititii
Nr. I  OI|I|{IV |V

crt Compartimentul (postul)/actiunca (operatiunea)

0 12345

9.1. intreg personalul
(1) identifica si evalueazi (prin elaborarea Formularelor de E Ap.
alertd la risc), revizuieste ori de cite ori este nevoie si
obligatoriu la sfarsitul anului, riscurile; formuleazi o opinie
cu privire la masurile ce trebuiesc luate gi aplicd mésurile de
control aprobate.

9.2. Conducdtorii compartimentelor din cadrul entitdtii

(1) desemneaza responsabilii cu riscurile din structura E
compartimentului care claboreazi Registrul riscurilor de la
nivelul compartimentului;

(2) elaboreaza si actualizeazd anual Lista obiectivelor, E |V Ap.
activitdtilor, indicatorilor de performanti si de rezultat pe
baza solicitirilor de 1a personalul responsabil de activititi;
(3) stabileste persoana responsabila cu elaborarea Raportului | E
de monitorizare a performantelor;
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(4) aprobia Raportul de monitorizare a performantelor si il A | Ap.
transmite secretarului CM pentru informare;
(5) analizeaza Formularele de alerta la risc i formuleazi o E |V Ap.
opinie cu privire la mésurile ce trebuie luate;
(6) propun organizarea sedinfelor EGR; E
(7) asigura cadrul organizational gi procedural pentru E
punerea in aplicare a mésurilor de control;
(8) rispund pentru implementarea mésurilor de control E Ap.
stabilite in cadrul sedintelor EGR;
(9) analizeaza stadiul implementirii mésurilor de control, a A\ Ap.

eficacititii acestora i reevaluarea riscurilor din sfera lor de
responasabilitate, ori de cite ori este nevoie sau cel putin
anual;

(10) analizeazi eventualele escaladiri ale riscurilorincadrul |E |V Ap.
primdriei si fac propuneri péand la nivelul de competenta pe
care il poate controla sau il transmite la nivelul ierarhic
superior;

(11) elaboreaza gi semneazi Situatia centralizatoare - Cap. I, |E |V Ap.
semestrial i Cap. 11, anval - Anexa nr. 3, Chestionarul de
autoevaluare al compartimentului - Anexa nr. 4.1 si Situatia
sinteticd pentru compartimentele din subordonare/in
coordonare — Anexa 4.2, anual, pe care le transmit la CM
pentru centralizare §i aprobare;

(12) avizeaza Registrul riscurilor de la nivelul A | Ap.
compartimentului si 1] transmit la EGR.

9.3. Responsabilii cu riscurile de la nivelul

compartimentelor
(1) consiliazi personalul pentru gestionarea riscurilor; E Ap.
(2) colecteaza si analizeazi Formularele de alertd la risc si E |V Ap. | Ah.

documentatia aferenti si propune clasarea, escaladarea sau
refinerea pentru gestionarea riscurilor;

(3) transmite Formularele de alerti la risc cétre conducétorul A% Ap.
compartimentului pentru analizi in vederea discutirii in

sedintele EGR;

(4) centralizeazi riscurile gestionabile primite de la Echipa E |V Ap. | Ah.

de gestionare a riscurilor si elaboreaza Registrul riscurilor de
la nivelul compartimentului, pe care il transmit
conduciétorului compartimentului, spre avizare;

(5) propune tipul de raspuns la risc, pentru riscurile retinute | E Ap. | Ah.
de la nivelul compartimentului.

94. Secretarul EGR

(1) elaboreazi Regulamentul de organizare si functionare a E Ap. | Ah.
EGR si il transmite presedintelui EGR, pentru aprobare;

(2) colecteazi, inregistrcaza, analizeazi, sclecteaza si E |V Ap. | Ah.
claseazii Formularele de alerté la risc;

(3) propune tipul de raspuns pentru fiecare risc nou E Ap. | Ah.

identificat;
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(4) organizeazi sedintele EGR si propune ordinea de zi, ori
de céte ori este nevoie, dar cel putin semestrial;

Ap. | Ah.

(5) transmite responsabililor cu riscurile Formularul de alertd
Ia risc §i documentatia aferenti riscurilor escaladate;

Ap.

(6) indosariazi Formularul de alertd la risc pentru riscurile
pentru care s-a luat decizia de clasare;

Ap. | Ah.

(7) indosariaza Formularul de alert la risc pentru riscurile
pentru care s-a luat decizia de gestionare §i le transmite
responsabilului cu riscurile de la compartimente;

Ap. | Ah.

(8) redacteazi procesele-verbale ale sedintelor EGR;

Ap. | Ah.

(9) transmite procesele-verbale cu datele/informatiile privind
riscurile care urmeazi si fie gestionate la nivelul
compartimentului;

Ap.

(10) centralizeazi Registrul riscurilor de la compartimentele,
in vederea elaboririi Registrului riscurilor de la nivelul
entitatii;

Ap. | Ah.

(11) actualizeazi Registrul riscurilor de la nivelul entititii si
il transmite CM pentru informare;

\Y Ap.

=

(12) elaboreazi Planul pentru implementarea mésurilor de
control si il prezinta presedintelui CM;

Ap. | Ah.

(13) transmite Planul de mésuri aprobat persoanelor
desemnate cu implementarea misurilor de control;

(14) elaboreazi Raportul cu privire la desfagurarea procesului
de gestionare a riscurilor, semestrial i il transmite
presedintelului CM spre avizare;

(15) informeazi, in scris, semestrial, persoana nominalizata
cu monitorizarea implementérii Strategici Nationale
Anticoruptie de la nivelul PMG, cu privire la riscurile de
coruptie identificate, precum i la mésurile de control
adoptate.

9.5. Presedintele Comisiei de monitorizare

(1) analizeaza documentatia primita si convoacd sedinicle
EGR pe baza ordinii de zi;

(2) stabileste tipul de rispuns la risc (strategia de risc) cel
mai adecvat;

(3) decide asupra masurilor de control ce trebuie luate pentru
gestionarea riscurilor, cu respectarea limitelor de tolerantd
aprobate de CM;

(4) aprobai procesele-verbale ale sedintelor EGR;

>\ >

(5) aproba Registrul riscurilor pe entitate i il prezintd
conducerii primériei;

(7) analizeaza si avizeazi Planul de mésuri i il transmite
conducerii primdriei;

(8) avizeazi Raportul cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul primdriei, semestrial.

(1) propune limitele de toleranti a riscurilor;

9.6. Secretarul CM
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(1) prezinta presedintelui CM Registrul riscurilor pe entitate; | E | V Ap. | Ah.
(2) analizeaza riscurile semmificative gi propune limitelede |E |V Ap. | Ah
toleranti la risc, care vor fi aprobate de conducerea primiriet;
(3) prezinté presedintelui CM Planul de mésuri pentru \'% Ap. | Ah.
analiz3 i avizare.
9.7. Primarul
(1) emite dispozitia privind constituirea EGR, in care A
nominalizeaza membrii, presedintele, secretarul si
inlocuitorul acestuia;
(2) aprobad limitele de toleran{i a riscurilor, care se transmit A
tuturor compartimentelor, pentru aplicare.
10. Anexe, inregistriri, arhiviri
[ Arhivare
Nr. N — 1 Alte
anex | Denumirea anexei | Elaborat | Aprobat r. Difuzar P‘“c Perioadd | gjem
a e |e .
X.
1 2 3 4 |5 6 7 8
1 Registrul riscurilor Resp. cu EGR pt. cp. secr. [Permanent
riscurile/cp EGR
Secretar
EGR/RR
centralizat
2 Formularul de alertd | Fiecare EGR secr. Permanent
la risc functionar EGR
din
aparatul de
specialitate
3 Proces-verbal al secr. EGR | Secretar secr. |[Permanent
sedintei EGR EGR EGR
4 Planul pentru secr. EGR | Secretar secr. |[Permanent
implementarea EGR EGR
masurilor de control ’
5 Tabelul obiectivelor | secr. EGR | Secretar secr. [Permanent
specifice EGR EGR
6 Baza de calcul pentru | secr. EGR | Secretar secr. |[Permanent
evaluarea riscurilor EGR EGR
7 Fisa de urmirire a secr. EGR | Secretar secr. |[Permanent
riscurilor EGR EGR
8 Identificarea, secr. EGR | Secretar secr. [Permanent
controlarca si EGR EGR
evaluarea riscurilor
9 Diagrama de proces | secr. EGR | Secretar secr. [Permanent
EGR EGR
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11. Cuprins

Numérul Pagina
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii
procedurii
Coperta 1
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea gi aprobarea editiei, 2
sau, dupi caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 3
3 Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 4
revizia din cadrul editiei procedurii
4 Scopul procedurii 5
5 Domeniul de aplicare a procedurii 5
6 Documentele de referinti (reglementiri) aplicabile activititii procedurate 5
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura 6
8 Descrierea procedurii 8
9 Responsabilitéi i rispunderi in derularea activititii 15
10 Anexe, inregistrari, arhiviri 18
11 Cuprins 19
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ANEXA 2
FORMULAR ALERTA LA RISC

Structura organizatorici................... 0
DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului Riscul identificat:
...... I..........
Cauza:
........ 2........
Impact/Consecinte
........ K U
Evaluarea riscului Probabilitatea riscului 4
1[2[3 [4]5
1 - rar; 2 — putin probabil; 3 — posibil; 4 — foarte posibil; 5 — aproape
sigur
Impactul riscului 5
123 [4]5
1- nesemnificativ; 2 — minor; 3 — moderat; 4 — major; 5- critic.
Expunere......... O....cu..
Tratarea riscului Actiuni preventive recomandate
................ Tevrverraeieacenn.
Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului
identificat
............................ 8t
Nume: 9 Semnitura: 10 Data 11
Nr. crt. Al riscului 12 Data primirii 13 Decizia EGR 14 _|
Irelevant
Investigatii
suplimentare
Indosariere
Camp ~ Completarea cimpului
0 Denumirea structurii organizatorice
1 Descrierea riscului identificat
2 Descrierea cauzei care favorizeaza aparitia riscului
3 Descrierea impactului / consecintelor privind materializarea riscului
4 Se bifeazi prin ,,X” celula numerici aferentii probabilitiitii de materializare a riscului
5 Se bifeazii prin ., X” celula numerica aferentd impactului
6 Produsul dintre Probabilitate si Impact
7 Evidenticrea mésurilor / actiunilor pentru tinerea sub control a riscului identificat
8 Evidenticrea documentatiei utilizatd in fundamentarea riscului identificat
9 Numele si prenumele persoanei care a identificat riscul
10 Semndtura persoanei care a identificat riscul $i a completat formularul
11 Data completirii formularului
12 Numirul de inregistrare in Registrul riscului al structurii organizatorice
13 Data inregistrérii in Registrul riscului al structurii organizatorice
14 Se bifeazi prin ,,X” celula care corespunde deciziei comisiei de gestionare a riscurilor




ANEXA 3

PROCES — VERBAL AL SEDINTEI

Compartimentul:

Data gedintei:

Participanti:

Nr. Nume, prenume Functia
crt.

Nr. Probleme dezbiitute Concluzii, recomandiri, observatii ctc.
crt.

1 Riscuri analizate

2 Propuneri de masuri de control
3 Stadiul implementiirii masurilor de control

4 Dificuliti intAmpinate

5 Alte probleme

intocmit, Aprobat,
Secretar EGR Pregedinte EGR
Semnétura: Semnitura:

Data:...... /...... foeanan.. Data:...... loooideeunnn...




PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

Compartimentul

PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL

APROBAT,

Anexa 4

Conduciitorul entititii publice

Nr. Denumire risc Miisuri de Termene de Persoanele Observatii
crt. control implementare responsabile cu
implementarea |
RISCURI DE CORUPTIE
Nr. Denumire risc Masuri de Termenc de Persoanele Observatii
crt. control implementare responsabile cu
implementarea
|
|
intocmit,
Avizat,
Presedintc EGR,
Pregedinte CM,



ANEXA 5

TABEL OBIECTIVE SPECIFICE

Structura OrganizatoriCa.......ccueeeeeereacerens 0

Obiectiv SPECIfiC.....ecorececnreranecscresacense. 1

Indicatori de
rezultate/performanti asociati
obiectivelor specifice 2

Activititi corespunzatoarc
obiectivului specific 3

Denumirea riscurilor
inerente asociate obiectivelor si
activitiitilor corespunzatoare
acestora 4

NRNENNNEENE

Cimp | Completarea cimpului

0 Denumirea structurii organizatorice

1 Se mentioneaza obiectivele-acestea trebuie si corespundi pachetului de cerinte
SMART

2 Se mentioneaza indicatorul/indicatorii de rezultat/performanta aferenti
obiectivului specific — fiecare obiectiv specific are cel putin un indicator

3 Se mentioneaza / descriu toate activitatile care trebuie derulate pentru
indeplinirea obiectivului

4 Se mentioneazi / descriu toate riscurile care pot apirea in derularca activitafii

specifice




BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor identificate in cadrul.......cccceeeeceee.

ANEXA 6

Nr.crt | Denumirea Impactul Probabilitatea | Nivelul de Expunerea
riscurilor inerente | aferent aferentd risc inerent raportat la
riscului riscolui (Expunerea) | limita de
inerent inerent Col2 x toleranta
col.3

0 1 2 3 4 5

Cimp Completarea cimpului -

0 Numarul curent al riscului inerent identificat

1 Descrierea riscului identificat

2 Valoarea numerici a impactului aferent riscului inerent identificat

3 Valoarea numericd a probabilitiitii de materializare a riscului inerent identificat

4 Produsul numerelor din col. 2 si 3

5 Expuncrea raportati la limita de toleranti (Tolerabil; Tolerare ridicata; Tolerare

sciizuti, Intolerabil)




ANEXA 7
FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Structura OrganizatoriCa. . ..oocezezeencarerers
Responsabilul cu monitorizarea
Implementérii masurilor. ........... 1

Semnatura. - ......-

Riscul monitorizat:
DENUIMITE: ..« ceoneeveseanneenes 3
| EXPUNETE:..oocceeesmenasseennne: 4 -
Data urmaririi | Actiuni preventive Termen de Stadiul implementdrii

actiunilor reventive..8

riscului........5 ropuse....6 implementare......

Termen de implementare.........

| Completarea cimpului B
0 Denumirea structurii or anizatorice
Numele si prenumele persoanei responsabile cu monitorizarea implementdrii
masurilor de control pentru riscul monitorizat
Semndtura persoanei de la punctul 1
Descrierea riscului monitorizat

Gradul de expunere al riscului monitorizat - -
Data cind s-a facut analiza riscului monitorizat
Descrierea actiunilor preventive propuse pentru {inerea sub control a riscului
monitorizat
Data limiti de implementare a a ac junilor preventive
Descrierea stadiului imp lementirii actiunilor de la punctul 6
Mentionarea dificultétilor intimpinate in implementarca actiunilor preventive -
Mentionarea actiunilor noi propuse in urma analizei riscului
Data limitd de implementare a noilor actiuni preventive

-

T
|




Cap. Evaluarea probabilitiitii de aparitie a riscurilor sia impactului/consecintelor

Anexa 8
a) Evaluarea probabilititii de aparitie a riscului
[ Nivelde probabilitate Explicatie
1 Rar Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioadd lungi de timp (3
—5 ani) si nu s-a intimplat pénd in prezent.
2 Putin probabil Este putin probabil si se intAmple pe o perioadd lunga de timp (3 -5
ani) si s-a intamplat de foarte putine ori pind in prezent
3 Posibil Este foarte probabil sa s¢ intAmple pe o perioada medie de timp (1 -3
I ~ |ani)si s-a intamplat de citeva ori in ultimii 3 ani
4 Foarte probabil Este probabil sa se intdmple pe 0 perioada scurtd de timp (mai micd de
un an) si_s-a intimplat de citeva ori in ultimul an
5 Aproape sigur Este foarte probabil sa se intample pe o perioadd scurtd de timp (mai

micd de un an) si_s-a intimplat de multe ori in ultimul an

L

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

[ Nivel Explicatie
consecinte/impact
1 Nesemnificativ Cu impact foarte scazut asupra activitatilor structurii i indeplinirii
obiectivelor si/sau fard impact financiar
2 Minor Cu impact scazut asupra activitatilor structurii si indeplinirii
obiectivelor si/sau cu impact financiar foarte scazut _J
3 Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor structurii si indeplinirii
obiectivelor si/sau fard impact financiar mediu
4 Major Cu impact major asupra activitatilor structurii si indeplinirii
i | obiectivelor si/sau cu impact financiar major .
5 Critic Cu impact semnificativ asupra activitatilor structurii si indeplinirii
L obiectivelor si/sau cu impact financiar semnificativ
c) Stabilire scor general risc: probabilitate x impact
P |5 10 |15 |20 |25
R i
0 4 8 12 (16 |20
B3 (6 |9 [12 |15
Al L b
B|2 |4 |6 |8 10
Lz 13 [ |5 |
4
L. ; Tolerant3 la risc
L
IMPACT
d) Stabilirca nivelului de toleranti
[ -
_ _Nivel tolerare Explicatii |
1-2 Tolerabil Nu necesitd nici o masurd de control
3-6 | Tolerare ridicata | Necesitd masuri de control pe termen y mediv/lung
7-12 Tolerare scizuld Necesita misuri de control pe termen scurt

13-25 | Intolerabil Necesitia masuri de control urgente B



Anexa 9

DIAGRAMA DE PROCES

e Acte normative prin care se reglementeaza
obicective, misiuni, atributii, etc

Documente de politici publice

Reglementiri interne

Standarde de control intern

Metodologia de implementare a standardului
| privind managementul riscurilor

l e indrumar metodologic pentru dezvoltarea

sistemelor de control intern
Compartiment
Persoana care identifici riscul L
i Rapoarte de
o identifica si evalucazd (prin audit

elaborarea Formularelor de alertd la risc),
revizuieste (la sfarsitul anului) riscurile;

] formuleaza o opinie cu privire la Compartimentele
masurile ce trebuie luate si aplicd masurile subordonate

de control aprobate T
¥

Riscurile escaladate

‘ e e——— i o — —— — —— i
| : -
Formularul Document“atla
alertd la risc aferentd P
| P —— __'_ TS J - -
h 4 & .

Responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului

¥

e consiliazi personalul pentru gestionarea riscurilor

e colecteazd si analizcaza Formularele de alertd la risc impreund cu documentatia
aferenti si propune clasarea, escaladarea sau retinerea pentru gestionarea riscurilor

e propune tipul de raspuns la risc pentru riscurile retinute de la nivelul compartimentului

o transmite Formularele de alertd la risc cétre conducitorul compartimentului pentru
analiza in vederea discutdrii in sedintele Echipei de gestionare a riscurilor

o centralizeaza riscurile primite de la Secretarul EGR si elaborcazd Registrului riscurilor
pe compartiment, pe care 51 transmite conducitorului compartimentului, spre av izare

'"—/PJ . L”!' { ;'“1

R — IP_ e

|



i -3
Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor

& |

o claboreazi Regulamentul de organizare $i functionare
al EGR si il transmite presedintelui EGR, pentru
aprobare

e colecteazd, inregistreazi, analizeaza, selecteazd i
claseazii Formularele de alertd la risc

e propune tipul de raspuns pentru fiecare risc nou |

identificat -

e organizeazi sedintele EGR si propune ordinea de zi,
ori de cite ori este nevoie, dar cel putin semestrial

e transmite responsabililor cu riscurile Formularul de
alertii la risc §i documentatia aferenta riscurilor
escaladate

e indosariazi Formularul de alertd la risc pentru
riscurile pentru care s-a luat decizia de clasare

e indosatiazi Formularul de alertd la risc pentru
riscurile pentru care s-a luat decizia de gestionare si le

transmite  responsabilului  cu riscurile de la
compartimente

o redacteaza procesele-verbale ale EGR

e transmite procesele-verbale cu datele/informatiile
privind riscurile care urmeazi sa fic gestionate la
nivelul compartimentului

e centralizeaza Registrul riscurilor de la
compartimentele, in vederca clabordrii Registrului
riscurilor de la nivelul entitdagii

o actualizeazi RR de la nivelul entitdgii $i il transmite
Comisiei de monitorizare pentru informare

e claboreazi Planul pentru implementarca masurilor de
control i il transmite la presedintele EGR pentru
avizare

o transmite Planul de mdsuri aprobat persoanelor
desemnate cu implementarea mésurilor de control

e claboreazi Raportul cu privire la desfdsurarea
procesului de gestionare a riscurilor, semestrial, i il
transmite pregedintelului EGR spre aprobare

Documentatia
aferenta

Formulare de
alertd la risc

Presedintele Echipei de gestionare a
riscurilor

Recomandari
audit

B — _|

Registrul
riscurilor  pe Raportul
EGR

entitate

Persoanele responsabile cu
implementarea masurilor de control

.

Misuri corective

Planul pentru
implementarea
madsurilor de
control pentru
analiza

pra

I

Decizii,
propuneri

e
\




l

Registrul riscurilor,
actualizat spre
informare

Conducitorul cntltatp pentru aprobare \ #_]
- _____[ S _

Persoanele responsabile cu implementarea masurllor de contro] intern |

i
-

e Aplicd miasurile de control cuprinse in Planul pentru
implementarea mdsurilor de control

. lnformgazﬁ conducdtorul compartmentului cu privire la stadiul
1mplen'Tcntam Planul pentru implementareda mdsurilor de control

v
Conducitorul
compartimenlului—- S,
L !
Presedintele EGR Misuri
‘ corective
Raportul cu privire la

desfdgurarea procesului de
gestionare a risc -urilor,
semestrial

v
Presedintele EGR 4\

avizeaza Raportul EGR
l

¥

Presedintele CM
aproba Raportul EGR

[




