ROMANIA

Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind implementarea in cadrul Societitii Comerciale ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GIURGIU S.A., avand ca autoritate publica tutelarid Consiliul
Local al Municipiului Giurgiu, a misurilor dispuse de legislatia specifici privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor, pentru functiile de director general,
director comercial si director economic

CONSILIUL LOCAL AL MUNCIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrata la
nr.31.973/19.07.2018;

- raportul de specialitate al Directiei Servicii Publice, inregistrat
31.975/19.07.2018;

- adresa S.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. cu nr.6.260/19.07.2018;

- raportul comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de disciplina;

- prevederile art.3, alin.(2), lit.,c” din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind ordonanta corporativa a intreprinderilor publice, ale art.8, alin.(2)
din Anexa nr.1c la Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind ordonanta corporativa a fintreprinderilor publice si ale art.35,
alin.(4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind ordonanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In temeiul art.36, alin.(2), lit.,a", alin.(3), lit.,c”, art.37 si art.45, alin.(1) din Legea
nr.215/2001, republicata, privind Administratia Publica Locala, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba profilul directorului general, directorului comercial si directorului
economic la Societatea Comerciala ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S.A,,
conform anexei 1, 2 si 3 care fac parte integranta la prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Scrisoarea de asteptari pentru pozitia de director general,
director comercial si director economic la Societatea Comerciald Administratia Zonei
Libere Giurgiu S.A., avand ca autoritate publica tutelara Consiliul Local al Municipiului
Giurgiu, conform anexei 4 care face parte integranta din prezenta hotarare.
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Art.3. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului — Judetul Giurgiu,
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului Giurgiu,
si Consiliului de Administratie al Societati Comerciale Administratia Zonei Libere
Giurgiu S.A, in vederea ducerii la indeplinire.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CO‘JTRASEMNEAZA
TAR,

Neacsu Baiceanu Liliana

J'

Giurgiu, 26 iulie 2018
Nr. 290 _
Adoptata cu un numar de 19 voturi pentru, din totalul de 19 consilieri prezenti
)
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PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU
Nr. 5932041 ok %0l 8

EXPUNERE DE MOTIVE

Avand in vedere dispozitile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru demararea procedurilor legale de numire a noilor membrii ai consiliului
de administratie in cadrul intreprinderilor publice avand ca autoritate publica tutelara
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu este necesara implementarea unor masuri dispuse
de legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, drept
pentru care propun initierea unui proiect de hotarare cu urmatoarea titulatura:

,Proiect de hotarare privind implementarea in cadrul societatii: Societatea
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A., avand ca autoritate publica tutelara
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, a masurilor dispuse de legislatia
specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pentru functiile de
Director General, Director Comercial si Director Economic."”

DIRECTIA SERVICII PUBLICE, va intocmi raportul de specialitate gi va redacta
proiectul de hotarare pe care-l va sustine in fata comisia pentru administratie publica
locald, juridic si de disciplind pentru avizare si in fata Consiliului Local pentru aprobare

P RI’M?R

Ec. BARBU NICOLAE




DIRECTIA SERVICII PUBLICE
Compartiment Monitorizare Servicii Comunitare de

Utilitate Publica
Nr. 31975/19.07.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

I. Temeiul de fapt

Prin expunerea de motive nr. 31973/19.07.2018 Primarul Municipiului Giurgiu a
initiat Proiect de hotdrare privind implementarea in cadrul societdtii: Societatea
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A., avdnd ca autoritate publicd tutelara
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, a madsurilor dispuse de legislatia
specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pentru functiile de
Director General, Director Comercial si Director Economic.”, avand ca autoritate
publica tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, a masurilor dispuse de legislatia
specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Il. Temeiul de drept

Conform art.44 din Legea nr.215/2001, modificata, privind Directia Servicii Publice
in calitate de compartiment de resort a analizat i elaborat prezentul raport in termenul
prevazut de lege.

lll. Argumente de oportunitate

Avand in vedere Hotararea Consiliului de Administratie nr. 184/18.07.2018, al
Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A prin care s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie pentru pozitia de director general, director comercial si director
economic al societatii Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A., pentru
demararea procedurii de selectie este necesara implementarea unor masuri dispuse de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

IV. Reglementari legale incidente

Avand in vedere adresa administratiei nr. 6260/19.07.2018 cu privire la aprobarea
proiectului de hotarare mai sus enumerat :

Proiectul de hotarare are ca temei special de drept prevederile urmatoare:
- Art. 3, alin. (2) lit. ¢ din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
ordonanta corporativa a intreprinderilor publice: ”Sa intocmeasca Scrisoarea de



asteptari si sa o publice pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta
de candidatii la postul de Administrator sau Director inscrisi pe lista scurta”

- Art. 35 alin (4): "Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului
de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie,
la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei procedure de selectie
pentru pozitia respective; desfisurati dupd numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile art. 29”.

- Art.8 alin.(2) din Anexa 1c din Hotararea nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
,,Forma finala a scrisorii de asteptari este aprobata de conducatorul autoritatii
publice tutelare, prin ordin."

V. Concluzii si propuneri
Proiectul de hotarare intrunegte conditiile legale si de oportunitate i propunem
dezbaterea gi aprobarea sa in sedinta Consiliului Local.

DIRECTIA SERVICII PUBLICE

DIRECTOR EXECUTIV

ADELINA PAVEL
|
s ‘f' ’



ZONA LIBERA GIURGIU FREE ZONE

ANEXANR1. LA KL oc. 290 |26 cY Dl ¥

PROFILUL si MATRICEA
candidatului pentru pozitia de
DIRECTOR GENERAL

al

Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Actionar unic : Consiliul Local al Municipiului Giurgiu



Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuata in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational

- obiectivele si rezultatele asteptate de societate, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului general
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului general;

1. Context organizational

A. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. (denumita in continuare si societatea) - s-a
infiintat prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 788/1996, in scopul promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor
economiei nationale, atat amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent
cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit. Zona Libera Giurgiu se intinde
pe o suprafata de 160,54 ha, teren aflat in proprietatea Consiliului Judetean Giurgiu,
administrat de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este persoana juridica
romana, organizatd in societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu.

B. Activitatea Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. se desfasoara potrivit legii nr.
84/1992 (modificata si completata), HG nr. 788/1996 (modificata si completata) si
respectarea Legii nr. 31/1990 (modificata si completata), Ordonanta nr. 54/2006
(modificata si completata), H.G. nr. 1669/2004 (modificata si completata), Ordonanta nr.
109/2011, Ordinul 1431/2002 (modificat si completat).

Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul
juridic pentru infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora.
Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului roman si li se aplica legislatia
nationala.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu
modificarile i completérile ulterioare) $i a Hotdrarii Guvernului nr. 788/1996 privind
infiintarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificdrile si completérile ulterioare), societatea
are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarata
zona libera (inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate),
precum si activitati de prestari servicii.

Societatea poate desfasura in afara obiectului principal de activitate gi alte
activitati prevazute de Legea nr. 84/1992, cu modificarile gi completarile ulterioare i
Hotararii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificarii activitatilor in economia nationala
(CAEN) cu modificarile si completarile ulterioare, in interiorul Zonei Libere Giurgiu $i in
afara acesteia.

C. Atributiile Directorului General
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(1)Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate gi va ingtiinta Consiliul de
Administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale.

Remuneratia Directorului General, obtinutad in temeiul contractului de mandat este
asimilata din punct de vedere fiscal veniturilor din salarii $i se impoziteaza potrivit
legislatiei in materie.

(2) Atributiile Directorului General sunt, in principal, urmatoarele:

a) reprezinta Societatea in raporturile cu terii;

b) asigura conducerea curenta a Societatji;

c) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii, stabilite de Consiliul de
Administratie;

d) negociaza gi semneaza contractul colectivde munca;

e) negociaza §i semneaza, conform legii, contractele individuale de munca;

f) stabileste prin negociere, potrivit legii, salariile personalului Societatii, cu incadrarea
in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat;

g) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul Societatii, in conditiile legii;

h) dispune, urmareste §i asigurd ducerea la indeplinire a hotararilor Consiliului de
Administratie si a prevederilor legale;

) aproba regulamentele si instructiunile de serviciu pentru administrarea, pastrarea si
intretinerea mijloacelor materiale aflate in administrarea Societatii, dezvoltarea si
modernizarea acestora, recrutarea, pregatirea si perfectionarea personalului;

J) numeste si revoca conducatorii departamentelor, serviciilor, compartimentelor,
birourilor din cadrul societatii;

k) poate incheia acte juridice prin care s& dobandeasca, sa instrdineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, dupa caz,
cu imputernicirea Consiliului de Administratie;

l) incheie contracte §i alte acte juridice in numele societétii, conform delegéarii de
competenta data de Consiliul de Administratie;

m) aproba operatiunile de incasari i plati, potrivit competentelor legale;

n) aproba operatiunile de vanzare $i cumparare de bunuri, potrivit domeniilor de
competenta stabilite conform legii;

o) 1i imputerniceste pe directorii executivi s& exercite orice atributii din sfera sa de
competenta;

p) Imputerniceste personalul societatii pentru constatarea contraventiilor i aplicarea
sanctiunilor prevazute de Legea 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile
si completarile ulterioare;

r) urmareste in permanenta evidentele patrimoniului societatii, inventarierii bunurilor i
dezvoltarea acestuia;

s) indeplineste orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare $i aproba orice alte
masuri privind activitatea Societatii;

3. Obiective si rezultate asteptate:

eficienta economica - dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

cresterea calitatii serviciilor oferite;

dezvoltarea competentelor angajatilor;

cresterea veniturilor.

sowm »



Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.
are in vedere urmatoarele obiective:

promovarea Zonei Libere Giurgiu;

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

imbunatatirea activitatii portuare;

dezvoltarea/modernizarea retelei de utilitati din Zona libera Giurgiu;

cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;

cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare
profesionala si evaluare permanenta;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;
angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

v urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora in
termenul legal de prescriptie.

SR N N NN NEN
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Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

A.1.1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizarii
cheltuielilor;

A.2.1. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa
asigure prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea
acestora, elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti mentinerea si
dezvoltarea clientilor existenti;

B.1.1. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor
corective de indata ce acestea se impun;

C.1.1. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei
angajatilor, care sa permita monitorizarea periodica a nivelului lor de competenta si de
motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

D.1.1. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care sa
cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta directa si indirecta,
segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piata cu potential ridicat,
identificarea nevoilor acestor segmente si nise tinta, serviciile noi pe care societatea le
poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de
servicii in asa fel incat societatea sa isi impuna si consolideze avansul concurential,
politica de pret, politica si planul de comunicare.

PROFILUL INDIVIDUAL al DIRECTORULUI GENERAL

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Directorul
General sunt urmatoarele:

a) sa aiba cetatenia romana sau cetatenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania,

b) sa cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit),

C) sa aiba capacitate deplina de exercitiu,

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihologic,
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e) absolvent de invatamant superior de lunga durata ,

f) se nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
de stat sau sd nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare,

g) s& nu se afle in conflict de interese care sa- facad incompatibil cu functia de
Director General in cadrul Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A.

h) s& nu fi fost condamnat printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra Tnfaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile si
completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006
sau Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsita cu intentie care ar face
incompatibil cu exercitarea functiei,

i) sa aiba experienta in iImbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus.

j) capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

I) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor operationale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de catre
comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Administratia Zonei Libere Giurgiu SA.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;

- cunostinte privind climatul economic si social;

- cunostinte privind reglementarile legale privind zonele libere;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul General va avea vechimea $i experienfa practica acumulatd din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, experienta relevanta in consultanta in management sau
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum $i cunostinte teoretice $i practice adecvate cu privire la activitatile care urmeaza
a fi coordonate in cadrul entitatii reglementate.

C. Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

- cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat



- intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor de nivel
mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor.

- intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru companie
pe termen lung.

- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

D. Competete sociale si personale:
Se au in vedere urmatoarele :

- cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie internationala;
- abilitati de comunicare si negociere;

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza;

- abilitati de relationare bine dezvoltate;

- abilitati manageriale.

E. Experienta pe plan local si International:

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii din domeniu precum
si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale n aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii i incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile definute in cadrul
aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situafi care ar putea sa T1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

- indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional.

- lipsa capacitatii de desfagurare efectiva a activitatii $i de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia

- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii

- necunoasterea limbii romane la un nivel care sa permita intelegerea continutului
documentelor de lucru i comunicarea in cadrul colectivului cu colegii de echipa

Se impune ca directorul general sa mai satisfaca si urmatoarele cerinte
contextuale:

. Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
. Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa

raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea.

. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura imaginea contextului
societatii.



. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.
. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus metionate, directorul general trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditii:

1 Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director general.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,

munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatiie fiduciare ale
directorului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.
7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Il. Matricea candidatului pentru pozitia de director al societatii:

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului este:
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I Competente

1.Competente specifice sectorului

1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic infractuctura

Oblig.

Pondere

societatii ‘ |

1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii creative de Oblig. [ 1
dezvoltare si depistarea de noi contracte

1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o cultura organizationala care sa Oblig. 0.5
includa normele de etica si de comportament specifice domeniului de | I

zona libera
| 1.4 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si colaboratori Oblig. 1
1.5 Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice tutelare cu cele ale } Oblig. | 1
intreprinderii publice ‘ ;
2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnica |
2.1 Planificarea strategica N Oblig. | 1
2.2 Leadership Oblig. _ 1
2.3 Marketing si orientare catre rezultate Oblig. i
2.4 Managementul investitiilor I Oblig. | 1
2.5 Management financiar | Oblig. 1
3.Competente de guvernanta corporativa i
3.1 Management prin obiective Oblig. 0.5
i 3.2 Organizare si optimizarea proceselor 1 Oblig. 0.5
| 3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor | Oblig. {1
i3.4 Ma.nagementui -resurselor Oblig. 1
3.5 Mangementul performantei Oblig. |1
4. Expe plan loc B oblig | |

- A £ RS ‘-;

5.1 Credibilitate ‘ Oblig. 0.5

|52 Capacitate de relationare Oblig. 05




; | 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 1
b | 5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor . Oblig. I .
S A e e e e B R T L J¢,"< *xq; 3 .,‘: Oblig. ‘
g -j. 6.1 Studii de lunga durata finalizat cu dipioma de hcenta in cadrul unei Oblig. | N/A
- |institutii de invatamant superior si abilitati de cunoastere scris vorbit a
unei limbi straine de circulatie interna
/6.2 Cel putin 15 ani experienta de munca si minim 5 ani in domeniul de Oblig. | N/A
| activitate al societatii sau domenii similare .
- 6.3 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. | N/A
| 6.4 Inscrieri in cazierul fiscal ' Oblig. | N/A
| 6.5 Numar mandate concomitente ' Oblig. N/A |

® |la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Directorul General:

~ trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata si diplome de calificare
in domeniul strategiei de business managementul afacerilor

— cel putin 15 ani experienta de munca maxim 5 ani in domeniul de
activitate al societatii sau domenii similare

- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare
— 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare

- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor
operationale
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ZONA LIBERA GIURGIU FREE ZONE

ANEXA2 [A HcL A .Qf)c/.)@,(ﬁ.( Dol

PROFILUL si MATRICEA
candidatului pentru pozitia de
DIRECTOR ECONOMIC

Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Actionar unic : Consiliul Local al Municipiului Giurgiu

]



Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:
- contextul organizational;
- obiectivele si rezultatele asteptate de la societate, astfel cum deriva din
scrisoarea de agteptari;
- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului general
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice,;
- atributiile directorului general;

) Context organizational

A. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. (denumita in continuare si societatea) - s-a
infiintat prin Hotararea Guvernului Roméniei nr. 788/1996, in scopul promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatiior de folosire a resurselor
economiei nationale, atdt amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent
cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit. Zona Libera Giurgiu se
intinde pe o suprafata de 160,54 ha, teren aflat in proprietatea Consiliului Judetean
Giurgiu, administrat de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este persoana juridica
romana, organizatd in societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu.

B. Activitatea Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. se desfasoara potrivit legii nr.
84/1992 (modificata si completata), HG nr. 788/1996 (modificata si completata) si
respectarea Legii nr. 31/1990 (modificata si completata), Ordonanta nr. 54/2006
(modificata si completata), H.G. nr. 1669/2004 (modificata si completata), Ordonanta
nr. 109/2011, Ordinul 1431/2002 (modificat si completat).

Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul
juridic pentru infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora.
Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului roman si li se aplica legislatia
nationala.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu
modificarile i completarile ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 788/1996 privind
infiintarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificarile i completarile ulterioare), societatea
are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarata
zona libera (inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate),
precum $i activitati de prestari servicii.

Societatea poate desfagura in afara obiectului principal de activitate gi alte
activitati prevazute de Legea nr. 84/1992, cu modificarile $i completérile ulterioare si
Hotararii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificarii activitatilor in economia nationala
(CAEN) cu modificarile si completarile ulterioare, in interiorul Zonei Libere Giurgiu si in
afara acesteia.



C. Atributiile Directorului Economic

Directorul Economic coordoneaza si indruma activitatea Directiei Economice

din cadrul S.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. astfel:
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Asigura buna gestionare a patrimoniului

Asigura conditiile necesare pentru intocmirea documentelor justificative privind
operatiile patrimoniale

Asigura controlul operatiunilor patrimoniale efectuate la nivelul firmei,
procedeele de prelucrare utilizate, precum si exactitatea datelor contabile
furnizate

Organizeaza inventarierea patrimoniului si valorificarea rezultatelor inventarierii
Asigura analiza periodica a utilizarii $i starii mijloacelor fixe

Asigura disponibilitatile necesare si mentinerea in permanenta a capacitatii de
platd a societatii

Asigura plata la termen a sumelor ce sunt obligatia firmei fata de bugetul de
stat, alte obligatii fata de terii

Asigura efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile salariale ale
personalului

Asigura desfagurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu furnizorii i
beneficiarii

Asigura relatia cu bancile si alte institutii financiare, solicitd bancii credite
suplimentare

Propune masuri concrete si eficiente pentru inlaturarea unor situatii
nefavorabile Tn domeniul stocurilor

Desfagoara activitate de documentare in probleme economico-financiare
Urmareste derularea contractelor speciale

Propune cursul de schimb valutar utilizat |a realizarea tranzactjilor firmei
Asigura respectarea legislatiei fiscale la nivel de firma

Se documenteaza la zi cu privire la legislatia din domeniul financiar-contabil i
asigura desfasurarea activitatii financiar-contabile in conformitate cu legislatia
de specialitate

Asigura respectarea regulilor de intocmire a bilanfului contabil, depunerea la
termen la organele de drept si publicarea acestuia in Monitorul Oficial

Asigurd pastrarea documentelor justificative, a registrelor gi a bilanturilor
contabile

Urmareste respectarea legislatiei fiscale

Urméregte constituirea fondurilor gi utilizarea acestora cu respectarea
dispozitiilor legale

Exercita controlul financiar preventiv privind legalitatea operatiunilor
intocmeste bugetul general al societétii, informeaza si face propuneri de

corectie

)
>
>

>

Realizeaza proiectul de buget semestrial i anual, defalcat

Analizeaza indicatorii de afaceri gi igi exprima punctul de vedere in legatura cu
acestia

Sprijind departamentele firmei in analiza indicatorilor proprii

Raporteaza rezultatele financiare ale firmei

Asigura finregistrarea sistematicd si cronologica, prelucrarea, publicarea i
pastrarea informatilor cu privire la situatia patrimoniala si la rezultatele
economice ale firmei, atat pentru necesitéatile proprii, cat si in relatiile cu ceilalfi
agenti economici: clienti, furnizori, banci, organele financiar-fiscale, actionari



» Asigura intocmirea tuturor raportdrilor solicitate de organele administratiei
financiare si de control, bancare, statistice
» Prezinta Directorului General rapoarte continand rezultatele financiare ale firmei

5. Elaboreaza si implementeazd sistemul general de evidentd a gestiunii
firmei
» Stabileste proceduri de lucru generale sau specifice care sa asigure evidenta
de gestiune
» Stabileste principiile de organizare a sistemului informational
6. Conduce si organizeaza activitatea departamentului
» Stabileste sarcinile salariatilor din subordine si prioritatile in executarea acestor
sarcini
» Participa la programele de elaborare i actualizare a figelor de post ale

salariatilor din subordine

Evalueaza periodic activitatea salariatilor din subordine

Negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale
Propune recompensarea/sanctionarea personalului din subordine conform
normativelor interne

Aproba planificarea concediilor de odihnad pentru angajatii din subordine
Asigura respectarea normelor interne de functionare de cétre personalul din
subordine

YV VY
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3. Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

B. cresterea calitatii serviciilor oferite;

C. dezvoltarea competentelor angajatilor;

D. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu
S.A. are urmatoarele obiective:

promovarea Zonei Libere Giurgiu,

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

imbunatatirea activitatii comerciale ale societatii;

cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

respectarea legislatiei in vigoare privind activitate comerciala desfasurata;
urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora
termenul legal de prescriptie.

R

n

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

A.1.1. Propunerea unui buget de venituri-cheltuieli realist;

A.2.1. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa
asigure prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea
acestora, elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti, mentinerea si
dezvoltarea clientilor existenti;

B.1.1. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor
corective de indata ce acestea se impun;



C.1.1. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei
angajatilor din cadrul Departamentului Comercial, care sa permita monitorizarea
periodica a nivelului lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de
dezvoltare.

D.1.1. Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare comerciala pe urmatorii 4
ani, care sa cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta
directa si indirecta, politica de preturi raportata la piata existenta, promovarea
activitatilor Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. si a celor din Zona Libera Giurgiu.

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Directorul
Economic sunt urmatoarele:

a) sd aiba cetdtenia romand sau cetatenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania,

b) sd cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit),

C) sa aiba capacitate deplind de exercitiu,

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihologic,

e) absolvent de invatdmant superior de lunga durata ,

f) se nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
capital de stat sau s& nu fi avut incetat contractul individual de muncd pe motive
disciplinare,

Q) sa nu se afle in conflict de interese care sa-l faca incompatibil cu functia de
Director Economic in cadrul Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A.

h) sa nu fi fost condamnat printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile ii completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006 sau Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavarsita cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei,

i) sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau le-au condus

j) capacitate de decizie si o0 dezvoltata capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

|) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor operationale
privind activitatea comerciala

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;

- cunostinte privind climatul economic si social;

- cunostinte privind reglementarile legale privind zonele libere;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

5



B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul Economic va avea vechimea $i experienta practicd acumulata din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care
le-a administrat sau condus, experienta relevanta in consultanta in
management sau activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori
societati din sectorul privat, precum si cunostinte teoretice i practice adecvate
cu privire la activitatile comerciale care urmeaza a fi coordonate in cadrul
entitatii reglementate .

C. Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

- cunoagterea bunelor practici §i principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

- intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducétorilor de nivel
mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor.

- intelegerea rolului consiliului n oferirea unei directii strategice pentru companie
pe termen lung.

- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

D. Competete sociale si personale:
Se au in vedere urmatoarele :

- cunoasgterea limbii romane

- abilitatii de comunicare si negociere;

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza;
- abilitati de relationare bine dezvoltate;

- abilitati manageriale.

E. Experienta pe plan local si International:

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii din domeniu precum
si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii $i incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul
aceleiagi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor



- indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional.

- lipsa capacitati de desfasurare efectiva a activitatii $i de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia

- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii

- necunoasterea limbii romane la un nivel care sa permitd intelegerea
continutului documentelor de lucru $i comunicarea in cadrul colectivului cu colegii de
echipa

Se impune ca Directorul Economic sa mai satisfaca si urmatoarele cerinte
contextuale:

. Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii.
. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire salariatilor din
departamentul comercial dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.
. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si
respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus metionate, directorul trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3 Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si
Ccu societatea.

9. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,

munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatiie fiduciare ale
directorului si principile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare
financiara.

7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Il. Matricea candidatului pentru pozitia de director comercial al societatii:

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului comercial este:



1s 2. Criterii

w
Pondere

ObligattOI:i_i sau optional

4. 18. 1.Competente specifice sectorului —
-

21. 1.1 Capacitatea de a gestiona departamentul economic | 22.Oblig. = 23.1

| :' infractuctura societatii
3: 24. 1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii | 25.0blig. | 26.1
9. creative de dezvoltare si depistarea de noi contracte i |

10.  27.1.3 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si 28.Oblig. | 29.1
11.  colaboratori |

g 30. 1.4 Capacitatea de a uni interesele intreprinderé publice 31.0blig. | 32.1

14 cu departamente

- 15, 33.2.Competente profesionale de importanta , 34. 35.
’ 16.9 strategica/tehnica :
§ 36. 2.1 Planificarea strategica 37. Oblig. 38.1
| 17. 2 [39.22 Leadership . 40.0blig. | 41.1
g 142. 2.3 Marketing si orientare catre rezultate 7 l 43. Oblig. 44.1
| ™ |45.2.4 Management financiar 46.0blig. | 47.1
48. 3.Competente de guvernanta corporativa : 49. - 50.
51. 3.1 Management prin obiective 52. Oblig. 53.0.5 |
54.3.2 Ofganizare si optilﬁaérea proceselor o 55. Oblig. 156.05
'57. 3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor  58. Oblig. 59. 1
60. 3.4 Managementul resurselor 61.0blig. | 62.1

163. 3.5 Mangementul performantei 64. Oblig. | 65.1

e i 67.0blig. | 68.1

e S 71. | 72.
.5.1 Credibilitate | 76.0blig. | 77.0.5
. 5.2 Capacitate de relationare 79.Oblig. | 80.0.5
181.5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva . 82.Oblig. 83.1 |
| 84.5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor 85.0Oblig. | 86.1
88. 6. Aliniere cu serisoarea de astepta) act r | 89 Oblig. | 90.




~191. 6.1 Studii de lunga durata finalizat cu diploma de licenta = 92. Oblig. 93.N/A|
_|in cadrul unei institutii de invatamant superior 1 ‘

94. 6.2 Cel putin 10 ani experienta de munca si minim 3 aniin|  95. Oblig. |96. N/A
: | domeniul de actmtate al societatii sau domenii similare '

"’}'- 97.6.3 lnscrlerl in cazierul jud|c1ar BT Obiig. 99. N/A:
- [100. 6.4 Inscrieri in cazierul fiscal 101.  Oblig. '102. N
| /A

@ la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Director Economic

— trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata si diplome de calificare
in domeniul strategiei de business managementul afacerilor

- cel putin 10 ani experienta de munca maxim 3 ani in domeniul de
activitate al societatii sau domenii similare

— capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare
— 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare

- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor luate
in stadiul departamentelor
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ZONA LIBERA GIURGIU FREE ZONE

PROFILUL si MATRICEA
candidatului pentru pozitia de
DIRECTOR COMERCIAL

al

Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.
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Actionar unic : Consiliul Local al Municipiului Giurgiu



Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuata in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational,

- obiectivele si rezultatele asteptate de la societate, astfel cum derivd din
scrisoarea de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului general
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului general;

1. Context organizational

A. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. (denumita in continuare si societatea) - s-a
infiintat prin Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 788/1996, in scopul promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor
economiei nationale, atat amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent
cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit. Zona Libera Giurgiu se intinde
pe o suprafata de 160,54 ha, teren aflat in proprietatea Consiliului Judetean Giurgiu,
administrat de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este persoana juridica

romana, organizatd in societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu.

B. Activitatea Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. se desfasoara potrivit legii nr.
84/1992 (modificata si completata), HG nr. 788/1996 (modificata si completata) si
respectarea Legii nr. 31/1990 (modificata si completata), Ordonanta nr. 54/2006
(modificata si completata), H.G. nr. 1669/2004 (modificata si completata), Ordonanta nr.
109/2011, Ordinul 1431/2002 (modificat si completat).

Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul
juridic pentru infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora.
Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului roman si li se aplica legislatia
nationala.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu
modificérile si completérile ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 788/1996 privind
infiintarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificarile gi completarile ulterioare), societatea
are ca obiect principal de activitate administrarea §i exploatarea suprafetei declarata
zona libera (inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate),
precum §i activitati de prestari servicii.

Societatea poate desfdsura in afara obiectului principal de activitate si alte
activitati prevazute de Legea nr. 84/1992, cu modificérile si completarile ulterioare $i
Hotararii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificarii activitatilor in economia nationala
(CAEN) cu modificarile si completarile ulterioare, in interiorul Zonei Libere Giurgiu i in
afara acesteia.



C. Atributiile Directorului Comercial

Directorul Comercial coordoneaza si indruma activitatea Directiei Comerciale din
cadrul S.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. astfel:

- Coordoneaza activitatea de pregatire a licitatiilor. In acest sens ia urmatoarele
masuri:

propune Directorului General organizarea licitatilor de concesionare de teren si
constructii, pe baza scrisorilor de intentie ale persoanelor fizice si juridice; prezinta spre
aprobare Consiliului de Administratie referate privind data tinerii licitatiei, nivelul taxelor
de licitatie, tarifele de concesionare pentru fiecare parcela scoasa la licitatie; urmareste
intocmirea formalitatilor de publicitate la termenele si in conditile stabilite de
metodologia privind concesionarea de terenuri si constructii; urmareste distribuirea
documentatiilor de licitatie celor care s-au inscris pentru participarea la licitatie, la
termenele din metodologie;

- Organizeaza urmarirea derularii contractelor.

- Propune modificarea contractelor, prelungirea sau reducerea perioadei de
valabilitate, dupa caz;

- Dispune masuri pentru imbunatétirea activitatii $i propune Directorului General
aplicarea masurii rezilierii contractelor, anuldrii permiselor, licentelor si alte
masuri prevazute de Regulamentul de utilizare al S.C. ,, Administratia Zonei
Libere Giurgiu “ S.A. si legislatia in vigoare;

- Colaboreaza cu ceilalti sefi ai directilor pentru respectarea clauzelor
contractuale.

- Tnainteaza documentatia necesara catre compartimentul juridic pentru luarea
masurilor legale ce se impun Tmpotriva beneficiarilor de contracte care nu
respecta sau incalca prevederile contractuale,

- Coordoneaza, verifica $i urmareste activitatea de facturare.

- Propune masuri de reducere a creantelor.

- Coordoneaza si urmareste modul in care sunt intocmite licentele de lucru
eliberate de Biroul licente, permisele, facturile, verificd respectarea legalitatii i
corectitudinea taxelor si tarifelor practicate;

- Coordoneaza si urmareste modul in care sunt intocmite permisele de acces
persoane, auto si respectarea corectei incadrari in taxele si tarifele in vigoare
aprobate de Consiliul de Administratie;

- Urmareste tinerea evidentei licentelor eliberate de Administratie, aplicarea
masuri de anulare si retragere a acestora in cazurile prevazute de lege si
Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Giurgiu;

- Urmareste transmiterea, periodic, la Biroul vamal Zona Libera Giurgiu, a situatiei
licentelor de lucru in vigoare, pe utilizatori si terti utilizatori cu specificarea
activitatilor licentiate, intervalul de valabilitate al licentei si denumirea agentului
economic care a incheiat contract in Zona Libera Giurgiu;

- Intocmeste rapoarte, informdri, note privind activitatea Directiei Comerciale si le
prezinta Directorului General si Consiliului de Administratie;

- Organizeaza modul de intocmire a documentelor si de urmarire a acestora, pe
toate compartimentele din subordine ;

- Urmareste zilnic incasarea facturilor scadente si propune masuri legale impotriva
rau platnicilor;

- Organizeaza, indruma si coordoneaza intreaga activitate a compartimentelor din
subordine, urmarind respectarea cu strictete a disciplinei de serviciu pentru
realizarea integrald a activitatilor proprii i aplicd principiul colaborarii cu celelalte
directii $i compartimente ale societatii;
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Aduce la indeplinire sarcinile stabilite de Consiliul de Administratie si de
Directorul General al societatii;

Respecta normele si instructiunile de protecte a muncii si
masurile de aplicare a acestora;

Foloseste in relatia cu tertii un comportament etic si profesional corespunzator.
la masuri pentru rezolvarea cu operativitate, in conditile legii si a
reglementarilor interne, a cererilor formulate de persoane fizice si juridice ce tin
de activitatea Directiei Comerciale;

Stabilegte sarcinile personalului din subordine si prioritatile in executarea acestor
sarcini;

Participa la programele de elaborare si actualizare a figelor de post ale salariatilor
din subordine ;

Evalueaza periodic activitatea salariatilor din subordine;

Negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale:
Propune recompensarea/sanctionarea personalului din subordine conform
normativelor interne;

Asigura respectarea normelor interne de functionare de cétre personalul din
subordine, respecta legislatia privind regimul zonelor Libere.

3. Obiective si rezultate asteptate:

A.

eficienta economica - dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

B. cresterea calitatii serviciilor oferite;
.
D. cresterea veniturilor.

dezvoltarea competentelor angajatilor;

Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

are urmatoarele obiective:

<<
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promovarea Zonei Libere Giurgiu;

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

imbunatatirea activitatii comerciale ale societatii;

cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

respectarea legislatiei in vigoare privind activitate comerciala desfasurata;
urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora
termenul legal de prescriptie.

in

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a

asigura atingerea acestor obiective sunt:

A1.1.
A21.

Propunerea unui buget de venituri-cheltuieli realist;
Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa

asigure prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea
acestora, elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti mentinerea si
dezvoltarea clientilor existenti;

B.1.1.

Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor

corective de indata ce acestea se impun;

C1.1.

Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei

angajatilor din cadrul Departamentului Comercial, care sa permita monitorizarea
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periodica a nivelului lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de
dezvoltare.

D.1.1. Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare comerciala pe urmatorii 4
ani, care sa cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta directa
si indirecta, politica de preturi raportata la piata existenta, promovarea activitatilor
Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. si a celor din Zona Libera Giurgiu.

PROFILUL INDIVIDUAL al DIRECTORULUI COMERCIAL

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Directorul
Comercial sunt urmatoarele:

a) sa aiba cetatenia romana sau cetatenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania,

b) sa cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit),

c) sa aiba capacitate deplina de exercitiu,

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihologic,

e) absolvent de invatamant superior de lunga durata ,

f) se nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare,

g) sa nu se afle in conflict de interese care sa-l faca incompatibil cu functia de
Director Comercial in cadrul Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A.

h) sa nu fi fost condamnat printr-o hotérare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006
sau Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsita cu intentie care ar face
incompatibil cu exercitarea functiei,

i) sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus

|) capacitate de decizie si 0 dezvoltata capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

|) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor operationale privind
activitatea comerciala

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de catre
comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:
- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;

- cunostinte privind reglementarile legale privind zonele libere;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;
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B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul Comercial va avea vechimea $i experienta practicd acumulata din

ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-a
administrat sau condus, experienta relevanta in consultanta in management sau
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum si cunostinte teoretice gi practice adecvate cu privire la activitdtile comerciale
care urmeaza a fi coordonate in cadrul entitatii reglementate .

C.

Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv

dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

D.

cunoasgterea bunelor practici $i principii de guvernantd corporativda, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

intelegerea rolului si functiilor consiliului si Tndatoririlor conducéatorilor de nivel
mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor.

intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru companie
pe termen lung.

monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

Competete sociale si personale:

Se au in vedere urmatoarele :

cunoasterea limbii romane

abilitatii de comunicare si negociere;

initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza;
abilitati de relationare bine dezvoltate;

abilitati manageriale.

Experienta pe plan local si International:

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii din domeniu precum

si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

restrictii si incompatibilitati intre functia evaluatd si pozitiile detinute in cadrul
aceleiasi entitati sau Tn cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situati care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional.



- lipsa capacitatii de desfagurare efectiva a activitatii i de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia

- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii

- necunoasterea limbii romane la un nivel care sa permita intelegerea continutului
documentelor de lucru $i comunicarea in cadrul colectivului cu colegii de echipa

Se impune ca Directorul Comercial sa mai satisfaca si urmatoarele cerinte
contextuale:

. Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii.
. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire salariatilor din
departamentul comercial dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.
. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus metionate, directorul trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,

munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatiie fiduciare ale
directorului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.
f Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Il. Matricea candidatului pentru pozitia de director comercial al societatii:

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului comercial este:



Criterii

Obligattorii sau optional

I Competente

1.Competente specifice sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona departamentul comercial infractuctura |

Pondere

societatii JI

|
1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii creative de| Oblig. K
dezvoltare si depistarea de noi contracte !
1.3 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si colaboratori | Oblig. ! 1
1.4 Capacitatea de a uni interesele intreprindere publice cui Oblig. B
departamente |
2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnica | |
2.1 Planificarea strategica ~ Oblig. 1
2.2 Leadership Oblig. 1
2.3 Marketing si orientare catre rezultate Oblig. 1
2.4 Management financiar Oblig. | 1
3.Competente de guvernanta corporativa _ '
3.1 Management prin obiective l Oblig. 0.5
3.2 Organizare si optimizarea proceselor ! Oblig. f 0.5
33 Momtonzarea acnva a rezultatelor ‘ Oblig. | 1
34 Managementul resurselor - 7 : { - E)blig. ': 1
3.5 Mangementul performantei Oblig. Pl
p Oblig. | 1 |
s cobiiacd | |
5.1 Credibilitate | Oblig. . 05
5.2 Capacitate de relationare | Oblig. .05
| 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva 1 Oblig. |1
5.4 Capacitatea de asumare a responsabllltanlor Oblig. | ¥ |
_____ a ari a actio B Oblig. |
6.1 Studu de lunga durata ﬁnahzat cu dlploma de licenta in cadrul unei | | Oblig. J N/A
institutii de invatamant superior | 1
6.2 Cel putin 10 ani experienta de munca si minim 3 ani in domeniul de! Oblig. } N/A |
activitate al societatii sau domenii similare |
6.3 Inscrieri in cazierul judiciar " Oblig. T N/A }




| 6.4 Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A

® la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Director Comercial:

— trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata si diplome de calificare
in domeniul strategiei de business managementul afacerilor

— cel putin 10 ani experienta de munca maxim 3 ani in domeniul de
activitate al societatii sau domenii similare

- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare
— 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare

— capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor luate
in stadiul departamentelor
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de Director General, Director Comercial
si
Director Economic
la Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A

Consiliul de Administratie a/ Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A, cu sediul
social este in Zona Liberd Giurgiu, Municipiul Giurgiu, Sos. Portului nr.1-2, Judetul Giurgiu,
Romdnia, inregistrata la Registrul Comertului Giurgiu sub nr. J52/388/1996, cu codul unic de
inregistrare RO8941369, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile actionarului privind
performantele organelor de conducere ale societatii, pentru o perioadd de 4 ani (2018 — 2022).
Acestea ar trebui sa fie vézute in contextul in care actionarul si consiliul de administratie doreste o
imbundtitire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si
ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezintdi un document de lucru care contine
performantele asteptate de la directorii societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu SA, pentru o
perioada de 4 ani (2018 —2022).

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinti candidatilor aflati pe lista scurta.

Informatii generale privind Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A este persoand juridicd roménd, avand forma
juridica de societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

Aceasta isi desfdsoard activitatea in conformitate cu legile roméne i cu actul constitutiv, respectiv
cu dispozitiile Legii 31/1990 privind societdtile comerciale (republicatd), OUG nr.109/2011,
actualizatd, privind guvernanta corporativi a inteprinderilor publice.

Sediul societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A este in Zona Libera Giurgiu din
Municipiul Giurgiu, Sos. Portului nr.1-2, Judetul Giurgiu.

Scopul societitii, conform actului constitutiv, activitatea principala este:
6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea poate desfdsura in afara obiectului principal de activitate si alte activitdti prevdzute de
Legea nr. 84/1992, cu modificarile si completdrile ulterioare i Hotardrii nr. 656/1997 pentru
aprobarea clasificérii activitdtilor in economia nationald (CAEN) cu modificérile si completarile
ulterioare, in interiorul Zonei Libere Giurgiu si in afara acesteia.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu modificarile si
completédrile ulterioare) si a Hotdrarii Guvernului nr. 788/1996 privind infiintarea Zonei Libere

1



ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S.A.

Romaénia, Giurgiu, sos. Portului Nr. 1-2, 080013, CUI RO8941369, J52/388/1996

RO09CARP019000483038R001 PATRIA BANK - SUCURSALA GIURGIU
TEL.: +40 246 217541; Fax.: +40 246 217198 E-mail: zla%.ro; Web: wwwzlg.ro

Giurgiu (cu modificérile si completdrile ulterioare), societatea are ca obiect principal de activitate
administrarea si exploatarea suprafetei declaratd zona liberd (inchirierea i subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate), precum si activitati de prestari servicii.

a) inchiriaza terenurile si bunurile propnetate publicd concesionate Zonei Libere Giurgiu
persoanelor fizice sau juridice, roméne sau stréine, in conditiile previzute de lege;
b) Administreaza si asigurd exploatarea platformelor, constructiilor, magaziilor, instalatiilor,

utilajelor, cladirilor social - administrative, grupurilor sociale, statiilor de transformare, suprafetelor
de teren si a altor imobile aflate in patrimoniul propriu al societaii;

c) Elibereaza licente de lucru si permise de acces utilizatorilor si tertilor utilizatori din Zona
Libera Giurgiu, in conformitate cu prevederile Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere,
precum si a altor acte normative care reglementeaza aceasta activitate;

d) Se asociazd cu terti utilizatori pentru exploatarea bunurilor proprietate publicd concesionate
si a celor proprietate proprie, in conditiile legii.

e) Asigurd repararea si intretinerea constructiilor si instalatiilor din patrimoniu;

f) Asigura intretinerea cdilor rutiere de acces;

g) Asigura salubrizarea cladirilor si constructiilor din patrimoniu;

h) Avizeazd §i controleazd realizarea activitatilor in zona liberd prin eliberarea de licente

tuturor utilizatorilor zonei libere: agenti economici - persoane fizice si juridice, roméne sau striine -
in scopul dezvoltdrii echilibrate a zonei, al evitdrii concurentei neloiale si protejarii mediului
ambiant;

i) Stabileste, potrivit reglementéarilor legale, tarifele minime anuale pentru inchiriere, prestéri
servicii, taxe eliberare licente, permise de acces si alte activitifi pe care le presteaza, pe baza
analizei complete §i comparative si le supune aprobdrii Consiliului de Administratie al societatii:

i) In calitate de administrator al Zonei Libere Giurgiu participa cu echipele ce controleaza
mijloacele de transport la trecerea frontierei de stat;
k) Avizeazid documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice

realizate prin mijloacele proprii de cétre agentii economici romaéni sau strdini ori in cooperare cu
acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltirii echilibrate a Zonei Libere
Giurgiu si al protectiei mediului ambiant;

1) Controleazd modul de respectare a normelor de protectie a mediului, a normelor de igiena,
de prevenire si de combatere a bolilor transmisibile si a normelor de prevenire §i stingere a
incendiilor, sesizand neregulile constatate organelor de control abilitate;

m)  intocmeste, supune spre aprobare si executs, conform legii, bugetul de venituri i cheltuieli
pentru activitatea proprie;

n) Informeaza la cererea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu, despre activitatile
desfagurate in Zona Libera Giurgiu si eficienfa acestora;
0) Elaboreazd studii si programe privind propunerile, nivelurile si ritmurile de dezvoltare,

modernizare si sistematizare a Zonei Libere Giurgiu:

p) Organizeaza si desfdsoard activitatea de pazd i control la portile de acces si pe intreg
teritoriul Zonei Libere Giurgiu cu personal propriu si/sau prin intermediul unei societiéiti specializate
de paza si supraveghere.

r) Rispunde de respectarea reglementdrilor legale aplicabile in realizarea obiectului de
activitate si asigura realizarea controlului de cétre organele abilitate la cererea acestora, a modului
in care persoanele fizice si juridice care actioneaza in zona liberd respectd prevederile legale ce se
aplicd in aceastd zona;
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Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societatii
Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara
Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii

Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a
furniza servicii de calitate

Indruma Directorul General si ceilalti directori in redactarea Planului de
management.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica.

Misiunea autoritatii tutelare a municipiului Giurgiu

Misiunea municipiului Giurgiu este aceea de a oferi servicii publice de calitate

principalilor beneficiari, cetatenilor municipiului, in conditi de eficienta, eficacitate si
legalitate.

Misiunea este completata prin rolul sau de actor suport pentru dezvoltarea

economica a comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oprtune investitii pentru

asigurarea infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere
economica.

Obiectivele strategice ale societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A, sunt:

A.

TOow

eficienta economica - dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

cresterea calitatii serviciilor oferite;

dezvoltarea competentelor angajatilor,

cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

are urmatoarele obiective:

LALALs

promovarea Zonei Libere Giurgiu;

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

imbunatatirea activitatii portuare;

dezvoltarea/modernizarea retelei de utilitati din Zona libera Giurgiu;
cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;
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v’ cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare
profesionala si evaluare permanenta;

v" cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

v' respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata:

v' angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

v' urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora in
termenul legal de prescriptie.

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

A.1.1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizarii
cheltuielilor:

A.2.1. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa asigure
prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea acestora,
elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti, mentinerea si dezvoltarea clientilor
existenti,

B.1.1. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor
corective de indata ce acestea se impun;

C.1.1. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei
angajatilor, care sa permita monitorizarea periodica a nivelului lor de competenta si de
motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

D.1.1. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care sa
cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta directa si indirecta,
segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piata cu potential ridicat,
identificarea nevoilor acestor segmente si nise tinta, serviciile noi pe care societatea le
poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de
servicii in asa fel incat societatea sa isi impuna si consolideze avansul concurential,
politica de pret, politica si planul de comunicare.

Structura actionariatului:
- Consiliul Local al Municipiului Giurgiu cu o cota de 100 %

Valorile societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.:
- corectitudine
- respectarea angajamentelor, contractelor
- responsabilitate fata de client
- excelenta - actionand prin implicare continua
- Promptitudine
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Indicatorii de performanta :

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de
stat;

- cresterea eficientei economice a societatii;

- cresterea cifrei de afaceri,

- cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr.mediu de salariati);

- reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

- realizarea volumului de marfa propus a fi descércat la cheurile zonei libere;

- cresterea profitului

Politica de dividende :

Societatea trebuie sa aplice o politicd privind asigurarea repartizarii a minimum
50 % din profitul contabil rdmas dup& deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor
art. 1 alin (1) lit. a) - e) din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome.

Implementarea acestei politici presupune imbunatatirea performantelor Societatii
pentru atingerea unui anumit grad de constanta in obtinerea profitului Societatii.

Deasemenea, implementarea acestei politici trebuie sa se relizeze asigurandu-se
mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende si
necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii
precum si a corelatiei intre profitul distribuibil la dividende si corespondenta monetara a
profitului distribuibil, respectiv acea parte a profitului distribuibil care are corespondenta
monetara, dupa ajustarile elementelor nemonetare; aceasta avand drept obiectiv evitarea
decapitalizarii societatii in situatia unei decuplari intre profitul distribuibil la dividende si
contrapartida monetara a profitului.

Comunicarea actionariatului cu Directorii Societatii

Asteptarea noastra in ceea ce priveste Directorul General si ceilalti directori este sa
colaboreze indeaproape cu actionarii si Consiliul de Administratie, pentru a asigura
informarea n timp util si comunicarea constantd in privinta directiilor strategice ale
societatii.

Transmiterea in termenele prevazute de lege a rapoartelor elaborate de directori,
realizarea indicatorilor de performanti prevézuti in contractele de mandat in vederea
monitorizarii acestora si a oricéror alte informatii pe care actionarul le considera necesare.

Directorii societétii trebuie s& continue sa acorde o atentie deosebitd promovarii
unei imagini pozitive a acesteia.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii — au ca fundament patru valori -
responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta.
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Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Actionarul este constient de importanta Societati precum si calitatea
sigurantei si servicillor prestate/asigurate de catre aceasta citre terti. In
consecinta, recomandam/solicitdm Directorului General ca impreuna cu Consiliul
de Administratie sa se asigure c& le sunt furnizate informatii Tn timp real cu privire

la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, n vederea
fundamentarii deciziilor.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributile Managementului societatii sunt cele prevazute de Legea societatilor nr.
31/1990, de Actul constitutiv al Societatii, de Contractele de Mandat (administrare) si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al Directorilor societatii:

1. Etica manageriala: va respecta Codul de Etica. Mai mult, va lua si aplica decizii care
impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie identica un
principiu universal de etica manageriala. In plus, Directorul General va actiona intotdeauna
in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin Directorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; Directorii vor face toate diligentele
necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia Directorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura, in exercitarea atributiilor functiei; Directorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze
de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia Directorii pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;
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5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile Directorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia Directorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea

organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelara asteapta ca Directorii
sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat,
care sa permita monitorizarea mai clara a indicatorilor cheie de performanta stabiliti in
planul de administrare, in planul de management si in contractele de mandat.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societati,
autoritatea publica asteapta ca, pana la finele mandatului, Directorul General sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in
buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Directorul General, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea
urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatii si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitati societati cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.
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In vederea indeplinirii acestor obiective, se asteapta ca societatea sa elaboreze si
sa revizuiasca periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implica analize independente si regulate,

evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate.

Acest context impune ca directorii sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

. Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
. Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa

raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care
se confrunta societatea.
. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura in interesul societatii.
. Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.
. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
metionate, directorii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director.
2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung.
3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.
4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.
5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor.
6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane
de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale directorului si principiile
de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.
7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Directorul General este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.
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Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si
le aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste
promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.

Totodata, Directorul General al societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si
contabilitatea.
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