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Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE

privind implementarea in cadrul S.C. APA SERVICE S.A. a masurilor dispuse de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

CONSILIUL LOCAL AL MUNCIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrata la nr.27047/21.06.2018,

- raportul de specialitate al Directiei Juridice si Administratie Locald - Biroul Juridic, inregistrat la
nr.27050/21.06.2018,

- raportul comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de discipling;

- prevederile Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind ordonanta corporativa a
intreprinderilor publice si H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind ordonanta corporativa a
intreprinderilor publice ,

In temeiul art.36 alin.(2) lit.,.a", alin.(3) lit.,c”, art.37 si art.45 alin.(1) din Legea nr. 215/2001,
republicata, privind administratia publica locala, cu modificarile si completéarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de Selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie
la societatea S.C. APA SERVICE S.A. , etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,
documentele necesare, precum si partile implicate, conform anexei nr. 1 care face parte din prezenta
hotaréare;

Art.2. Se aproba profilul consiliului de administratie, al candidatilor si matricea consiliului de
administratie pentru societatea prevazutd la art.1, conform anexelor nr. 2 si nr.3 care fac parte
integranta din prezenta hotéréare ;

Art.3. Prezenta hotarare se comunica Institutiei Prefectului, in vederea exercitarii controlului cu
privire la legalitate, Primarului Municipiului Giurgiu si S.C. APA SERVICE S.A. GIURGIU, Comisiei de
selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie al S.C. APA SERVICE
S.A. numita prin H.C.L.M. nr.200/31.05.2018, in vederea ducerii la indeplinire.
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Adoptata cu un numar de 21 voturi pentru, din totalul de 21 consilieri prezenti



PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU
Nr. 27047/21.06.2018.

EXPUNERE DE MOTIVE

Avand in vedere dispozitile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
demararea procedurilor legale de numire a noilor membrii ai consiliului de administratie in cadrul
intreprinderilor publice este necesara implementarea unor méasuri dispuse de legislatia specifica
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, drept pentru care propun initierea unui
proiect de hotarare cu urmatoarea titulatura:

»Proiect de hotdrére privind implementarea in cadrul societatii S.C. APA SERVICE S.A. a
masurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice."

Directia Juridica si Administratie Locala va intocmi raportul de specialitate si va redacta
proiectul de hotdrare pe care le va supune dezbaterii in comisia pentru administratie publica locala,
juridic si de disciplind pentru avizare si in fata Consiliului Local pentru aprobare.

PRIMAR,




PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU

DIRECTIA JURIDICA S| ADMINISTRATIE LOCALA
BIROUL JURIDIC

Nr. 27050/21.06.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

I. Temeiul de fapt
Prin expunerea de motive nr.27047/21.06.2018 Primarul Municipiului Giurgiu a initiat Proiectul
de hotarare cu privire la implementarea in cadrul S.C. APA SERVICE S.A. a masurilor dispuse de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Il. Temeiul de drept

Conform art.44 din Legea nr.215/2001, modificata, privind administratia publica locald, Directia
Juridica si Administratie Locald, in calitate de compartiment de resort a analizat si elaborat prezentul
raport in termenul prevazut de lege.

lll. Argumente de oportunitate

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr.200/31.05.2018 s-a declansgat
procedura de selectie a membrilor Consiliul de Administratie al S.C. APA SERVICE S.A ., de catre
Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Giurgiu, in baza Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor societatii comerciale anterior precizata.

In acest sens in vederea desfasurarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. APA SERVICE S.A., este necesard implementarea unor masuri dispuse de
legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

IV. Reglementari legale incidente

Proiectul de hotarare are ca temei special de drept prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si ale Hotararii nr.
722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

V. Concluzii si propuneri
Proiectul de hotarare intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem dezbaterea si
aprobarea sa in sedinta Consiliului Local.

DIRECTOR EXECUTIV,
GHINCEA VASILE
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PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA

pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
comerciala APA SERVICE S.A. Giurgiu

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederiie QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consililor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principille de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica .

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Comisia de selectie propune prezenta Componenta
Initiala a Planului de selectie, pe care o supune consultarii, cu scopul de a se formula propuneri in
vederea definitivarii acestuia.

. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie — componenta initiala

Componenta initiala este document de lucru (proiect) elaborat in vederea transmiterii pentru
consultare.

Prezenta componentd initiala a Planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutarii si
selectiei a unui numar de 3 (trei) administratori ai S.C. APA SERVICE S.A. pentru perioada prevazuta
in actul Constitutiv al societatii, dar fara a depasi 4( patru) ani, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Componenta initiald este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala
a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum
si documentele de lucru. Planul de selectie in integralitatea lui va fi realizat deUnitatea Administrativ
Teritoriald Giurgiu, prin Comisia de selectie numita prin H.C.L.M. nr.200/31.05.2018.

Il. Principii

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

lll. Modalitati ale procedurii de selectie

Prin Hotardrea Adunarii Generale S.C. APA SERVICE S.A. Giurgiu nr.10/25.04.2018, s-a
aprobat ca selectia sa se efectueze de catre Unitatea Administrativ Teritoriald Giurgiu printr-o Comisie
de selectie numita prin H.C.L.M. nr.200/31.05.2018.

IV. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesu! de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.



a) Unitatea Administrativ Teritoriald indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1= intocme$te Scrisoarea de asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a fi
cunoscuta de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;

2. Elaboreaza si cu consultarea actionarilor ce detin pachete de actiuni de peste 5% din
capitalul social al intreprinderii publice la care se aplica selectia, definitiveaza versiunea
finalda a profilului consiliului de administratie in mod transparent, sistematic si riguros
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu i, respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu;

3. Elaboreaza Profilul candidatului;

4. Consiliul Local dupa primirea de la Comisia de selectie Raportul pentru numirile finale mandateaza
reprezentantii statului in AGA pentru propunerea de membrii in CA.

b) Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

115 Elaboreaza Planul initial de selectie;

2. Efectueaza selectia prealabild a candidatilor pentru functiile de membri ai CA,;

3. Verificad dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie in
vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi;

4. Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

8. Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

6. Verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului pentru fiecare candidat;
s Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

8. Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

9. Elaboreaza Proiectul matricei profilului consiliului societatii si il supune spre aprobare/avizare
autoritatii publice tutelare (Consiliului Local);

10. Elaboreaz4 Lista scurtd conform normelor metodologice, aprobate prin H.G. nr.722/2016;

11. Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului;

12. Dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la conducatorul autoritatii publice tutelare,
in vederea mandatarii reprezentantilor autoritatii publice in Adunarea Generala a Actionarilor, pentru
propunerea de memobri in consiliu.

c) Adunarea Generala a Actionarilor:

Numeste administratorii din lista scurta, intocmita conform prevederilor O.U.G. nr.1 09/20'11
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

IV. Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,
documentele necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Nr.
crt.

Etapa Termen Responsabil Document

Data hotararii A.G.A.
lprin care se aproba | A.G.A. S.C. APA

i Declangarea procedurii  [declangarea proceduri‘FERVlCE S.A.  |Hotarare AGA

de selectie a noilor IURGIU
membri ai consiliului




Elaborarea componentei

Plan de selectie —

initiale a planului de Comisia de Componenta
0. selectie si publicarea pe | 5 siie de Ia data selecte initiala
site-ul Unitatii Administrativ declansarii '
Teritoriale Giurgiu
Formularea de propuneri : s
3 referitoare la componenta ;gcﬂi 1?;2 Gat G'lttjgg'u SE P ;
' initiala si definitivarea rocezum °°”sf“n o rapne
componentei initiale P actionaril
Comisia de
Selectie cu
consultarea
6 Elaborarea si publicarea | Cel mai tarziu cu ¢ actlonanlprt 3 Scrisoarea de
Scrisorii de asteptari lista scurta f’"e repracima, asteptari
impreuna sau
individual, peste
5% din capitalul
social
Profilul Consiliului
U.A.T. Giurgiu se
consulta cu
Elaborarea profilului actionarii care
Consiliului 20.06.2018 detin mai mut din
de 5% din
capitalul social
S . Profilul
Elaborarea profilului Comisia de . .
candidatului si a matricei =1.062018 selectie canﬂga:;gguw
Aprobarea profilului s
Consiliului si al 28.06.2018 L:{:'J(':E‘r{:tﬂgg HC.LM.
candidatului P '
Publicarea anuntului de Comisia de .
9. selectie 29.06.2018 selectie Anunt de selectie
In termen de 30
10. Depunerea candidaturilor li :
P publicare anunt Candidafi candidatura
01.08.2018
. I - Lista lunga cu
Evaluarea candidaturilor in Comisia de . .
e raport cu minimul de criterii Lkl selectie cagﬂ;g; i
Solicitare de clarificari Comisia de S
12. privitoare la candidatur 03.08.2018 selectie Formular solicitari
Transmiterea raspunsului Comisia de
13. ctre candidati 07.08.2018 selectie Formular raspuns
T o Matricea de
Recalcularea punctajului si Comisia de :
15. stabilirea listei scurte 19002050 selectie avaErs Lista

scurta




S e Formular pentru
Cerere de clarificari Comisia de T
1G. suplimentare LA selectie SO“‘.:'.tare.
clarificari
Definitivare Lista scurta si Comisia d
17. comunicarea selectiei 16.08.2018 0":'5""‘. e
candidatilor din lista scurt Seleche Lista scurta
In cel mult 15 zile
18 Depunerea declaratiei de | € 12 definirea |caq4igati din lists| Declaratie de
' intentie listei scurte scurta intentie
31.08.2018
Formular de
Analiza declaratiei de analiza a
intentie si integrarea declaratiei de
1. rezultatelor in matricea 03.09.2018 Comisia de intentie cu
profilului de candidat selectie Matricea profilului
de candidat
Selectia finalad pe baza de Comisia de . .
18. : :
intenvits 04.09.2018 selectie Plan de interviu
19 Intocmirea raportului 07.09.2018 Comisia de Prloie‘?t Rapoit
' pentru numirile finale o selectie e
motivare
Transmiterea raportului Comlsiad
20. catre Autoritatea Publica 10.09.2018 2el§‘c'fe e Raport final
Tutelara — Consiliul Local g
V. Reguli pentru alcatuirea consiliului de administratie :
1. cel putin 2(doi) dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare

economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

2. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie sa aiba experienta in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor pe care le-a administrat sau condus;

3. nu poate fi mai mult de 1(un) membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

4, majoritatea memobrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5. s& nu facd parte din mai mult de 2 (doua) consili de administratie ale unor intreprinderi
publice, asa cum sunt definite de O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la data
depunerii candidaturii;

6. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Legea nr. 31/1990 republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare.

VI. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile
necesare in conformitate O.U.G nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.



In acest sens, Comisia de selectie, va intocmi, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele
documente necesare in procesul de recrutare §i selectie:

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

- recomandari de nominalizar e;

- formulare de confidentialitate ;

-formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;
- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

- lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul pentru numirile finale care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia i transmite raportul pentru numirile finale catre
Unitatea Administrativ Teritoriald Giurgiu si catre Adunarea Generald a Actionarilor, pentru numirea
membrilor in Consiliul de Administratie.

COMISIA DE SELECTIE
PRESEDINTE r
- Cioacd lonut - Viceprimar al Municipiului Giurgiu _}% '
MEMBRII

Al
- Béiceanu Liliana- Secretarul Municipiului TML

- Pavel Adelina - Director executiv - Directia Servicii Publice

- Cristea loana - Director executiv - Directia Economica

~

- Caliu Sanduta - consilier juridic - Biroul juridic (él.u‘~
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. APA SERVICE S.A. GIURGIU

Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuata in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

Criteriile specifice candidatilor vin in completarea atributiilor generale ale Consiliului
prevazute in profilul consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale societatii;

- definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational,

- obiectivele si rezultatele agteptate de la societate, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile consiliului (prevazute in cadrul Profilului Consiliului);

Definitii:

- candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a fost
propusa de o persoana juridica si este parte din lista lunga sau lista scurta;

- candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie in functie in
sensul prevederilor art. 8 alin. (1) si art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare ordonanta de urgenta, selectat
conform ordonantei de urgenta, care a indeplinit deja un mandat si care este luat in
considerare de catre autoritatea publica tutelard sau, dupa caz, adunarea generala a
actionarilor, pentru reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie;

- competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si abilitatilor
necesare indeplinirii, in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv,
principiile si recomandarile de guvernanta corporativa;

- cerinte contextuale - starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie;

- comisia de selectie - comisia constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare care
realizeaza, dupa caz, urmatoarele:

a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritatii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurta, in cazul
regiilor autonome;

c¢) recomandari autoritati publice tutelare in vederea formuldrii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre adunarea generala a actionarilor, in cazul
societatilor;



d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitarii reinnoirii mandatului si intocmeste
raportul pentru numirile finale;

- competenta membrilor consiliului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati,
experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a
obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legii, actului
constitutiv si contractului de mandat;

- componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste Ia
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide
contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care
se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;

- componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a
se limita la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu
alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

- consiliul - defineste atat consiliul de administratie potrivit sistemului unitar,;

- criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati
individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in
consiliu;

- evaluarea activitati membrilor consiliului care solicitd reinnoirea mandatului -
aprecierea sistematica, riguroasa, transparenta si de bune practici a membrilor consiliului
care solicita reinnoirea mandatului infaptuita de catre comisia de selectie;

- lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de
prezentele norme dosarul de candidatura complet;

- matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati;

- matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sd se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie
selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului;

- planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate
pentru functiile de administratori, structurat pe doua componente: componenta initiala, care
se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii $i componenta integrala,
care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie, selectarea expertului independent
sau inceperea procedurii selectiei de catre comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul consiliului, dupa caz;

- profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-| indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum



si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altad parte
criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;

- profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor i cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie,
care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectivde membrii consiliului;

- procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabild si procedura de selectie
finala;

- procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

-procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurta in vederea numirii gi incheierii contractului de mandat;

- raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare membru al
consiliului care solicitd reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin: realizarile
relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor
luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta, contributia la
realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin participarea in comisii, comitete constituite la
nivelul consiliului de administratie;

- raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document intocmit de
autoritatea publica tutelara pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, care
solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin modul de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse in contractul de mandat, matricea profilului
candidatului sau matricea consiliului, dupa caz;

- raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintd un rezumat al
profilului fiecarui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii referintelor si a istoricului
profesional al candidatului si prin care se explicd motivarea evaluarii specifice pentru fiecare
candidat, pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe
baza declaratiei de intentie a acestuia. Raportul contine propunerea de numire a membrilor
consiliului de catre actionarii minoritari sau de Ministerul Finantelor Publice, dupa caz,
precum $i o analizd a gradului in care consiliul va avea in mod colectiv capacitatea
identificata ca fiind necesara, precum si existenta unor combinatii de candidati nominalizati
care ar duce la capacitati mai scazute decat pragul minim identificat ca fiind necesar;

- structura de guvernanta corporativa - compartimentul, serviciul, directia, organizate in
cadrul fiecarei autoritdti publice tutelare, conform art. Ill din Legea nr. 111/2016 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, care exercitd atributile si competentele prevazute la art. 3 din
ordonanta de urgentd, intocmirea mandatelor in vederea prezentarii acestora de catre
reprezentantii statului in adunarea generald a actionarilor, precum si alte atributii si



competente conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa,
asigurand interfata dintre autoritatea publica tutelara si adunarea generalé a actionarilor.

1. Context organizational.

Societatea Comercialda APA SERVICE S.A. cu sediul in Municipiul Giurgiu, sr.Uzinei
nr.2, Jud.Giurgiu, CUI 22131317, nr. Reg.Com. J52/493/2007, este o persoana juridica
romana si este infiintatd ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romana
aplicabila si cu dispozitiile actului constitutiv al societatii.

Municipiul Giurgiu prin Consiliul Local, cu sediul in Giurgiu, Bld-ul Bucuresti, nr.49-51
este actionar majoritarpotrivit Hotararii nr.249/21.08.2014 a Consiliului Local si detine
participatie de 82,29% din capitalul social al societatii.

Actionarii societatii participanti la capitalul social cu aporturi in numerar, subscrise si
varsate , sunt: Consiliul Judetean Giurgiu detine 1,76% din capitalul social, Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu detine, 82.29%, Consiliul Local Bolintin Vale -6,21%, Consiliul Local al
ORASULUI Mihailesti -4,05%, Consiliul Bolintin Deal — 0,71%, Consiliul Local al comunei
Slobozia-4,98%

Domeniul principal de activitate, conform CAEN: 3600 —captarea, tratarea si distributia
apei.

Obiectul de activitate al societatii este operarea serviciului de alimentare cu apa si
canalizare a carui gestiune ii este delgatd ,conform contractului de delegare; societatea isi
desfagoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegate, prin Asociatie,
gestiunea serviciului de alimentare cu apa si canalizare .

S.C.APA SERVICE S.A. GIURGIU detine: licenta de operare pentru serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare nr.368 din 12.08.2013, clasa 2, pentru arii de activitate cu
pana la 300.000 locuitori cu valabilitate pana la data de 12.08.2018, autorizatie de mediu, ,
autorizatie de mediu, autorizatii de gospodarire a apelor, autorizatii sanitare.

Societatea a fost administratd de un Consiliu de Administratie compus din 3 membrii,
conform statutului societatii.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare Consiliul) va fi format din 3 (trei)
membrii, conform actului constitutiv al societatii. Societatea este administrata in sistem
unitar.

Avand in vedere dispozitile O.U.G. nr.109/2011 precum si ale H.G. nr.722/2016,
actionarii care detin pachete de actiuni de peste 5% din capitalul social al intreprinderii
publice la care se aplica selectia, pot in consultare cu Unitatea Administrativ Teritoriala
Giurgiu sa definitiveze versiunea finala a profilului personalizat al consiliului.

2. Atributiile consiliului

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din
cadrul societatii. Consiliul sprijina managementul executiv. Consiliul de Administratie
exercitd, atributii conform statutului al societatii, actului constitutive si potrivit O.U.G.
nr.109/2011.

3. Obiective si rezultatele agteptate.

Obiectivele generale ale intreprinderii publice S.C. APA SERVICE S.A. :
- Tmbunatatirea conditiilor de viatd ale cetatenilor; -realizarea unei infrastructuri edilitare
moderne, ca baza a dezvoltarii economice $i cu scopul atragerii investitiiilor profitabile pentru
comunitatile locale;



- dezvoltarea durabild a serviciilor publtice de alimentare cu apa si canalizare;

- protectia mediului;

- asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;

- mentinerea in stare perfect functionala si imbunatatirea sistemului public de alimentare cu
apa si canalizare concesionat.

- imbunatatirea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare -mentinerea unor
preturi i tarife cat mai scazute pentru apa si canalizare , conform standardelor serviciilor
publice de alimentare cu apa si canalizare;

- echilibrul financiar al Delegaarii, cu respectarea preturilor si tarifelor ; - cresgterea
progresiva a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
pana la atingerea limitelor intregii Arii a Delegarii;

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani:

1. Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate
anual, ca tehnica de management utilizata in societate;

2. Stabilirea de criterii de performanta pentru angajatii societatii si evaluarea anuala a
acestora, in vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie
si la nivel de post;

3. Realizarea, in momentul reluarii activitatii, unei marje de profit, prin minimul de
cheltuieli de exploatare.

4. Promovarea $i motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea
un cadru propice unei activitati eficiente;

5. Formarea continud a personalului societdtii, in vederea cresterii nivelului de
competenta profesionala al fiecarui angajat.

4. Componenta Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si relatia cu managementul executiv, sd actioneze independent, iar memobrii
consilului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixta si
echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Memobrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi
si conditii:

1.tSé aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-gi indeplini
cu succes mandatul de administrator.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
$i cu societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini $i experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.



6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de

management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si rapotare financiara.

famili

S.C.

7. Sa inteleaga importanta evaluarii $i medierii riscurilor organizationale si sa fie
arizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
cel putin doi dintre membri consiliului de adminstratie trebuie sa aiba studii superioare
economice sau juridice ti experienta in domeniul economiei, juridice, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani,
toti membrii trebuie sa aiba exeprienta in activitatea de administrare/ management
companii private/ publice sau institutii publice,
nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice,
majoritatea membriilor consiliului de administratie va fi format din administratori
neexecutivi gi independenti, in sensul art. 138 indice 2 din Legea 31/1990 republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.
se vor evita situatiile de conflict de interest sau incompatibilitati prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare gi Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare,

PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
APA SERVICE S.A.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt

urmatoarele:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)

Sa aiba cetatenia romana sau cetatenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania,

Sa cunoasca foarte bine limba romana (scris vorbit),

Sa aiba capacitate deplina de exercitiu,

Sa fie apti din punct de vedere medical si psihologic,

Sa fie absolvent de invatamant superior de lunga duratd din domeniul tehnic,
economic sau juridic,

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare in ultimii sapte ani,

Sa nu se afle in conflict de interese care sa-1 faca incompatibil cu functia de
administrator la S.C. APA SERVICE S.A.,

Sa nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si saturarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile si completarile



ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de legeanr. 85/2014 privind procedurile
desavarsita cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei,

i) Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aporbata prin
Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere,

j) Sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus.

k) Sa aiba minimul de cunostinte, aptitudini $i experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator,

I) Sa cunoasca responsabilitatile postului i sa-si poata viziuni pe termen mediu $i lung,

m) Sa aiba capacitate de asumare a responsabilitatilor fasa de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta,

n) Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi
si conditii, conform HG nr.722/2016 :

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului $i sa-gi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu i sa
dea dovada de independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate i transparenta in relatiile cu ceilalti memobri
$i cu societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini $i experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii $i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si rapotare financiara.

7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Candidatii selectatii conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii $i anticipeaza provocarile in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a) Competenta specifica sectorului:

- Integrarea specificitatilor operatorilor de apa,

- Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor de apa,

- Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata,
- Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere integrative.



b) Competente profesionale de importanta strategica.

- Planificare strategic,

- Leadership,

- Bugetare Oblig,

- Managementul proiectelor finantate prin fonduri structural.

c) Guvernanta corporative
- Management prin obiective,
- Organizare pe procese ,

- Managementul talentelor,

- Dialogul social,

- Monitorizarea performantei.

d) Social si personal.

- Comunicare orala la nivelul cerintelor postului,
- Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului,
- Capacitate de relationare.

e) Experienta pe plan local si national
- Experienta similara pe plan local,
- Experienta similara pe plan national (optional).

f) Reputatie personala si profesionala

- Incredere in sine,

- Notorietate in mediul personal apropiat,

- Notorietate in mediul profesional apropiat.

g) Independenta

- Spirit intraprenorial,
- Viziune,

- Creativitate ,

- Deschidere pozitiva.

Conditii eliminatorii:

- sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii $i incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi
entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,
situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

- indicia rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

- lipsa capacitati de desfagurare efectiva a activitati si de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia;

- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii;



- detine mai mult de 3 mandate de de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania.

COMISIA DE SELECTIE
PRESEDINTE \
- Cioacé lonut - Viceprimar al Municipiului Giurgiu
MEMBRII
- Baiceanu Liliana- Secretarul Municipiului %\,‘\/
- Pavel Adelina - Director executiv - Directia Servicii Publice

- Cristea loana - Director executiv - Directia Economica

- Caliu Sanduta - consilier juridic - Biroul juridic ( c éé ! i .
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. APA SERVICE S.A.

DESCRIEREA MATRICEI

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu ( Oblig.) sau optional(Opt.)-precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu( selecteza optional) . Criteriile obligatorii sunt
competente stii trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei
membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor
Consiliului.

C. Ponderea (0-1) —indica importanta relativd a competentele ei ce este evaluatd. O valoarea a
ponderii apropiata de unu indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de
zero indica o importanta scazuta.

D. Administratorii in functie-numele complet al administratorilor actuali, ordonate alfabetic.

E. Candidatii nominalizati-numele complet al administratorilor propusi( candidati sau/ si
nominalizati), ordonate alfabetic.

F. Total-balanta totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizati , de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat-valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati( calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului(prevazute la punctul C).)

H. Pragul minim colectiv-nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinitd de toti membrii Consiliului, pentru depunerea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(numarul candidatilor
sau membrii X punctajul maxim) X 100.

I. Pragul curent colectiv—-nivel procentual calculat ca raport intre: total/(numarul candidatilor sau
membrii X punctajul maxim) X 100.

DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEI.

- Competente—combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplinit cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la1 pana la 5.

—  Trasaturi-O calitate distinctiva sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de1 pana la 5.

-~ Conditii restrictive si proscriptive -alte conditii eliminatorii-reprezinta caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grilad de punctaj
de 1 panala 5.

— Subtotal- punctajul total pentru administratorii si candidatii nominalizati individual pe grupuri
de criterii(calculat ca suma punctajul pentru fiecare grup de criterii(competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat).

- Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata ( puncatuj criteriu * pondere criteriu).

- Total- Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administartori si candidatii nominalizatii
individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

- Total ponderat-Suma Subtotalurilor ponderate.

- Clasament—clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderatd obtinut de
fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - descriere si indicatori asociati
1.Competente

1.1. Competente specifice sectorului.

1.1.1. Experienta relevanta in domeniu de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functionaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1



1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul care opereaza
societatea:

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeazd acestia
(operatorii economici, autoritati de reglementare, autoritati publice , etc.)

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniul )sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice,etc.)

4, Tmpéné$e$te cunostintele si perspectivele cu alti membrii ai Consiliului in sprijinul procesului
de luarea deciziilor:

1.1.2. Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea
Descriere: intelege piata care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor privind
strategia de investitii al societatii.
Indicatori:
1. Se mentinem la curent cu noutatile din domeniu.
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor.
1.2. Competente profesionale de importanta strategica.
1.2.1. Viziunea si planificare strategica.

Descrierea: are recunoasterii aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul Consiliului prin prezentarea
de directii strategice managementului.

Indicator:

1. Contribuie la definirea viziuni societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia:

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale.

3.  Poate definii obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta.

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare.

5. Intelege factorii |mp||ca§| in implementarea cu succes a strateg|e| Si conducerea schimbarii
organizationale.

1.2.2. Capacitatea de luarea deciziilor si de evaluarea impactului acestora asupra intreprinderii
si angajatilor acesteia.

Descriere: contribuie la luarea decizillor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, inteleg in principiu responsabilitatii colective.

Indicatori:
1.  Cauta atunci ca are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate.
2. Solicita ajutor specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.
3.  Exercita o judecata independenta si oferd o parere obiectiva dupa o atenta evaluarea a tuturor
problemelor.
4. Recunoaste nevoia de indepartare partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand constata probleme din perspectiva consiliului.
5.  Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicité intrebéari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luarea deciziilor.
6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce ce se considera responsabil/a (dar si
pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic.

Descriere: are cunostinte si experienta referitoare la marketing strategia si comunicare, si poate
asista consiliul evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea
cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate acesta considerand contribuirea la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing
al societatii

2, Poate ghida consilul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing.

3.  Asista consiliul in interpretarea informatilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor.
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4. Intelege care sunt partile interesate extreme ale organizatiei si poate evalua modele potrivite de
comunicare.

1.2.4. Managementul riscului.
Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicator:
1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului.
2.  Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategie pentru managementul
riscului.
3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionalda continua in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.
4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.
5.  Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management a riscurilor.

1.2.5. Legislatie.
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.
Indicatori:
Are cunostinte despre legislatie si drept comercial general.
Familiar/a cu cadru legislativ si statutele sub care opereaza societatea.
Poate ghida consiliu cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.
Sfatuieste consiliu referitor la problemele cu posibilitatea implicarii juridice.
Asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
Se mentine la curent referitor la problemele cu complicatii legale pentru organizatie.

& Ch o LA DD -

1.2.6. Finante si contabilitate.

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicator:
1. Notifica consiliu cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile.
2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.
3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.
4, Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiara si mediul de control financiar al societatii.
5.  Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.
6. Familiarizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.
7. Intelege politicile si practicile sectorului public, al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernanta corporativa
Descriere: are cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.
Indicator:
1. Familiarizat/d cu principile, conceptele si practicle de bund guvernantd corporativa
fundamentale.
2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante.
3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate.



4, intelege structura de responsabilitate cu diverse organisme relationeaza unul cu altul-
Ministerul Finantelor Publice , Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

1.3.2. Monitorizarea performantei.

Descriere: intelege ca responsabilitdtile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea societatii la responsabilitdtile sale legale, etice sau
sociale.

Indicator:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de managementului riscului.
Intelege auditul intern.
2. Contribuie la monitorizarea performantei managementului de catre consiliu.
3. Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale societéatii si monitorizeaza conformitatea cu
acestea.
4. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.
5.  Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interesele materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4. Social si personal.
1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
Negociazéa cu succes in situatii de criza atat cu grupuri de interne cat si cu grupuri externe.
Solutioneaza diferentele cu minimul de impact.
Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.
Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

PN~

1.4.2. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicator:
Descompune putine probleme fara a pierde imaginea de ansamblu:
Poate vedea cu modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazd ansamblul:
Poate modela problema in termeni abstract:
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres:
Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante:
Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele slabe.

opLON~

1.4.3. Abilitati de relationare.
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicator:
1 .Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
2. Este eficient in stabilirea rapoartelor;
3. Investeste timp si energie pentru ai cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International.
1.5.1. Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul de salubrizare
si alimentare cu apa si canalizare a porulatiei si alte domenii relevante.

Descriere; Participarea in organizatiinternational/europene constituite in  doemniul
administrarii privind salurizarea , alimentarea cu apa si canalizare a propulatiei si alte domenii
relevante.

Indicatori;

1. Participd la conferinte si simpozioane privind domeniul de activitate de salubrizare si
alementare cu apa si canalizare a populatiei si alte activitaii relavante ale societatii,
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Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de activitate;

Ajuta consiliul in initiativa de colaborari cu diverse organisme sau ogrganizatii in domeniu cu
rezultate benefice pentru societate.

Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel european/
international.

2.Trasaturi.

2.1. Integritate si reputatie
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd relatia cu alti si cu

societatea.
(indicator:
1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte in

0 S L0

aceasta privintad privind formarea profesionala.

Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

Se comporta intr-o maniera demna de incredere si respectul colegilor din consiliu.

Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

6. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.2. Independenta.
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil sa ofere provocarea si rigoare

necesara pentru a asista consiliu in realizarea unei intelegeri globale informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicator:
1. Este dispus sa nu fie de acord si sa@ adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal.
2. Solicita clarificari si explicatii.
3. Este dispus/a sa conteste status quo -ul si modul traditional de-a face lucrurile.
2.3. Expunere politica.
Rating 1 2 3 4 |5
Expunere politica Foarte expus Fara expunere

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

| : ,
Rating 1 | 2 3 4 5

Alinierea cu scrisoarea de Intentia intentia exprimata se
asteptari a actionarilor exprimata nu se aliniaza

aliniaza

3.Conditii perspective si proscriptive

3.1. Numar de mandate

Raiting 1 2 |3 |4 s

Numar de mandata 3 2 1 0

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie ‘ .
' Raiting 1 2 3 4 5



'Anl de cand este dlrector <3 4 5 6 >7
' executiv in organizatie

3.3. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit financiar de cel putin 5 ani

Ra|t|ng 1 | 2 3 4 5

Studu superioare | Fara studu - |- Cu studii | Cu studii
economice sau juridice  superioare in superioare in | superioare in
si experenta in | domeniul economic domeniul domeniul economic
domeniul  economic, sau juridic si fara| ‘ economic sau  sau juridic si cu
juridic, contabilitate, de | experienta de minim juridic  si cu  experienta de
audit sau financiar de 5 ani experienta de  minim 10 ani

i cel putin 5 ani mmlm 5 an| |

Grila de punctaj a competentelor si tabelele de raiting

Grila de punctaj a componentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor | Nivel de | Descriere o

competenta .

@A ! Nu Se aplicair ' h]u;te necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceaasta competenta |
| T | Novice o ' Aveti o mtelegere a cunostlntelor de baza - -

.2 | Intermediar -Avetl un nivel de experienta castsg_at—pnn formare fun—damentala SEU

Zztnerﬁateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune spruln‘

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;
- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent ‘Sunteta capabn!a sa indepliniti cu succes functiile asocnate aceste|
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
| multa experienta, dar de regula demonastrati aceasta aptitudine
independent.
- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;
- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatile schimbarilor in
procesele, politicile si procedunle din acest sector.

I | s -

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Suntwti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expret(a) in
aceasta competenta, sunteti capabilla sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice |
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.



5 Expert ' Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor sﬂ
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta
zona de expertiza.

- ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administrare si/sau organizatii; |
‘ - Sunteti privit ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in |
‘ aceasta competenta de catre consiliu, organizatie si/sau organizatiile
| din afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice 1

Intermediar 2 : B i :
Competente 3

Avansat 4 2 e Ve
Expert 5

Utilizarea matricei.

Matricea personalizata, Criteriile asociate si grilele de punctaj de derivate din profilul consiliului,
in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru numar de scopuri diferite, fara a
se limita:

Informare privind procesul de evaluarea consiliului in functie.

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si  performantei
Consiliului(inclusiv autoevaluarea si evaluarea de catre terte parti).

b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual membrilor consiliului in
diferitele lor roluri.

c) ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al
consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarea abilitatii consiliului de a atinge capacitatile necesare si indeplinirii responsabilitatile
fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului.

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenta ce pot fi folosit in dezvoltarea studiilor
de caz si a altor materiale ale de studii pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale
consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare candidatilor pentru functia de membru in consiliu.

a) Notare tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.

b) Formularea intrebarilor pentru interviu candidatilor.

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat.

d) Informarea referitoare la anuntul consilului pentru postul sau posturile vacante.
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4. Informarea referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noi membri
ai consiliului.

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu
ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular.

b)informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie, pe care consiliul le
poate imbunatatii, fie si temporar, cu ajutorul servicilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertiza .
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