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Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind aprobarea Raportului cu privire la intreprinderile publice aflate in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori portofoliul Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu, in anul 2018

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Primarului municipiului Giurgiu, inregistrata la
nr.28.246/18.06.2019;

- raportul de specialitate al Compartimentul Monitorizare intreprinderi Publice,
inregistrat la nr.28.249/18.06.2019;

- raportul comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de disciplina;

- raportul comisiei de servicii publice, munca si protectie sociala;

- prevederile art.111 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile uiterioare.

in temeiul art.36, alin.(2), lit.,a", alin.(3), lit.,c” si art.45, alin.(1) din Legea
nr.215/2001, republicata, privind Administratia Publica Locala, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Raportul cu privire la intreprinderile publice aflate in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori portofoliul Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu, in anul 2018, prevazut in anexa parte integranta din hotarare.

Art.2. Prezenta hotarére se va comunica Institutiei Prefectului - Judetul Giurgiu,
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului
Giurgiu, Directiei Economice, Directiei Tehnice, Compartimentului Monitorizare
Intreprinderi Publice din cadrul Aparatului de specialitate al Primarului Municipiului
Giurgiu care il va publica pe pagina de internet a Primariei municipiului Giurgiu pana
la sfarsitul lunii iunie 2019.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SEGRETAR,

Gadea Gheorgh : : Baiceanu Liliana

Giurgiu, 27 iunie 2019
Nr. 235

Adoptata'o i) "ar de 1! eli] Pepitru, din totalul de 18 consilieri prezenti



PRIMARIA MUNICIPTULUI GIURGIU
- PRIMAR -
nr. 28246 /18.06.2019

EXPUNERE DE MOTIVE

Avind in vedere dispozitiile art.nr.58 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, se dispune
aprobarea  Raportului cu privit:e la intreprinderile publice aflate in subordinea, in
coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul Consiliului Local al municipiului Giurgiu, in
anul 2018
drept pentru care propun ini lierea unui proiect de hotiirdre cu urmitoarea titulatur:

”Proiect de hotirire privind aprobarea Raportului cu privire la intreprinderile publice
aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in Pportofoliul Consiliului Local al
municipiului Giurgiu, in anul 2018,

Compartiment monitorizare intreprinderi publice va intocmi raportul de specialitate si va
redacta proiectul de hotirire pe care le va supune dezbaterii in Comisia pentru administratie
publica locald, juridic si de disciplini, in Comisia de servicii publice, munci si protectie

sociald pentru avizare si in fata Consiliului local pentru aprobare.




PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU
Compartiment Monitorizare intreprinderi Publice
Nr 28249/18.06.2019

RAPORT DE SPECIALITATE

I. Temeiul de fapt

Prin Expunerea de motive nr. 28246/18.06.2019 Primarul Municipiului Giurgiu a initiat
Proiectul de hotérare privind aprobarea Raportului cu privire intreprinderilor publice aflate in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul Consiliului Local al municipiului
Giurgiu, Tn anul 2018, in vederea dezbaterii si aprobarii sale in sedinta Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu.

ll. Temeiul de drept

Conform art. 44 din Legea nr. 215/2001 administratiei publice locale, cu modificirile si
completarile ulterioare, Compartimentul monitorizare intreprinderi publice, in calitate de
compartiment de resort a analizat si elaborat prezentul raport in termenul previzut de lege.

lll. Argumente de oportunitate

Avand in vedere dispozitiile art. nr 58 alin.(1) al Ordonantei de urgenta nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a fntreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
autoritatea publicd tutelarad elaboreazi in fiecare an un raport cu privire intreprinderilor
publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul Consiliului Local
al municipiului Giurgiu.

IV. Reglementiri legale incidente

Proiectul de hotarare are ca temei special de drept prevederile urmatoare:

- art. nr 58 alin.(2) al Ordonantei de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare care prevede:

(2) Raportul prevazut la alin. (1) va cuprinde cel putin informatii privind:

a) politica de actionariat a autoritifii publice tutelare;

b) modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transforméri, modificéri ale structurii de capital s.a.;

c) evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.;

d) politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile
sau avantajele acestora;

e) date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi $i preocupdrile de inlaturare si
prevenire a acestora;

f) alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritatii publice tutelare.
(3) Informatiile referitoare Ia politica de actionariat a autoritatii publice tutelare vizeaza cel
putin:

a) obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asleplan si prevazute in
contractul de mandat:

b) indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raporiati la tinte asumate public prin
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scrisoarea de asteptari, sau bugetele de venituri §i cheltuieli ale intreprinderilor publice;
c) evolutia participatiei statului la intreprinderi publice (privatizare, dobandirea de noi
actiuni);
d) valoarea dividendelor repartizate statului - acfionar;
e) selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.
V. Concluzii si propuneri °

Proiectul de hotdrare intruneste conditiile legale si de oportunitate si propunem dezbaterea
si aprobarea sa in sedinta Consiliului Local.

Compartiment monitorizare intreprinderi publice
Inspector de specialitate
luga Matei Gheor;ghe
/
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ANEXA 24
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PRIMARIA MUNICIPIULUI GIURGIU
- PRIMAR -
RAPORT

cu privire la intreprinderile publice aflate in subordineca, in coordonarea, sub
autoritatea ori in portofoliul Consiliului Local al municipiului Giurgiu,

in anul 2018

Consiliul local al municipiului Giurgiu este actionar unic la doui intreprinderi publice — SC
Administratia Zonei libere SA si SC Tracum SA si actionar majoritar la cinci intreprinderi
publice: SC Administratia Domeniului Public si Privat Giurgiu SA ( din data de12.09.2012
insolventd Dosar nr.2291//122/2012 - in reorganizare), SC Giugiu Servicii Locale SA ( din
data de 14.01.2018 insolventid Dosar nr.19/122/2018), SC Giurgiu Servicii Publice SA, SC
Paza Publicii Giurgiu SA, SC Api Service Giurgiu SA.

A) Politica de actionariat a autoritiitii publice tutelare

a) Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptdri si previzute in
contractul de mandat

a.l. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la rolul si obiectivele
intreprinderii publice \

Autoritatea publica tutelara asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre
dezvoltarea activitatii societatii in toate directiile de interes, in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent calitatea serviciilor oferite, sa diversifice activitatea prin actiuni
profitabile, sa aplice o politica de investitii profitabila, sa gestioneze eficient bunurile
proprietate publica.

Membrii consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si se asigure
ca societatea si continue cresterea veniturilor sale comerciale, in special din activitatea de

bazi, respectiv inchirierea si concesiunea spatiilor si prestarea de servicii .

a.2. Obiective strategice ale societatilor




a.2.1. SC Administratia Zonei Libere Giurgiu SA

A. Eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;
B. Cresterea calitatii serviciilor oferite;
> Dezvoltarea competentelor angajatilor;
D. Cresterea veniturilor.

Pentru a-si indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. va avea in
urmatorii 4 ani urmatoarele obiective:

e promovarea Zonei Libere Giurgiu;

e dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

e atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

e imbunatatirea activititii portuare;

e dezvoltarea retelei de utilitati din Zona libera Giurgiu;

e cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;

e cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare profesionala si
evaluare permanenta;

e cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

e respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

e angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

e urmarirea incasarii la termen a creantelor si recuperarea acestora in termenul legal de

prescriptie.

Indicatorii de performantd

. indeplinirea obligatiilor ciitre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat;

. cresterea eficientei economice a societitii ;

® realizarea cifrei de afaceri;

° cresterea productivititii muncii (venituri din exploatare/nr.mediu de salariati);
° reducerea cheltuielilor la 1000 Lei venituri.



2.2.2. SC PAZA PUBLICA GIURGIU SA

A. Eficienta economica;
B. Cresterea calitatii serviciilor;

C. Dezvoltarea competentelor angajatilor:

SC PAZA PUBLICA GIURGIU SA, va avea in urmatorii 4 ani, urmatoarele obiective:
e dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
e cresterea numarului de obiective deservite;

e cresterea calitatii serviciilor oferite prin finalizarea implementarii si certificarea sistemului

de management al calitatii;
e cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

e cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare, mentoring,

coaching si evaluare permanenta.

Indicatorii de performanti

e achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;
e cresterea cifrei de afaceri;

e reducerea datoriilor la bugetul de stat;

e cresterea productivitatii muncii;

e cresterea profitului.

a2.3. SC GIURGIU SERVICII PUBLICE SA
A. Eficienta economica;
B. Cresterea calitatii serviciilor;

C. Dezvoltarea competentelor angajatilor.

Pentru a-si indeplini aceasta misiune SC GIURGIU SERVICIH PUBLICE SA, va avea in

urmatorii 4 ani, urmatoarele obiective:

e dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;



e cresterea numarului de obiective deservite;

e cresterea calitatii serviciilor oferite prin finalizarea implementarii si certificarca sistemului

de management al calitatii;
e cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

e cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare, mentoring,

coaching si evaluare permanente.

Indicatori de performanti:
e cresterea cifrei de afacert;
e reducerea datoriilor la bugetul de stat;
e cresterea productivitatii muncii;

e cresterea profitului.

2.2.4.SC GIURGIU SERVICII LOCALE S.A
A. Prestarea serviciilor publice de administrare si intretinere a bunurilor si valorilor aflate in
administrarea municipiului Giurgiu;
B. Transparenta, eficienta, eficacitate in implementarea proiectelor demarcate;
C.Economicitate in indeplinirea obiectivelor;
GIURGIU SERVICII LOCALE S.A va avea urmitoarele obiective pentru perioada 2017-
2021:
e activitatea prestata la nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;
e promovarea calitatii si eficientei activitatii;
e dezvoltarea durabila pe criteria de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor
Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala;,
e respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;
e stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in scopul
imbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratic va analiza, fundamenta,
aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de
investitii necesar indeplinirii obiectivelor;
¢ imbunatatirea calitatii serviciilor oferite;

e instruirca permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de professionalism;



e angajarea oricaror cheltuicli care sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si

economicitatii.

Indicatorii de performanta
e incasarea la termen a creantelor si dispunerea masurile necesare de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie, in caz contrar trebuie sa raspunda pentru prejudicial cauzat
societatii;
e achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;
e cresterea productivitatii muncii;
¢ reducerea cheltuielilor la 1000 Lei venituri;
e cresterea cifrei de afaceri;

e reducerea datoriilor .

a.2.5.SC Apii Service SA

-Mentinerea sistemului integrat de management al calitéitii §i mediului;

-Extinderea arealului de distributie apd potabila

-Modermizarea dotirilor in vederea alinierii Ia cerintele UE

-Evaluarea sistematic3 a satisfactiei clientilor

-Respectarea legislatiei de mediu gi a altor cerinte,prevenirea poludrii mediului si
imbuniititirea performantei de mediu;

- imbunitiitirea competentei profesionale in domeniul calititii $i mediului a intregului
personal .

Rezumatul obicctivelor strategice regionale/ judetene pentru urmiitorii 4 ani: Obiectivele
speciale cu privire a alimentarea cu api sunt fixate in baza obiectivelor nationale aga cum
este stipulat in POS de Mediu si in Tratatul de Aderare pentru a fi in concordanti cu Directiva
98/83/CE. Scopurile speciale pentru judetul Giurgiu sunt dupd cum urmeazi: .

« Gruparea zonei pentru a giisi cea mai economici schemi de alimentare cu apd tinindu-se
cont de sistemele de alimentare cu api care au fost implementate recent in zonele rurale.

» Cresterea nivelului de tratare a apei pini la nivelul cerut si adaptarea acestuia la calitatea
apei brute deja existente si obtinerea unui mod de tratare efficient;

 Reducerea pierderilor de api ;

« Crelterea nivelului de contorizare a apei;

« Implementarea procedurilor durabile pentru proceduri de séndtate i siguranta.



Astfel, APA SERVICE va asigura imbuniitiitirca continui a calititii apei potabile, apei
epurate si a serviciilor specifice furnizate clientilor din aria sa de operare.

Indicatorilor cheie de performanta:

» Cifra de afaceri — cregtere medie pe urmitorul mandat de 10% fatéd de nivelul anului 2016;
Profit net — in medie, pe urmitorii 4 ani, de minim 8% din cifra de afaceri

» Productivitatea muncii (Productie valorici facturatii / nr. mediu de salariati) — in medie, pe
urmiitorii 4 ani, mai mare de 65.000;lei/angajat

* O diferentsi de minim 3 zile intre termenul mediu de incasare a creantelor si termenul mediu
de platii a datoriilor

« Durata de solutionare a cererilor clientilor — in medie pe urmitorii 4 ani de maxim 15 zile;
Gradul de lichiditate — mai mare decit |

Nivelul pierderilor de apd — mai mic de 30%

Directii de acfiune

e Obtinerea unei marje de profit care si permiti atit dezvoltarea in continuare a societitii cét
si rambursarea serviciului datoriei §i stimularea personalului;

e Practicareade preturi/tarife bazate pe gradul de suportabilitate al populatiei care si asigure
totodatd si autofinantarea costurilor de exploatare, modemizare i dezvoltare, conform
principiului eficientei costului i a caliti{ii in functionare;

® Monitorizarea costurilor de productie si logistice si optimizarea acestora astfel incat
indeplinirea obiectivelor stabilite si se realizeze cu costuri minime; pentru realizarea acestei
directii se au in vedere activitatea de operare, intretinere, aprovizionare si controlul stocurilor
si controlul costurilor directe inclusive controlul pierderilor;

e Diminuarea cheltuielilor de exploatare: compania ar putea incerca o optimizare a
consumului de energie, care inregistreazi in prezent o valoare de 1.17 kwh/mc api, iar media
pe sector este de 0.84 kwh/me. Ca urmare a acestui fapt, ponderea cheltuielilor cu energia in
venituri se situeazi peste medie, 1a un nivel de 11.9%.

® Asigurarea cash-flow-ului activitiii;

® Asigurarca sursclor necesare pentru constituirea fondului IID;

® Asigurarea integritfitii patrimoniale a bunurilor societitii;

e imbunititirea continui a serviciului din punct de vedere al calitiii, asigurarea continuitiiii
serviciului $i monitorizare permanenta a parametrilor acestuia;

e Respectarrea planurilor de control, calitate , verificdri si incerciiri pentru procesele de tratare

si distributie apa potabili si a planurilor de mentenat;



e Cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare gi motivare

a personalului societiii.

Pentru fiecare societate, in scrisoarea de agteptiri sunt prezentate:

® politica de dividende;

e politica de investitii;

e managementul riscului;

e protectia mediului inconjurator;

e calitatea si siguranta serviciilor prestate;

e etica si integritate $i guvernanti corporativi;

® comunicarea actionarului cu administartorii societatii (consiliul de administratie) si

conducerea executivi a societatii.

b) Indicatorii economico-financiari §i nefinanciari, raportafi la finte asumate public prin

scrisoarea de agtepldri, sau bugetele de venituri §i cheltuieli ale intreprinderilor publice

SC ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S.A.

Analiza indicatorilor de performanta ai Consiliului de Administratie al S.C.

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. prevazuti in Planul de Administrare aferent anului

2018.
Nr | Denumire Indicatori Perioada An 2018 Coeficient | Coeficient
crt | criteriu Preveder | Realiza | Grad de | de de
i t indeplinire | ponderare | ponderare
(col4/col | aprobat realizat
3)x 100 (col 5xcol
6)/100




1 2 3 4 5 6 7
Realizarea Cifra de | Mii
7.129.2

cifrei de | afaceri lei 7.127.4 2 100,03 20 20,01
afaceri
Realizarea Rezultatul | Mii
rezultatului brut din | lei

248,85 | 276,42 111,08 15 16,66
brut din | exploatare
exploatare
Cresterea Productivi | Lei/an
productivitatii | tatea gajat
in unitati | muncii

95,97 96,34 100,39 15 15,06
valorice  pe
total personal
mediu
Reducerea Creante Mii
creantelor restante in | lei
135 132,53 100,00 10 10

restante  in | preturi
preturi curente
Reducerea Plati Mii
volumului de | restante lei 40,00 0,00 100 10 10
plati restante
Cresterea Volumul | To
volumului de | de marfuri | /marfa
marfuri descarcate

55.000 | 63.487 115,43 15 17,31
descarcate la | la  cheul
cheul societatii
societatii
Cresterea Spatii mp
suprafetelor | inchiriate
spatiilor (birouri, 7.4874

3.500 213,93 15 32,09

inchiriate hale,platfo 8
(birouri, rme)
hale,platform




€)

Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta

100,00

121,13

Analiza indicatorilor de performanta ai Directorului General al S.C. Administratia

Zonei Libere Giurgiu S.A. prevazuti in anexa nr 1 la Contractul de mandat aferent anului

2018
Nr | Denumire Indicatori | um Perioada An 2018 Coeficient | Coeficient
crt | criteriu Preveder | Realiza | Grad de | de de
i t indeplinire | ponderare | ponderare
(cold/col | aprobat realizat
3)x 100 (col 5xcol
6)/100
0 1 2 3 4 5 6 7
1 | Realizarea Cifra de | Mii
cifrei de | afaceri lei 7.127,4 HB2 100,03 20 20,01
afaceri 8
2 | Realizarea Rezultatul | Mii
rezultatului brut  din | lei _
brut din | exploatare 248,85 | 276,42 111,08 15 16,66
exploatare
3 | Reducerea Cheltuieli
cheltuielilor | totale la
totale la 1000 | 1000 de ,
e 1si venitii | 1ei Lei 981,10 | 974,90 100 15 15
totale venituri
totale
4 | Cresterea Productivi | Lei/an
productivitatii | tatea gajat
in unitati | muncii 95,97 96,34 100,39 10 15,06
valorice  pe
total personal




mediu

S5 | Reducerea Plati Mii
volumului de | restante lei 40,00 0,00 100 15 15
plati restante
6 | Cresterea Volumul | To
volumului de | de marturi | /marfa
marfuri descarcate
descarcate lallla  dheul 55.000 | 63.487 115,43 25 28.86
cheul societatii
societatii
Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta 100,00 110,59
Analiza indicatorilor de performanta ai Directorului Comercial al S.C. Administratia
Zonei Libere Giurgiu S.A. prevazuti in anexa nr 1 la Contractul de mandat aferent anului
2018.
Nr | Denumire Indicatori | um Perioada An 2018 Coeficient | Coeficient
crt | criteriu Preveder | Realiza | Grad de | de de
i t indeplinire | ponderare | ponderare
(cold4/col | aprobat realizat
3)x 100 (col 5xcol
6)/100
0 1 2 3 4 5 6 7
I | Realizarea Cifra de | Mii
cifrei de | afaceri | lei 3.473,00 134 129,26 20 25,99
afaceri ?
2 | Realizarea Rezultatul | Mii
rezultatului brut din | lei
brut din | exploatare 248,85 | 276,42 111,08 15 16,66
exploatare
3 | Reducerea Cheltuieli |
cheltuiclilor | totale  1a Lei 981,10 | 974,90 100,00 10 10

10




totale la 1000

de lei venituri

totale

1000 de
lei
venituri
totale

Cresterea

productivitatii

in unitati

valorice

pe

total personal

mediu

Productivi
tatca

muncii

Lei/an
gajat

95,97 96,34

100,39

10

10,03

Cresterea
suprafetei

teren

de

concesionata

Suprafata
de teren
concesion

ata

ha

15,53 15,53

100,00

25

25

Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta

80,00

87,68

SC PAZA PUBLICA SA GIURGIU S.A.

Publica Giurgiu S.A. prevazuti in Planul de Administrare aferent anului 2018.

Analiza indicatorilor de performanta ai Consiliului de Administratie al S.C. Paza

Nr | Denumire Indicatori um Perioada An 2018 Coeficient | Coeficient
crt | criteriu Preveder | Realiza | Grad de | de de
i t indeplinire | ponderare | ponderare
(cold/col | aprobat realizat
3)x 100 (col 5xcol
6)/100
0 1 2 3 4 5 6 7
Financiari
1 | Realizarea Cifra de | mii
sifici do | afaceri = 3.900 3.929 100,74 5 5,04
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afaceri

2 | Reducerea Datorii zile
datoriilor la [ buget de
17,58 17,58 100,0 5 5.0
bugetul  de | stat/CA*
stat 365 zile
3 | Realizarea profit mii
profitului lei/p
0,05 0,65 1.300 5 65,0
€erso
ani
Nefinanciari
4 | Gradul de | Satisfacerea | sesiz
satisfacere a | clientilor ari 0 0 100 20 20
clientilor
Guvernanta corporativa
5 | Publicarea de | Documente | buc
documente si
informatii cf. 8 8 100 20 20
ouG
109/2011
6 | Evaluarea Raport buc
activitigii activitate
1 1 100 15 15
anuale a
directorului
7 | Prezentarea la | Raport CA | buc
AGA a
1 1 100 15 15
raportului
semestrial
8 | Informare Informari buc
AGA
pt.tranzactii
0 0 100 15 15

mai mari de
10% din

valoarea
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activelor nete

Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta

100,00

160,04

Analiza indicatorilor de performanta ai directorului general al S.C. Paza Publici

Giurgiu S_A. prevazuti in Planul de Administrare aferent anului 2018.

Nr Denumire Indicat | um Perioada An 2018 Coeficient | Coeficie
crt criteriu ori Preveder | Realizat | Grad de | de nt de
i indeplinire | ponderare | ponderar
(cold/col 3) | aprobat e
x 100 realizat
(col
5xcol
6)/100
0 1 2 3 4 5 6 7
Financiari
1 Realizarea Cifra | mii lei
cifrei de | de 3.900 3.929 100,74 15 15,11
afaceri afaceri
2 Reducerea Datorii | zile
datoriilor la | buget
bugetul de | de
stat stat/C 17,58 17,58 100,0 15 15
A*
365
zile
3 Realizarea profit | mii
profitului lei/per 0,05 0,65 1.300 20 260
soani
Nefinanciari
4 Gradul  de | Satisfa | sesizir
satisfacere a | cerea |1 0 0 100 = =
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clientilor clientil
or
Guvernanta corportiva
5 Raportiri la | Docu | buc
MFP si la | mente
. 1 1 100 10 10
autorit.public
4 tutelara
8 Informare Inform | buc
AGA diri
pt.tranzactii
mai mari de 0 0 100 15 15
50.000 euro
din valoarea
activelor nete
Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta 100,00 340,11
SC APA SERVICE SA
CRITERII DE PERFORMANTA 2018
i Poaderile Ponderca criteriilor
ert. Criterii de performanta UM. Prevazut criteriilor de Realizat ac
de performanta
performanta
1 Venituri totale Mii RON 19 609 o1 19 144 19144:19609x0.1 (;—9!;
2 Cheltuieli totale Mii RON 19407 02 18877 19407:18877)(0.22-‘—0.;
3 Rezultat brut Mii RON 202 0.1 253 253:202x0.1=0.125
4 Cifra de afaceri Mii RON 18 650 01 18 090 18090:18650x0. l"—‘.‘)ll.
5 Productivitatea muncii Mii RON / 5§7.17:59.42
(cifra de afaceri / nr.mediu total personal ) Salariat 3942 0.05 57.17 x0.05=0.048
6 Vitcza de rotatic a debitelor chienti per . =
(sold mediu clienti/cifra de afaceri)*365 Zite 139 003 174 | 150:174x0.05-0.043
7 Viteza de rotatic a creditclor furmizori . i
(sold medm furnizor/achizitii bunuri)*365 Zile 30 0.1 / 30-750.158.429
8 Consum de en.electrica in preturi curente . 0121 o1 0111 0.121:0.111x0.1=0.1
(cheltuieli cu en.el /cifra de afaceri ) . ) : 09
9 Consum de combustibil in preturi curcnte 0.011:0.012x0.05=0.
(chelt.cu combastibili/cifra de afaceri) - .01 0.05 0012 046
10 | Rata rentabilitatii exploatarii :
(rezultatul exploatarivcifia de afaceri)* 100 % 3.51 0.05 134 1‘343'51"0'05:0'“;
S EvEE Gl (A TG ON venii RON 990 0.1 986 |  990:986x0.1-0.100
12 T . PROCENTAJ REALIZAT
OTAL IZA % I 132
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SC Administratia Domeniului Public si Privat Giurgiu SA

@ Realizare venituri - 45,40% (6.095 mii lei previzut — 2.767 mii lei realizat )

e Realizare cheltuieli 82,81% ( 5.747 mii lei previzut — 4759 mii lei realizat);

® Realizarea cifrei de afaceri - 45,40% (6.095 mii lei previzat 2.767 mii lei realizat );

e Realizarea productivititii muncii 71,04% ( mii lei pe persoani) 71,4% ( 70 mii lei previzut

— 50 mii lei realizat).

SC Giurgiu Servicii Locale SA

e Realizare venituri — 99,96% (6.425,11 mii lei previzut — 6.422,22 realizat);

e Realizare cheltuieli — 99,96 % ( 7.831,55 mii lei previizut — 7.828,05 mii lei realizat);

e Realizarea cifrei de afaceri  99,90% (6.425,11 mii lei previzut — 6.418,40 mii lei realizat;
e Realizarea productivitiitii muncii ( mii lei pe persoand) - 100% (53,1mii lei prevazut -53,08
mii lei realizat) ;

e Achitarea datoriilor citre bugete — buget de stat pliti restante 1.677,07 mii lei;

e Datoriilor furnizori restanti - 1.453,62 mii lei;

e Cheltuieli la 1000 lei venituri - 100 % (1218,90 mii l¢i previzut — 1218,8 mii lei realizat).

SC Giurgiu Servicii Publice SA

e Realizare venituri - 74,31 % (8.449,82 mii lei previizut - 6.278,67mii lei realizat);

e Realizare cheltuieli - 61,09% (8.342,04 mii lei previzut - 5.164,32 mii lei realizat).

e Realizarea cifrei de afaceri 74,31% (8.449,8 miilei prevézut - 6.278,7 mii lei realizat);
e Realizarea productivititii muncii 87,08% (65 mii lei previzut - 57,08 mii lei realizat);
e Achitarea datoriilor citre bugete: nu inregistreaza datorii;

e Cheltuieli la 1000 lei venituri 83,32% (987,24 mii lei previzut — 822,52 mii lei realizat).

¢) Evolutia participatiei statului la intreprinderi publice (privatizare, dobdndirea de noi
actiuni)
in anul 2018 nu s-au inregistrat modificiri ale participatiei unititii administrativ teritoriale

Giurgiu la intreprinderile publice la care este actionar unic sau majoritar.

d) Valoarea dividendelor repartizate statului — actionar

in anul 2018 nu au fost repartizate dividente actionarilor.
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e) Selectia administratorilor si a directorilor, execufia mandatului acestora

fn anul 2018 s-a desfiisurat si finalizat procedura de selectie a administratorilor si directorilor
la SC Administratia Zonei Libere Giurgiu SA, SC Paza Publica Giurgiu SA si SC Tracum
SA.

Nu s-a finalizat procedura de selectie la SC Giugiu Servicii Publice SA din cauza nedepunerii
de candidaturi pentru Consiliul de administratie.

Nu s-a desfisurat procedura de selectie pentru SC Administratia Domeniului Public §I Privat
Giurgiu SA ( din data de12.09.2012 insolventd Dosar nr.2291//122/2012 - reorganizare), SC
Giugiu Servicii Locale SA ( din data de 14.01.2018 insolventi Dosar nr.19/122/2018) dat
fiind faptul c¢i ele se afli in starea de insolventd i reorganizare.

Pentru SC Apa Service SA procedura de selectie a fost atacatd in instanta de ADIL.

B) Modificiri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, diviziri,
transformiri, modificiiri ale structurii de capital s.a.

Nu au fost cazuri de modificiri strategice in functionarea intreprinderilor publice la care
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu este actionar unic sau majoritar.

C) Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare:
reducerea plitilor restante, profit s.a.

SC Administratia Zonei libere SA

e nu inregistreazi plati restante;

ea realizat profitul contabil in procent de 104,52% (123,84 mii lei prognozat — 129,44 mii lei
realizat.

Situatiile financiare pentru anul 2018 au fost aprobate prin HCLM nr.192/2019.

SC Pazi publicd Giurgiu SA

e nu inregistreaza pliti restante;

e realizat profitul contabil in procent de 1.300% (0,05 mii lei prognozat — 0,65 mii lei realizat.
Situatiile financiare pentru anul 2018 au fost aprobate prin HCLM nr.164/2019/2019.

SC Apd Service SA

e nu fnregistreazi plati restante;

e rcalizat profitul contabil de 267.056 mii lei.

Situatiile financiare pentru anul 2018 au fost aprobate prin HCLM nr. 170/2019.
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SC Administratia Domeniului Public si Privat Giurgiu SA - in reorganizare

e inregistreazi pliti restante in suma de 3.130,7 mii lei;

e realizat profitul contabil de - 1.405,28 mii lei;

e situatiile financiare pentru anul 2018 au fost aprobate prin HCLM nr. 214/29.05.2019.

SC Giurgiu Servicii Locale SA
e inregistreazi plati restante in suma de 3.130,7 mii lei;
e realizat profitul contabil de - 1 405,28 mii lei;

e situatiile financiare pentru anul 2018 au fost aprobate prin hotirire AGA nr. 21/30.05.2019.

SC Giurgiu Servicii Publice SA

e inregistreazi pliti restante mai mari de 1 an de 78,08 mii lei;
e profitul contabil de realizat in procent de % 103,39% ( 107,78 mii lei prevazut— 1.114,35
mii lei realizat);

Situatiile financiare pentru anul 2018 nu au fost aprobate prin HCLM.

D) Politicile cconomice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliul autorititii publice tutelare gi
costurile sau avantajele acestora

Nu s-au inregistrat implementiri de politici economice si sociale.

E) Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupiirile de inliturare si
prevenire a acestora

La SC Pazi Publica Giurgiu SA, SC Administratia Zonei Libere Giurgiu si SC Giurgiu
Servicii Publice SA opiniile auditorilor externi sunt fira rezerve.

F) Alte clemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autorititii publice tutelare

Nu au fost stabilite prin hotirari de consiliu mésuri deosebite.
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