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Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind implementarea in cadrul Societitii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A, avind ca autoritate publici tutelari Consiliul Local al Municipiului
Giurgiu, a misurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor, pentru functia de Director Juridic — Administrativ

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in sedinta ordinars,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, Tnregistrat cu
nr.15.881/23.03.2021: ;

- raportul de specialitate al Compartimentului Control Managerial Intern si
Sisteme de Management, inregistrat cu nr.16.077/24.03.2021:

- avizul comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de disciplina;

- adresa  Societati  Uzina Termoelectrica  Production Giurgiu  S.A.
nr.862/19.03.2021, inregistrata  la  Primaria Municipiului  Giurgiu  sub
nr.15.361/19.03.2021:

- decizia Consiliului de Administratie al Zonei Libere Giurgiu nr.4/18.03.2021:

- prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile Si

art.8, alin.(2) din anexa 1c din Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
aGuvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in temeiul art.129, alin.(3), lit.,d”, art.139, alin.(1) si art.196, alin.(1), lit..a”, din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba scrisoarea de asteptari pentruy pozitia de Director Juridic -
Administrativ la Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A, avand ca
autoritate publica tutelarad Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, conform anexei 1
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba profilul si matricea pentru Ocuparea postului de Director Juridic
- Administrativ la Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. conform
anexei 2 care face parte integranta din prezenta hotarare.



2

Art.3. Prezenta hotarare se va comunica Primarului Municipiului Giurgiu,
Institutiei Prefectului — Judetul Giurgiu, Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., Tmputernicitului Consiliului Local Giurgiu in Adunarea Generala a
Actionarilor  Societati Uzina Termoelectrica Production  Giurgiu S.A. Si
Compartimentului Control Managerial Intern si Sisteme de Management, pentru

ducerea la indeplinire.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR/GENFRAI
Gédea Gheorghe Baieeanu Liliana

Giurgiu, 31 martie 2021
Nr. 83

Adoptata cu un numér de 21 voturi pentru, din totalul de 21 consilieri prezenti
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Anexanr. 1 la
Decizia nr. 4/2021 a Consiliului de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de Director Juridic-administrativ
la Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA, cu sediul social in Municipiul Giurgiu, str. Gloriei nr. 5, camera 10, etaj 2, Judetul
Giurgiu, Romaénia, Inregistratd la  Registrul Comertului  Giurgiu sub nr.
J52/750/05.06.2019 cu codul unic de Inregistrare RO41227761, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile actionarului privind performantele organelor de
conducere ale societtii, pentru o perioadd de 4 ani (2021 — 2025). Acestea ar trebuj si
fie vazute in contextul in care actionarul si consiliul de administratie doresc o
imbunatatire continui a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin
Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 sl reprezintd
dezideratele Autorititii publice tutelare, Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, pentru
evolutia societatii in urmdtorii patru ani.

Legislatia specificd domeniului de activitate al Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu SA:

- Ordonanta de Urgentd nr. 109 /2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, modificati si completat;

- Hotararea de Guvern nr. 722/2016 privind Normele de aplicare ale QUG nr.

109/2011;
- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata,

cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, cu

modificarile si completarile ulterioare
- Legea nr.31/1990 privind societdtile,  republicatd, cu modificarile S

completarile ulterioare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurti.

Informatii generale privind Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA



Societatea Uzina Termoelectrica Production  Giurgiu SA este persoana
juridica roménd, avand forma juridicd de societate pe actiuni, capitatul social al
societatii fiind detinut dupa cum urmeaza:

-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine o cota de
99,9847% din capitalul social total al Societatii

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine o cota de 0,0153% din capitalul social total

al Societatii.

Aceasta isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul
constitutiv, respectiv cu dispozitiille Legii 31/1990 privind societétile (republicatd),
OUG nr.109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a inteprinderilor publice.

Sediul Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este in Municipiul
Giurgiu, str. Gloriei nr. 5, camera 10, etaj 2, Judetul Giurgiu.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA desfisoard un serviciu
de utilitate publica. In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termica incheiat cu Municipiul Giurgiu, Societatea Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA are dreptul si obligatia de a presta serviciul
public de alimentare cu energie termica (activitatile de producere, transport, distributie
si furnizare), inclusiv dreptul si obligatia de a exploata infrastructura tehnico-edilitara
aferenta serviciului public de alimentare cu energie termica in aria administrativ-
teritoriala a municipiului Giurgiu.

Administratia publica locala si Societatea Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA, in calitate de operator al serviciului public de alimentare cu energie
termica, trebuie sa asigure satisfacerea cu prioritate a nevoilor clientilor, prin furnizarea
agentului termic in cantitatea necesara si parametrii corespunzatori. In desfasurarea
activitatii sale, Societatea utilizeaza, in cea mali mare parte, bunuri ce apartin
domeniului public si privat al Municipiului Giurgiu, date in administrarea si exploatarea
societatii, bunuri care trebuie exploatate si utilizate in conditii de eficienta.

SCOPUL SOCIETATII
Scopul societatii este producerea, transportul, distributia si furnizarea agentului

termic pentru locuitorii municipiului Giurgiu.
In acest sens, Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA trebuie s aiba in

vedere:

EFICIENTA ECONOMICA
- administrarea eficientd a instalatiilor de producere energie termica, precum si a

retelelor de transport si distributie energie termica, proprietate a unitatii administrativ-

teritoriale;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a

serviciului public de alimentare cu energie termica ;



MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR

- corelarea capacitatii de productie energie termica cu numarul de consumatori existenti;
- asigurarea unui proces de productie, transport si distributie energie termica, suportabil
in ceea ce priveste tariful;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei, ale institutiilor publice si ale
operatorilor economici pe teritoriul unitatii administrativ-teritoriale, prin servicii de

calitate;
- dispecerizarea sistemului de productie, transport si distributie energie termica, realizat

prin programe permanente;

COMPETENTA PROFESIONALA
- Cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare sl

motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

ORIENTAREA CATRE CLIENT
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si

pentru o transparenta legata de actiunile intreprinse;
- imbunatétirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservita prin
asigurarea permanenta a serviciilor de furnizare agent termic la nivelul cel mai inalt;
- sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei retele de transport

si distributie moderne.

GRIJA PENTRU MEDIU

- gestionarea rationala a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- protectia vietii umane si a mediului:

Municipiul Giurgiu va continua dialogul cu conducerea societdtii cu privire la
imbunatitirea performantei intreprinderii publice si cu privire la un management eficace
al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

Scopul scrisorii de asteptiri este acela de a:
- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societatii;
- Stabili performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelara;
- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii;
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- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societitii de a

furniza servicii de calitate;
- Indruma directorii in vederea redactarii Planului de management.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia locald din domeniul de

activitate in care opereaza intreprinderea publica.

Misiunea autoritatii tutelare
Misiunea municipiului Giurgiu este aceea de a oferi servicii publice de furnizare

a agentului termic de calitate principalilor beneficiari - cetatenii municipiului, cat si
institutiilor si agentilor economici, in conditii de eficienta, eficacitate si legalitate.

Obiectivele strategice ale Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA sunt:

A. Eficienta economicd — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;

B. Cresterea calitatii serviciilor oferite;

C. Dezvoltarea competentelor angajatilor;

D. Cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. are urmaitoarele obiective:

- Imbunatatirea continui a calitatii serviciilor furnizate clientilor.

- Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si
securitate in munca si responsabilitate sociald care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea
continud.

- Retehnologizarea intregii activitati desfasurate de societate prin modernizari, achizitii
de utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate.

- Imbunititirea imaginii societitii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu
reglementarile in domeniu.

- Imbunatitirea mentalititii proactive a personalului in ceea ce priveste calitatea,
protectia mediului Inconjurator, responsabilitatea sociala si securitate in munca.

- Cresterea veniturilor din incasari prin cresterea numarului de clienti care beneficiaza
de serviciile oferite de societate, precum si depistarea eventualilor consumatori

fraudulosi.

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmaitorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:



1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist sl urmdrirea rationalizarii
cheltuielilor;

2. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care s
asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient;

3. Masurarea periodici a nivelului de satisfactie al cetatenilor si luarea masurilor
corective de indata ce acestea se impun;

4. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodicd a performantei
angajatilor, care sa permiti monitorizarea periodica a nivelului lor de
competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

5. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care
sd cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta directa
si indirecta, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piatd
cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente sl nise tinta,
serviciile noi pe care societatea le poate oferi pentru satisfacerea acestor
nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel incat
societatea sa isi impuna si consolideze avansul concurential, politica de pret,

politica si planul de comunicare.

Serviciul public de alimentare centralizata cu energie termica din municipiul
Giurgiu trebuie si se alinieze la standardele actuale europene, respectiv:

- Promovarea unor capacitati de productie ecologice, bazate pe biomasa, prin
inlocuirea treptata a capacitatilor existente;

Structura actionariatului:
Capitalul social al societatii este de 590.000 lei, detinut de actionari dupa cum

urmeaza:
-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de 58.991
actiuni nominative, cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta o cota de
99,9847% din capitalul social total al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA.

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total al

Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Valorile Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA:
- corectitudine
- respectarea angajamentelor, contractelor
- responsabilitate fatd de consumatorii de energie termica
- excelentd — actionand prin implicare continui
- promptitudine
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Indicatorii de performanta :
- indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de

stat;
- cresterea eficientei economice a societatii;
- cresterea cifrei de afaceri,
- cresterea productivitdtii muncii (venituri /nr.mediu de salariati);
- reducerea cheltuielilor;
- cresterea veniturilor.

Politica de dividende :
Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum

50 % din profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor art. 1 alin (1) lit. a) - e) din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral

sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
Implementarea acestel politici presupune Imbunatitirea performantelor

socletatil pentru atingerea unui anumit grad de constantd in obtinerea profitului
societatil.

De asemenea, implementarea acestei politici trebuie sa se realizeze asigurdndu-se
mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende si
necesitdtile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitll precum st a corelatiel intre profitul distribuibil la dividende si corespondenta
monetara a profitului distribuibil, respectiv acea parte a profitului distribuibil care are
corespondentad monetard, dupa ajustarile elementelor nemonetare, aceasta avand drept
obiectiv evitarea decapitalizarii societdtii in situatia unei decupléri intre profitul
distribuibil la dividende si contrapartida monetara a profitului.

Comunicarea actionariatului cu Directorii Societatii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Directorii este sa colaboreze indeaproape
cu actionarii si Consiliul de Administratie, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constantd In privinta directiilor strategice ale societatii.

Transmiterea in termenele prevazute de lege a rapoartelor de activitate, realizarea
indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii
acestuia si a oricdror alte informatii pe care actionarul le considera necesare.

Directorii societatii trebuie sa continue sd acorde o atentie deosebitd promovarii

unei imagini pozitive a acesteia.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii — au ca fundament patru valori —

responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta.
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Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea

publici

Actionarul este constient de Importanta societitii precum si calitatea
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre cetatenii municipiului. In
consecintd, solicitim Directorilor societatii ca impreund cu Consiliul de
Administratie sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire
la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea

fundamentarii deciziilor.
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile Managementului societatii sunt cele prevazute de Legea nr. 31/ 1990,
de Actul constitutiv al Societatii, de Contractele de Mandat (administrare) si legislatia

specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori sl principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al directorilor societatii:

1. Etica manageriali: vor respecta Codul de Etici. Maj mult, vor lua si aplica decizii
care au impact asupra angajatilor, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica, un principiu universal de etica manageriald. In plus, Directorul
juridic-administrativ va actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care le revin directorilor Societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar $i in cunostinti de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale; directorii
societatii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de
competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia directorii Societatii
sunt obligati s aiba o atitudine obiectiva, neutrs fata de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor le este interzis
sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau

material, sau sd abuzeze de functiile pe care le au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia Directorul
£ ] p
Juridic-administrativ poat esi-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea

ordinii de drept si a bunelor moravuri;



5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia Directorul juridic-
administrativ, In exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate,

legislatia in vigoare;
6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile Directorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia Directorul juridic-administrativ trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibila,

garantand o buna comunicare.
Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii,
inclusiv Directorul General, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind

realizarea urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatii si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtili cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptd ca societatea sa elaboreze si
sa revizuiasca periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sd corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra

procesului de management al riscurilor, care implicé analize independente si regulate,
evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii

deficientelor constatate.

Acest context impune ca Directorii Societatii sd satisfacd urmatoarele cerinte

contextuale:



Sa aibé o buni viziune asupra rolulu societafii, asupra pozitiondrii acesteia

in piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care

sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunti societatea.

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua

decizii corecte in timp util, decizii care s fie in cea maj mare masura in
interesul societatii.

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.
Sé aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe

disciplina si respect.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai

sus mentionate, Directorii Societratii trebuie si mai indeplineasca urmitoarele trasaturi
si conditii;

—t
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Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatele de director.

Sa cunoasca responsabilititile posturilor si sd-si poatd forma viziuni pe
termen mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

Sa dea dovada de integritate, onestitate s1 transparenta in relatiile cu ceilalti
si cu societatea.

Sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturi financiara, luarea de decizii s
detectarea tiparelor.

Sa fie familiarizati cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale directorilor si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare financiara.

Sa inteleagd importanta evaludrii s1 medierii riscurilor organizationale si si
fie familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Directorul  juridic-administrativ  trebuie sa respecte  principiile cadrului de

administrare a activititii si a valorilor corporative ale societatii, inclusiv a celor stabilite

prin intermediul unui cod de etici si conduita.



Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
si le aplica in activitatea desfasuratd in cadrul societdtii. Codul de eticd urmareste
promovarea valorilor si principiilor etice In cadrul societatii in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de

impunere a valorilor promovate.

Conditii de incetare a mandatului

In cazul in care, din motive imputabile, directorul juridic-administrativ nu
indeplineste indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat, Consiliul de
Administratie il revoca din functie si hotdraste in termenul prevazut la art. 64 din OUG
109/2011 declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui nou director
juridic-administrativ, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ.
Directorul juridic-administrativ revocat nu mai poate candida timp de 5 ani de la data
raméanerii definitive a hotararii pentru functii similare.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru o perioadd de 4 ani se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime s$i in conditii de eficientd operationald si

organizationala.
CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian

s
-2'@0
Administrator, A 2owsy, 2
: g " 73 1
Cepraga Cornel-Sorin L Misay DE g‘)
')

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana,

ey

._ .
PRESEDINTE t SECRETA
DE SEDINTA



AT wew MR- 33 /3103 202,
Anexanr. 2 la
Decizia nr. 4/2021 a Consiliului de Administratie

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR JURIDIC-
ADMINISTRATIV AL SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA
PRODUCTION GIURGIU SA

Actionariat :
-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de

58.991 actiuni nominative, cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta o

cota de 99,9847% din capitalul social total al Societatii
-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total

al Societatii

1. Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuata in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea.

urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele asteptate de societate, astfel cum derivi din scrisoarea
de asteptdri;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorulu juridic-
administrativ pentru asigurarea unei activitdti de succes a Intreprinderii publice:;

- atributiile directorului Juridic-administrativ;

2. Context organizational

A. Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA (denumita in continuare
Societatea) a fost infiintata prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
nr. 96 din 28 martie 2019, in scopul continuarii activitatii de productie, transport si
distributie energie termica si electrica.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este persoani juridica
romand, organizata in societate pe actiuni, la care Municipiul Giurgiu este actionar

majoritar.

B. Activitatea Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA se desfisoara
potrivit Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitayi publice.
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Legii nr. 325/2006 serviciului
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public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si completarile ulterioare si
Legii nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare.
C. Atributiile Directorului juridic-administrativ

(1) Directorul juridic-administrativ are rolul de a planifica, organiza si conduce
activitatile ce revin societatii in domeniul juridic, administrativ, securitate si sanatate
in munca, de a analiza si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei
activitatii societatil.

(2) Atributiile Directorului juridic-administrativ sunt, in principal, urmatoarele:

a) organizeaza, supravegheaza si supervizeaza activitatea din compartimentele
subordonate, conform legislatiei in vigoare ;

- asigura semnarea contractelor in termenele stabilite ;

- coordoneaza reprezentarea si sustinerea intereselor societatii in fata
instantelor judecatoresti, organelor de urmarire penala, birouri notariale,
administratori speciali s1 administratori judiciari si in raporturile cu persoanele fizice
si juridice, in relatia cu persoanele fizice si juridice cu care societatea a incheiat
contracte pentru furnizare energie termica, respectiv cu asociatiile de proprietari
/locatari, agenti economici, institutii, in relatia cu parchetele de pe langa judecatorii
sau tribunale privind plangerile penale ;

- participa la solutionarea obiectiunilor si litigiilor contractuale

b) Coordoneaza redactarea actiunilor de chemare in judecata a tertilor,
intampinarile in dosarele in care societatea are calitatea de parat, recursurile si orice
alte acte necesare desfasurarii proceselor in fata instantelor . inclusiv actiunilor
privind locatiile, cu persoanele fizice si juridice ;

c) Coordoneaza rezolvarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ;

d) Ia masurile necesare pentru recuperarea creantelor prin obtinerea titlurilor
executorii si coordoneaza executarea acestora ;

¢) Reprezinta interesele societatii in fata instantelor judecatoresti ;

f) Coordoneaza respectarea legalitatii la nivelul societatii in raporturile de de
munca dintre acesta si salariati precum si in raporturile dintre aceasta si terti,
asigurand verificarea si avizarea deciziilor, contractelor, documentelor privind
licitatiile, evaluarile, acordarea de consultanta juridica ;

g) Coordoneaza solutionarea litigiilor patrimoniale si a litigiilor de munca
aflate in competenta societatii ;

h) Avizeaza, la cererea conducerii societatii, asupra legalitatii masurilor ce
urmeaza a fi luate de administratie in desfasurarea activitatii acesteia, precum si
oricaror acte care pot angaja raspunderea patrimoniala a societatii.

1) Coordoneaza si verifica activitatea din cadrul compartimentului de protectia
datelor, respectiv a responsabilului cu protectia datelor cu caracter personal ;

i)Coordoneaza activitatea biroului securitate si sanatate in munca-
administrativ ;

1) Asigura elaborarea procedurilor de lucru pentru toate activitatile si lucrarile
aferente posturilor din statul de functii din cadrul compartimentelor coordonate

k) Asigura aplicarea corecta a legislatiel in domeniul sau de activitate

)



1) Asigura efectuarea analizelor, raportarilor si informarilor din domeniul sau de
activitate
m) Raspunde de cunoasterea si respectarea legislatiei specifice activitatii de
productie, transport si distributie energie termica, relatii de munca, etc
n) Stabileste masuri de respectare a prescriptiilor privind securitatea si sanatatea
in munca, protectiei mediului si de aparare impotriva incendiilor la personalul din
compartimentele coordonate si in activitatile pe care acesta le desfasoara, stabileste
raspunderi in aceste domenii si urmareste respectarea acestora.
0) Stabileste masurile de corectie necesare la constatarea abaterilor de la
obiectivele stabilite.
p) Asigura imbunatatirea sistemului informational in domeniul sau de activitate.
q) Coordoneaza si raspunde de activitatea compartimentelor direct subordonate
r) Raspunde de organizarea si efectuarea controlului preventiv in domeniul sau
de activitate.
s) Fundamenteaza si sustine sectiunea de bu get aferenta sectorului sau de
activitate, gestioneaza (urmareste, avizeaza si raspunde ) folosirea acestuia
$) Aplica eficient si corect controlul ierarhic operativ curent.
t) Participa la elaborarea programului anual de instruire al personalului
subordonat
1) Intocmeste fisele de post pentru angajatii din subordine
u) Asigura prevenirea poluarii mediului prin colectarea selectiva a deseurilor
v) Urmareste respectarea de catre personalul coordonat a prevederilor privind

protectia mediului
w) Este obligat sa pastreze confidentialitatea datelor cu caracter personal pe care

le prelucreaza
x) Initiaza, prin intermediul personalului coordonat, actiuni corective si
preventive ca raspuns la reclamatiile primite
y) Asigura implementarea sistemului calitatii in activitatea coordonata
z) indeplineste orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare ;

3. Obiective si rezultate asteptate:

a. cresterea calitatii comunicarii cu clientii:
b. cresterea calitatii serviciilor oferite:

¢. dezvoltarea competentelor angajatilor;
d. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceasti misiune, Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. are in vedere urmitoarele obiective:

v’ promovarea societatii:

v' dezvoltarea portofoliului de servicii oferite:

v’ cresterea nivelului general de competenta al angajatilor din compartimentele
subordonate prin formare profesionala si evaluare permanenta;

v’ cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor de energie termica;

v’ respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

(%)



v’ angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

Actiunile ce se asteapta si fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmdrirea rationalizarii
cheltuielilor;

2. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa

asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient;

3. Elaborarea s1 implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei
angajatilor, care sa permitd monitorizarea periodica a nivelului lor de competenta si
de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

4. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care

sa cuprindd pozitionarea strategicd a Societdtii in raport cu concurenta directa si
indirectd, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piata cu
potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise tinta. serviciile noi
pe care Societatea le poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi, politica de
dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel incat ocietatea si isi impund si
consolideze avansul concurential, politica de pret, politica si planul de comunicare.

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI JURIDIC-ADMINISTRATIV

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre
Directorul juridic-administrativ sunt urmétoarele:

a) sa aiba cetitenia romana sau cetdtenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania;

b) sd cunoascd foarte bine limba romana (scris si vorbit);

¢) sd aibd capacitate deplina de exercitiu;

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihiatric;

e) absolvent de invatamant superior profil juridic:

f) sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
cu capital de stat sau sd nu {1 avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare;

g) sa nu se afle in conflict de interese care sid-1 faca incompatibil cu functia de
Director juridic-administrativ al Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA;

h) sa nu fi fost condamnat printr-o hotarare judecatoreasca pentru sdvarsirea unei

infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii. infractiuni de

coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr.

656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru

instituirea unor masuri de prevenire $i combaterea infiintdrii terorismului, cu

modificarile si completarile ulterioare. sau pentru infractiunile prevazute de Legea
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nr. 85/2006 sau Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
§1 de insolvenyd desavarsite cu intentie care l-ar face incompatibil cu exercitarea
functiei;

1) s aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome in care si-a desfasurat activitatea;

J) capacitate de decizie si o dezvoltatd capacitate de delegare;

k) 0 buné cunoastere a legislatiei in vigoare;

) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor operationale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor f1 evaluati de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii
Comerciale Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activititii societitii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul juridic-administrativ va avea vechimea §1 experienta practica
acumulatd din ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei
societatilor in care si-a desfasurat activitatea, experientd relevanta in consultantd, in
management sau activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societdti din
sectorul privat, precum si cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la
activitdtile care urmeazi a fi coordonate in cadrul entitafii reglementate.

C. Competente de guvernanti corporativi:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernantd corporativi,
inclusiv dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziune, monitorizarea performantei.

- cunoagterea bunelor practici §i principii de guvernanti corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta

intreprinderilor detinute de stat;
- intelegerea rolului si functiilor consiliului si Indatoririlor conducitorilor de

nivel mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;
- intelegerea rolului directorului juridic-administrativ in oferirea unei directii

strategice pentru societate pe termen lung;
- monitorizarea §i raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .
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D. Competente sociale si personale:
Se au in vedere urmatoarele :

- cunoagsterea limbii romane;

- abilitati de comunicare si negociere;

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitate de analiza si sinteza;
- abilitati de relationare bine dezvoltate:

- abilititi manageriale.

E. Experienta pe plan local si international:

Se are In vedere experienta acumulatd In diverse organizatii precum si
intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- sd nu existe Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictil s1 incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul
acelelagi entitdti sau in cadrul altor entititi, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitfii, situafii care ar putea sia 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

- indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional;

- lipsa capacitatii de desfasurare efectiva a activitatii si de alocare a timpului
corespunzator exercitaril acesteia;

- neindeplinirea oricdror conditii minime pentru cerintele obligatorii;

- necunoagterea limbii romdne la un nivel care sa permitd intelegerea
continutului documentelor de lucru si comunicarea in cadrul colectivului cu

colegii de echipa.

Se impune ca directorul juridic-administrativ si mai satisfaci si
urmaitoarele cerinte contextuale:

. Sd aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia
in piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti;
. Sa aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care

sd rispunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si

sociale cu care se confrunta societatea;
. Sa aibd capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse. apoi de a lua
decizil corecte In timp util, decizii care sa fie in mare masura imaginea
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contextului societatii;

. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
. Sa aiba capacitatea de a instaura o culturi organizationalad bazati pe

intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe
disciplina si respect.

Pe langi aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta
mai sus mentionate, directorul juridic-administrativ  trebuie si mai

indeplineascd urmitoarele trisituri si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de director Jjuridic-administrativ;

2. Sa cunoasci responsabilitatile postului $1 sa-si poata forma viziuni pe
termen mediu si lung;

3. Sd aibé capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sd dea dovada de
independents;

4. Sé dea dovada de integritate, onestitate $i transparentd in relatiile cu ceilalti
s cu societatea;

5. Sé aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturi financiara, luarea de decizii si detectarea

tiparelor;

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale directorului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si

raportare financiari;

g4 Sa inteleaga importanta evaludrii st medierii riscurilor organizationale si

sd fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
lonescu Dragos Marian

-

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator, )
Stanisteanu Anca-loara

" PRESEDINTE SECRETAR



ANSrdh- HCoL MR- 33/3(03. 203/

Anexa nr. 3 la
Decizia nr. 4/2021 a Consilinlui de Administratie

MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR JURIDIC-ADMINISTRATIV AL SOCIETATII UZINA
TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA

Cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului
juridic-administrativ:

[ !
| ’ |
! Obligatorii |P0ndere

|

| Criterii |
i 'sau |
‘optionale | |
i i | |
'1.Competente specifice sectorului : j
' ; | 1.1 Experienta in domeniul de activitate al societatii | Obligatoriu | 1 :

<1 2 Cunoasterea proceselor operationale din domeniul de\
\activitate al societatii i

Obligatoriu

1 ] Capacitatea de a crea si dezvolta o cultura] Obligatoriu 0.5
lorgamzatfonala care sd includd normele de etica si de|
comportament specifice domeniului furnizarii en. termice |
I ‘ . r

| Competente | 1.4 Capacitatea de a identifica posibilitati noi de extmderel Obligatoriu 1

‘ 1a pietei de energie termica g
’1 5 Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice;‘ Obligatoriu I
‘tutelare cu cele ale intreprinderii publice !
|
l2 Competente profesionale de importanti strategici ‘
17 .1 Planificarea strategica I Obligatoriu 1

, "? .2 Leadership | Obligatoriu I

| 2 3 Organizarea si conducerea activitatilor juridice 51| Obligatoriu |
| administrative i
"? 4 Gestionarea situatiilor de criza si eliminarea oricaror| Obligatoriu 1
rlscun Juridice potentiale in activitatea de furnizare |

| inergle termica, achizitii si disciplina contractuala j
2.5 Legislatie aplicabila | Obligatoriu 1
13 Competente de guvernanta corporativi
'3 1 Management prin obiective | Obligatoriu 5

13.2 Organizarea strategica a departamentului

Obligatoriu

| . 2 Wit
13.3 Monitorizarea activa a rezultatelor

Obligatoriu

13.4 Managementul resurselor

Obligatoriu

3.5 Managementul performantei

Obligatoriu




4. Experienta pe plan local si national - Obligatoriu | ]
5. Reputatia personala si profesionali !

11 3 1 Cred:blhtate (ettca si mtegrltate) ' Obhoatorlu ‘ 0.5
Trasituri 5.2 2 Capacnate de relationare, abilitati de comunicare i Obl:oatonu ; 0.5
33 Capacitatea de a influenta. convinge si motiva | Obligatoriu 1
'5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor  Obligatoriu 1
[6 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor | Obligatoriu
* Ceri 6.1 Studii superioare juridice cu diploma de licentd m Obligatoriu | N/A
ernte o drul unei institutii de invatdmant superior '
- prescriptive . .
si /6.2 Cel putin 5 ani experientd de munca si minim 3 ani 1n Obligatoriu = N/A
proscriptive functii de conducere
6.3 Inscrieri in cazierul judiciar ‘ Obligatoriu N/A
6.4 Inscrieri in cazierul fiscal ! Obilﬂatorlu N/A
|6.5 Numir mandate concomitente Ob]]nator]u . ON/A

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplicd ponderi

Directorul juridic-administrativ:

- trebuie sd aiba studii superioare in domeniul juridic;
- cel putin 5 ani experientd de munca si minim 3 ani in functii de

conducere:
- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

- 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare;
- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor
luate.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
lonescu Dragos Marian

Administrator, {
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Ancd-loana

SECRETAR

PRESEDINTE
DE SEDINTA
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