Anexa nr.3laH.C.L.M. nr.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
Societiatii Comerciale Uzina Termoelectrica Production S.A. Giurgiu

Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor sa evalueze daca
indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

Criteriile specifice candidatilor vin in completarea atributiilor generale ale Consiliului prevazute in
profilul consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale societatii,

- definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
- contextul organizational,

- obiectivele si rezultatele asteptate de la societate, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile consiliului (prevazute in cadrul Profilului Consiliului);

Definitii:

- candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a fost propusa de o
persoana juridica si este parte din lista lunga sau lista scurta;

- candidat la refnnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie in functie in sensul
prevederilor art. 8 alin. (1) si art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, denumita in continuare ordonanta de urgenta, selectat conform ordonantei de urgenta, care a
indeplinit deja un mandat si care este luat in considerare de cétre autoritatea publica tutelara sau, dupa
caz, adunarea generald a actionarilor, pentru reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie;
- competenta consiliului - totalitatea cunostinfelor profesionale, experientei si abilitatilor necesare
indeplinirii, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv, principiile si
recomandarile de guvernanta corporativa;

- cerinte contextuale - starea economicd, financiara, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategica 1n care se afla Intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie;

- comisia de selectie - comisia constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare care realizeaza, dupa caz,
urmatoarele:

a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritatii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurta, in cazul regiilor
autonome;

c) recomandari autoritatii publice tutelare n vederea formularii de catre aceasta a propunerilor de numire
a administratorilor de catre adunarea generala a actionarilor, in cazul societatilor;

d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitarii reinnoirii mandatului si intocmeste raportul
pentru numirile finale;

- competenta membrilor consiliului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati, experiente si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute in sarcina
unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

- componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie n
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor;
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- componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita la
aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente necesare
acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;

- consiliul - defineste atat consiliul de administratie potrivit sistemului unitar,;

- criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din matricea
profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si ca
organ colegial, In procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in consiliu;

- evaluarea activititii membrilor consiliului care solicita reinnoirea mandatului - aprecierea
sistematica, riguroasa, transparentd si de bune practici a membrilor consiliului care solicitd reinnoirea
mandatului Infaptuitd de catre comisia de selectie;

- lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de prezentele
norme dosarul de candidatura complet;

- matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati;

- matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in
care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In
cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului
candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului;

- planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
inifierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de
administratori, structurat pe doud componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10
zile de la data declansarii procedurii si componenta integrald, care se Intocmeste dupd constituirea
comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupa caz;

- profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la
nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;

- profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe
care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;,

- procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie finala;

- procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

- procedura de selectie finald - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

- raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare membru al consiliului
care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel pufin: realizarile relevante ale
intreprinderii publice pe perioada mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor luate, precum si modul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta, contributia la realizarea obiectivelor intreprinderii
publice prin participarea In comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de administratie;

- raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document intocmit de autoritatea publica
tutelara pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, care solicita reinnoirea mandatului si
care cuprinde sintetic cel putin modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse
in contractul de mandat, matricea profilului candidatului sau matricea consiliului, dupa caz;



- raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
fiecarui candidat aflat in lista scurtd, In urma verificarii referintelor si a istoricului profesional al
candidatului si prin care se explicd motivarea evaluarii specifice pentru fiecare candidat, pe baza
punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a
acestuia. Raportul contine propunerea de numire a membrilor consiliului de citre actionarii minoritari sau
de Ministerul Finantelor Publice, dupa caz, precum si o analiza a gradului in care consiliul va avea in mod
colectiv capacitatea identificata ca fiind necesard, precum si existenta unor combinatii de candidati
nominalizati care ar duce la capacitati mai scazute decat pragul minim identificat ca fiind necesar;

- structura de guvernanti corporativi - compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul
fiecarei autoritati publice tutelare, conform art. III din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care
exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din ordonanta de urgenta, intocmirea mandatelor in
vederea prezentarii acestora de catre reprezentantii statului in adunarea generald a actionarilor, precum si
alte atributii si competente conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa,
asigurand interfata dintre autoritatea publica tutelara si adunarea generala a actionarilor.

1. Context organizational.

S.C. Uzina Termoelectrica Production S.A. Giurgiu s-a infiintat prin HCLM 58/29.05.1998, in
scopul efectudrii, cu respectarea legislatiei romane, de acte de comerf, corespunzitoare obiectului de
activitate aprobat prin statutul societatii.

Domeniul principal de activitate, conform CAEN: 351 - productia, transportul si distributia energiei
electrice, Activitatea principal, cod CAEN: 3511 — Productia de energie electrica.

Societatea este constituitd din urmatorii actionari:

a) Municipiul Giurgiu cu un numar de 8991 actiuni nominative, fiecare in valoare de 10 lei fiecare,

reprezentand 99,99% din capitalul social subscris, reprezentat prin primar, domnul Barbu Nicolae;

b) Societatea Comerciala TRACUM S.A. Giurgiu cu un numar de 9 actiuni nominative, fiecare in
valoare de 10 lei, reprezentand 0,01% din capitalul social subscris, avand C.U.l. RO10887008,
reprezentatd prin director general, domnul Musat Teodor.

Activitatea se desfigoara potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile, republicatd, completata si
modificata.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie compus din 3 membrii, conform actului
constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare Consiliul) va fi format din 3 (trei) membrii,
conform actului constitutiv al societatii. Societatea este administratata in sistem unitar.

2. Atributiile consiliului.

Consiliul este insarcinat sia supravegheze performanta managementului executiv din cadrul
societatii. Consiliul sprijina managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd, atributii
conform statutului al societatii, actului constitutive si potrivit O.U.G. nr.109/109.

3. Obiective si rezultatele asteptate.

Obiectivele generale ale intreprinderii publice Societatea Comercialda Uzina Termoelectrica
Production S.A. Giurgiu sunt bazate pe realizarea de venituri.
Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii cinci ani;

1. Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate anual, ca
tehnicd de management utilizata in societate;

2. Stabilirea de criterii de performanta pentru angajatii societatii si evaluarea anuala a acestora, in
vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie si la nivel de
post;

3. Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare .
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4. Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru
propice unei activitati eficiente;

5. Formarea continua a personalului societdtii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionald al fiecarui angajat.

4. Componenta Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei si
relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent, iar membrii consilului sa se completeze unul
pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatil.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel putin doi dintre membri consiliului de adminstratie trebuie sa aiba studii superioare economice
sau juridice si experienta in domeniul economiei, juridice, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani,

- toti membrii trebuie sa aiba exeprientd in activitatea de administrare/ management companii
private/ publice sau institutii publice,

- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,

- majoritatea membriilor consiliului de administratie va fi format din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 indice 2 din Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Presedinte de sedinta, Secretar general,



