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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta initiala

Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste
de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Este intocmit in scopul selectiei candidatilor pentru postul de Director General din cadrul
Societati TRACUM S.A. Giurgiu, cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a fost astfel conceput incat procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, a
echitatii si egalitatii de sanse, a nediscriminarii, a transparentei, a tratamentului egal si a
asumarii raspunderii.

1.1. Identitatea Tntreprinderii publice

Denumire: TRACUM S.A. Giurgiu (denumita in continuare si ,societatea”).
Forma juridica: persoana juridica romana, societate pe actiuni cu capital integral de stat,
administrata in sistem unitar.

Conducerea operativa a Societatii este asiguratéd de Directorul General impreuna cu
Directorul Economic, care isi desfdsoara activitatea sub autoritatea Consiliului de
administratie, potrivit art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.2. Temeiul legal al procedurii de selectie

Prezenta procedura de selectie se organizeaza si se desfasoara in temeiul urmatoarelor
acte normative:

a) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, in special art. 143 privind delegarea conducerii societatii catre directori;

c) Actul constitutiv al societatii;

d) Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date (GDPR);
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1.3. Postul supus procedurii de selectie

Procedura de selectie are ca obiect ocuparea postului de Director General.
Directorii au statutul de directori in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990 si isi exercita

atributiile in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul de administratie. Durata
mandatului este corelata cu durata mandatului Consiliului de Administratie.

1.4. Roluri si responsabilitati in procedura de selectie

Consiliul de administratie: declanseaza procedura de selectie; aproba componenta
integrala a planului de selectie, profilul postului si al candidatului, anuntul de selectie si
regulamentul de organizare si desfasurare a procedurii; ia act de lista scurta si de
clasamentul candidatilor; numeste Directorul General prin selectarea candidatilor din lista
scurta intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare; negociaza si aproba
contractul de mandat, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta (ICP) si stabileste
remuneratia directorului, in conditiile Actului constitutiv si ale legii.

Comitetul de nominalizare si remunerare, constituit la nivelul Consiliului de
administratie: supravegheaza derularea etapelor procedurii; elaboreaza lista scurta;
formuleazéd recomandari Consiliului de administratie cu privire la lista scurtd, la
clasamentul candidatilor si la propunerea de numire.

Expertul independent — Pluri Consultants Romania S.R.L.: deruleaza procedura de
recrutare si selectie; elaboreaza documentele procedurii; verifica eligibilitatea
candidaturilor; evalueaza candidatii pe baza matricei criteriilor de selectie si a grilei de
punctare; organizeaza interviurile; elaboreaza lista lunga si lista scurta, clasamentul si
raportul final, pe care le transmite comitetului de nominalizare si remunerare si Consiliului
de administratie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP): exercita atributiile prevazute de OUG nr. 109/2011, inclusiv avizarea
indicatorilor-cheie de performanta ce urmeaza a fi anexati contractelor de mandat.

Candidatii: depun dosarul de candidatura, raspund solicitarilor de clarificari si, daca sunt
inscrisi pe lista scurta, elaboreaza si depun declaratia de intentie.
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Capitolul 2. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata
de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate
cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

Copii:

1.
2.
3.

a.
b.
C.

Copia actului de identitate;

Copia Cazierului judiciar, in termenul de valabilitate;

Copia Cazierului fiscal, in termenul de valabilitate (exclus certificat de
atestare fiscald);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalents;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana fizica
eliberat de ONRC, alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent, etc.)

5. Formulare:

a.
b.

C.
d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor gi
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor
de incompatibilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date Tn vederea verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

F5 - Declaratia de interese.

6. Declaratie de intentie.

Candidatul aflat pe lista scurtda are obligatia de a depune declaratia de intentie, in
termenul comunicat de comitetul de nominalizare si remunerare.

Candidatul declarat castigator are obligatia de a prezenta, pana la data numirii, respectiv
pana la data semnarii contractului de mandat, urmatoarele documente:
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a) documentele din dosarul de candidatura, in original, in vederea -certificarii
conformitatii copiilor depuse;
certificatul de cazier judiciar si certificatul de cazier fiscal, in termen de valabilitate;
adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare, in termen
de valabilitate;
declaratia de interese actualizatéd si declaratia privind inexistenta situatiilor de
conflict de interese si de incompatibilitate prevazute de OUG nr. 109/2011 si de
Legea nr. 31/1990;
e) acceptul expres al mandatului si documentele necesare incheierii contractului de
mandat.
Neprezentarea documentelor prevazute mai sus, in termenul stabilit, atrage
imposibilitatea numirii si continuarea procedurii cu urmatorul candidat din
clasament.

b)
c)

d)

f)

Capitolul 3. Termene

Calendarul procedurii de selectie este prezentat mai jos. Termenele exprimate relativ se
raporteaza la data publicarii anuntului de selectie, notata ,T”. Datele calendaristice ferme
se stabilesc prin Decizia a Consiliului de administratie si se completeaza in tabelul de

mai jos.
(N::t Actiune / Etapa / Livrabil Termen Responsabil
Declansarea procedurii de selectie si La data hotararii .
LT AR T Consiliul de
1. | constituirea/desemnarea comitetului Consiliului de L .
oo . . : administratie
de nominalizare si remunerare administratie ’
- . la data aprobarii de " ,
Contractarea serviciilor expertului N o Intreprinderea
2. . catre Consiliul de -
independent L . Publica
administratie
Consiliul de
Elaborarea si aprobarea componentei| la data aprobarii de adm|n|strat|e /
: ’ : ! < o comitetul de
3. integrale a planului de selectie, a catre Consiliul de " ,
L : ’ L . nominalizare si
profilului directorului general administratie g
’ remunerare Si
expertul independent
cu cel putin 30 de zile Intreprinderea
. L .| Tnainte de data-limita | Publica / comitetul de
Publicarea anuntului privind selectia Lo .
4. . T ’ pentru depunerea nominalizare si
directorului general . . T
candidaturilor remunerare asistat de
specificata in anunt | expertul independent
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n termen de 30 de

5. Depunerea dosarelor de candidatura zile de la data Candidatii
publicarii anuntului
n termen de cel mult
Verificarea eligibilitatii si evaluarea | 2 zile lucratoare de la
6. candidaturilor depuse in raport cu data-limita pentru | Expertul independent
minimul de criterii depunerea
candidaturilor
n termen de cel mult
" e w n . 2 zile de la finalizarea
Solicitarea de clarificari, in scris, . . .
7. o : N perioadei de Expertul independent
privitoare la candidatura
depunere a
candidaturilor
n termen de 1 zi
8. Intocmirea listei lungi lucratoare de la etapa | Expertul independent
anterioara
. . L n termen de cel mult
Informarea in scris a candidatilor . )
9. ) : . N 1 zi de la data Expertul independent
neinclusi pe lista lunga e .
’ adoptarii deciziei
Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga,
alocarea punctajului conform grilei de | in termen de cel mult
10. evaluare pentru fiecare criteriu din | 3 zile de la intocmirea | Expertul independent
profilul postului si al candidatului si listei lungi
solicitarea de informatii suplimentare,
daca este necesar
" Expertul independent
- . L. . in termen de cel mult . .
Intocmirea listei scurte si informarea . o si comitetul de
11. o 1 zi lucratoare de la L i
candidatilor etapa anterioars nominalizare si
P remunerare
- . . n termen de Candidatii de pe lista
Solicitarea si depunerea declaratiei - . RS
. DN e minimum 15 zile de la| scurtd / comitetul de
12. | de intentie de catre candidatii de pe . -~ . .
; X . ; data informarii nominalizare si
lista scurta o g
candidatilor remunerare
. " . L . . Comitetul de
Analiza declaratiei de intentie si 1 zi lucratoare de la . .
. y . 7S .. nominalizare si
13. | integrarea rezultatelor in evaluarea |depunerea declaratiei T
. X ; X "~ | remunerare asistat de
candidatului de intentie .
’ expertul independent
e i s . n cel mult 2 zile Comitetul de
Selectia finala a candidatilor pe baza 9 L :
' o ’ ) lucratoare de la nominalizare si
14. de interviu, In baza planului de . ; %
X ) afisarea datei de remunerare Si
interviu 7o ; .
interviu expertul independent
Intocmirea clasamentului candidatilor | . .
C. eac asa_ _e ui candidaf in termen de cel mult Comitetul de
si a raportului final, formularea . A . L .
15. ; . . . . 2 zile de la incheierea nominalizare si
propunerii de numire si transmiterea . - ’
LY S - ; interviurilor remunerare
acestora Consiliului de administratie
Numirea directorului general in termen de cel mult -
. . . Consiliul de
16. | negocierea si semnarea contractelor 3 zile de la

de mandat

comunicarea

administratie
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raportului final catre
Consiliul de
administratie

Capitolul 4. Riscurile procedurii de selectie si masurile de diminuare a
acestora

Lista riscurilor posibile si a masurilor care vor fi luate pentru diminuarea acestora,

asigurandu-se ca drepturile actionarului sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt protejate:

. . Probabilitat < . .. .
Risc identificat | Impact ... | Masuri de diminuare | Responsabil
e de aparitie
alocarea unor rezerve
de timp pentru fiecare
activitate si pentru
fiecare etapa a
: . rocedurii; pregatirea ,
Criza de timp / P din tlrg g Comitetul de
neincadrarea in P nominalizare
. documentelor .
termenele Moderat Medie - si remunerare
b componentei integrale | °
prevazute de . . | expertul
legislatie a planului de selectie; independent
’ stabilirea atributiilor
fiecarui membru al
comitetului de
nominalizare si
remunerare
respectarea stricta a
etapelor planificate;
indeplinirea cu .
A 1aep y . | Comitetul de
Intarzieri in celeritate, de catre toti o
. . .| nominalizare
derularea : membrii comitetului de | _.
- Moderat Medie o . si remunerare
procedurii de nominalizare si ’
. . | expertul
selectie remunerare, a independent
atributiilor stabilite; P
monitorizarea
calendarului
publicitate adecvata a
anuntului de selectie;
. adaugarea de canale
Numar mic de noigde difuzare a ' dExpe:;[uI t/
candidati care | Moderat Medie . | Inaepenaden
apliéé mesajelor campaniei | Intreprinderea
de recrutare si selectie; Publica
cautare directa de
candidati
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Abandonul

asigurarea unui flux
initial de candidati
suficient de mare

pentru ca lista scurta

confidentiale

privind candidatii

lungi si al listei scurte;
accesul limitat la
dosarele de
candidatura

procesului de - e o .
) < sa contina un numar | Comitetul de
selectie de catre o e o
LN suficient de candidati; | nominalizare
candidatii de pe : - ’ .
: - Mare Medie scurtarea la minimum a | si remunerare
lista scurta sau ! . T
de citre perioadei de decizie; _ /| expertul
. informarea permanenta | independent
candidatul . o
oo a candidatilor cu privire
nominalizat :
la derularea procedurii;
clarificarea intrebarilor
ridicate de candidati
motivarea n scris a
tuturor deciziilor;
pastrarea trasabilitatii
punctajelor;
solutionarea
contestatiilor in Consiliul de
Contestarea T . .
termenele prevazute | administratie /
rezultatelor . ) : ;
" Mare Medie de Regulament; comitetul de
procedurii de e L
, posibilitatea nominalizare
selectie . .
' candidatilor Si remunerare
nemultumiti de a se
adresa instantei de
contencios
administrativ, n
conditiile legii
aplicarea
Regulamentului (UE)
. 2016/679; semnarea
Divulgarea .
neautorizats a de angajamente de
confidentialitate de Comitetul de
datelor cu o ’ o
catre toate persoanele | nominalizare
caracter N g M .
Mare Scazuta implicate; pastrarea | si remunerare
personal sau a ) g
) .. caracterului | expertul
informatiilor . . . .
' confidential al listei independent
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ANEXA

Scrisoarea de asteptari a Actionarilor
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