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A. COMPONENTAINIȚIALĂAPLANULUIDESELECȚIE 

 
Prin H.A.G.A. nr.1/09.10.2025 s-a aprobat declanșarea procedurii de selecţie pentru 

posturile de Administrator ale Societății TRACUM S.A. Giurgiu a fost notificată 

Autoritatea Publică Tutelară –Primăria Municipiului Giurgiu, cu privire la acestaspect. 

Planul de Selecție Componenta Inițială a fost elaborat de Compartimentul de 

Guvernanță Corporativă din cadrul Primăriei Municipiului Giurgiu și a fost apoi pus la 

dispozițiaComisiei de Selecție șiNominalizare constituită pentruderulareaprocedurii 

de selecție și nominalizare a membrilor Consiliului de Administrație al TRACUM S.A. 

Giurgiu. 

 
 
 
 

 

B. COMPONENTAINTEGRALĂAPLANULUIDESELECȚIE 

 
Capitolul1.DesprePlanuldeSelecție–ComponentaIntegrală 

 
Componentaintegralăaplanuluideselecțieeste,înconformitatecuprevederile art.1 

(1) – (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se întocmește de Comisia 

de Selecție și Nominalizare și este definitivat până la publicarea anunțului, care 

conține, fără a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, 

profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse întredata 

declanșării procedurii de selecție și data prezentării raportului final, precum și 

componenta inițială a planului de selecție. 

 
Planul de selecție este un document de lucru prin care se stabilește calendarul 

procesului de selecție de la data inițierii sale până la data numirii persoanelor 

desemnate pentru posturile de Administrator. 

 
Planul de Selecție este întocmit în scopul selecției membrilor Consiliului de 

Administrație al Societății TRACUM S.A. Giurgiupentru perioada de mandat 2026 - 

2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice, aprobat cu modificări prin Legea nr.187/2023 și H.G. 

nr.639/2023 și a fost astfel întocmit încât procedura de recrutare și selecție să se 

realizeze cu respectarea dreptului la liberă competiție, echitate și egalitate de șanse, 

nediscriminare, transparență, tratament egal și asumarea răspunderii. 
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Capitolul2.Termene 
 

Nr. 
crt. 

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente 
AMEPIP 

Observații 

 
1. 

 
 

 
Notificare 
AMEPIPcu 
privire la 

necesitatea 
declanșării 

prooceduriide 
selecție 

 
 
 
 

 
APT 

 
 
 
 

 
- 

 
 
 

 

Adresă de 
notificarecătre 

AMEPIP 

 
 

Notificare 

 

AMEPIPcu 

privire la 

necesitatea 

declanșării 

prooceduriide 

selecție 

 
2. 

 
Declanșarea 
proceduriide 

selecție a 
administratorilor 

 
 

AGA al 
Operatorului 

AGA al 
Operatorului 

Data 
adoptării 
Hotărârii 

AGA 

 

 
HotărâreAGA 

Declanșarea 

procedurii de 

selecție a 

administratoril 

or 

Conform 
prevederilor 
art.3,alin.(1), 
lit. c) din 
Anexanr.1la 
H.G. 
639/2023 

 
3. 

 
Notificarea 
AMEPIPcu 
privire la 

declanşarea 
procedurilorde 

selecţie 

 
 

 
APT 

 
2 zile 

lucrătoaredel
a data 

adoptării 
Hotărârii 

AGA 

 

 

Adresă de 
notificarecătre 

AMEPIP 

Notificarea 

AMEPIPcu 

privire la 

declanşarea 

procedurilor 

de selecţie 

Conform 
prevederilor- 
art.3,alin.(3) 
din Anexanr. 
1 la H.G. nr. 
639 /2023 

 
4. 

Contractarea 
expertului 

independent 

Autoritatea 
Publică 

Tutelarăsau 
AMEPIP 

- Contractprestări 

servicii 

 Conform 
prevederilor 
art. 6 din 
anexanr.1la 
H.G. nr. 
639/2023 

 
5. 

Constituirea Autoritatea - Actadministrativ Actul Conform 
prevederilor- 
art. 49, alin. 
(1) ,(2)si(5) 
dinO.U.G.nr. 
109/2011 
-art.4, alin. 
(2) șiart.7din 

Anexa nr.1 la 

H.G.639/
2023 

Comisiei de 
Selecție și 

Nominalizare 

Publică 
Tutelară 

al autorității 

publicetutelare 

cuprivire la 

administratival 

APT de 

constituirea 

  constituirea comisieide 

  Comisieide selecție 

  Selecțieși  

  Nominalizare. 
 

Regulamentulde 

   organizareși 
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     funcționareal 

comisiei de 

selecție 

 

 
6. 

Elaborarea 
Profilului 

Consiliuluișia 
Profilului 

Candidatului 

Compartimen 

tul de 
guvernanță 

corporativăal 
Autorității 
Publice 
Tutelare 

- Profilul 

Consiliului 

Profilul 

Candidatului 

 
 
 

 
Profilulconsiliului 

și dovada 

consultării 

Conform 

prevederilor 
art.12,alin. 
(1)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

acționarilor 

 
7. 

Elaborarea 
componentei 
integrale a 
planuluide 

selecție 

Comisia de 

Selecție și 
Nominalizare 

Întermende 

10ziledela 

înființare 

Plandeselecție-

componenta 

integrală care 

cuprinde, fără a 

se limita la: 

profilul 

consiliului, 

Componenta 

integrală a 

planului de 

selecție 

 
Justificareprivind 
moduldestabilire 

a criteriilor de 
selecție a 

administratorilor, 
prin raportare la 

specificul și 
complexitatea 

activității 
societății,precum 
și la cerințele din 

scrisoarea de 
așteptări 

Proiectul 

contractuluide 

mandat 

Conform 
prevederilor 
art.1,alin,(5) 
șiart.10,alin. 
(1)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

profilul 

candidatului, 

planulde 

interviu, 

termenele 

aferenteetapelor 

cuprinseîntre 

datadeclanșării 

proceduriide 

selecțieșidata 

prezentării 

raportuluifinal, 

precumși 

componenta 

inițialăaplanului 

deselecție. 

 

 
8. 

Aprobarea 

Profilului 

Consiliuluișia 

Profilului 

candidatului 

Autoritatea 

Publică 
Tutelarăsau 
Adunarea 

Generală a 
Acționarilor 

 Actadministrativ  Conform 

prevederilor 
art.12,alin. 

(3)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

 

 
9. 

Publicarea 

anunțuluide 

selecție 

Autoritatea 
Publică 
Tutelară 

Minim 30 de 

zileînaintede 

data-limită 

pentru 

depunerea 

Anunțul de 

selecție în cel 

puțin2publicații 

economice 

și/saufinanciare 

Anunțul privind 

selecția 

membrilor 

consiliului și 

dovadapublicării 

Conform 
prevederilor 
art. 19 din 
Anexanr.1la 
HG nr. 
639/2023și 

4 
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   candidaturilor 

specificatăîn 

anunț 

de largă 

răspândire,pe 

paginade 

acestuiacelpuțin 

30dezile înainte 

dedata limită 

art.29,alin. 
(4)dinO.U.G. 
109/2011 

internetAMEPIP, pentrudepunerea 

aîntreprinderii candidaturilor 

publiceșipecel specificatăîn 

puținoplatformă anunț,conform 

sauunsitede cerințelorstabilite 

recrutarede deart.29din 

resurseumane OUGnr. 

cumare 109/2011 

vizibilitate la 

nivelnațional. 
Actulprincares-a 

aprobat 

 prelungirea 

 termenuluide 

 depunerea 

 dosarelorde 

 candidatură(dacă 

 este cazul) 

 
Anunțulprivind 

 prelungirea 

 termenuluide 

 depunerea 

 dosarelorde 

 candidatură, 

 precumși dovada 

 publicăriiacestuia 

 cu respectarea 

 prevederilorart. 

 29dinOUGnr. 

 109/2011(dacă 

 este cazul) 

10. Elaborarea 

solicitărilorde 

clarificăriscrise 

Comisia de 
Selecție și 

Nominalizare 

- Clarificărilescrise 

transmise 

decătrecandidat 

 - 

 

 
11. 

Depunerea 

dosarelorde 

candidatură 

Candidați Întermende 

30dezilede 

la data 

publicării 

anunțului 

Dosare de 

candidatură 

Clarificări 
solicitate până la 
termenullimităde 

depunere a 
candidaturilor, 

precum și 
răspunsurile la 

acestea 

Conform 
prevederilor 
art.20,alin. 
(1)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

Dosarelede 
candidatură 

5 
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     depusepânăla 

data-limită 
specificată în 

anunț 

 

 

 
12. 

Evaluarea 

conformității 

dosarelorde 

Comisia de 

Selecție și 
Nominalizare 

Întermende5 

ziledeladata 

limităpentru 

ListaLungă Clarificările 

solicitate 

candidațilorde 

- 

candidaturăși depunerea cătrecomisiade 

ElaborareaListei candidaturilor selecție,precum 

Lungi  șirăspunsurile 

  primite 

  
Deciziile CSN 

  derespingere 

  adosarelorde 

  candidatură 

  incomplete, 

  (dacăeste 

  cazul) 

  
Listalungăși 

  analizelecare 

  austatla baza 

  realizării 

  acesteia 

 

 
13. 

Comunicarea 

cătrecandidația 

rezultatelor 

Comisia de 

Selecție și 
Nominalizare 

Întermende1 

zi de la 

elaborarea 

Informare Comunicările 

CSNprincare 

informează 

- 

etapeideanaliză ListeiLungi candidații cu 

a conformității  privirela 

dosarelorde  respingerea 

candidatură  dosarelorde 

  candidatură 

  incomplete 

14. Evaluarea Comisia de 

Selecție și 
Nominalizare 
și AMEPIP 

Între5și10 Clarificările Avizeleprimitede - 

dosarelorde ziledela scrisetransmise la AMEPIP 

candidaturăși realizarea decătrecandidat  

avizarea ListeiLungi   

acestora de 

cătreAMEPIP 

 
 

Matrice 

Informațiile 

suplimentarefață 
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15. 

Evaluarea   completată deceledin  

clarificările 

scrisetransmise 

parțialdecătre 

CSN 

dosarul de 

candidatură 

decătre  solicitatedeCSN 

candidat  
Deciziile CSN 

  deeliminarea 

  candidațilorde 

  pelistalungă 

  înordinea 

  descrescătoare 

  apunctajului 

  obținut 

  conform 

  cerințelor 

  profilului 

  candidatului, 

  pânălalimitaa 

  maximum5 

  candidați 

16. Coroborarea 

rezultatelorși 

realizareaListei 

Scurte 

ListaScurtă Lista scurtă și 

analizelecareau 

stat la baza 

realizăriiacesteia 

Conform 
prevederilor 
art.22,alin. 
(1)dinAnexa 
nr.1laHGnr. 
639/2023 

 

 
17. 

Comunicarea Comisiade Încelmult3 Răspunsurilela  
 
 
 
 
 

 
Comunicările 

CSNprin care 

candidații 

selectați sunt 

informați cu 

privire la 

includerea 

candidaturiilor 

pe lista scurtă 

și prin care li 

se solicită să 

depună 

declarația de 

intenție în 

termen de 15 

- 

cătrecandidația 

reținerii/ 

Selecție și 
Nominalizare 

ziledeladata 

comunicării 

eventualele 

contestații 

nereținerii  către  

candidaturiipe  candidați  

ListaScurtă    

 

 
18. 

Primirea Candidațiiși   

eventualelor 

contestațiiși 

oferirea 

Comisia de 
Selecție și 

Nominalizare 

  

răspunsurilorla    

acestea    

 

 
19. 

Comunicarea Comisiade Întermendeo Informare - 

cătrecandidații 

dinListaScurtă 

Selecție și 
Nominalizare 

zi de la 

realizarea 

afaptuluică  ListeiScurte 

trebuiesă   

depună   

declarațiade   

7 
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 intenție,înscris, 

la Autoritatea 

PublicăTutelară 

   ziledeladata 

informării 

 

 

 
20. 

Depunerea 

declarațiilorde 

intenție 

Candidații Întermende 

15 zile de la 

data 

comunicării 

Declarațiide 

intenție 

Declarațiile de 

intenție ale 

candidațilordin 

lista scurtă 

Conform 

prevederilor 
art.22,alin. 

(2)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

 

 
21. 

Analiza 

declarațieide 

intențieși 

Comisia de 

Selecție și 
Nominalizare 

Între3 și5zile 

de la 

expirarea 

Matrice 

completată 

parțialdecătre 

Analiza 

declarațieide 

intențieșimodul 

Conform 

prevederilor 
art.22,alin. 

(3)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

integrarea termenuluide CSN în careaufost 

rezultatelorîn depunerea  integrate 

evaluarea declarațiilor  rezultatele 

candidatului   analizeiîn 

   evaluarea 

   candidatului 

 

 
22. 

Selecțiafinalăa 

candidaților pe 

bazădeinterviu 

Comisia de 

Selecție și 
Nominalizare 

Între5și10 

zile de la 

analiza 

declarațiilor 

de intenție 

Matricea 

completatătotal 

de către CSN 

Planuldeinterviu 
 

 

Procesulverbalal 

CSN privind 

Conform 

prevederilor 
art.22,alin. 
(4)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

realizarea 

interviurilor 

Clasamentul 

candidațiloraflați 

înlistascurtă 

realizatînurma 

interviului 

 

 
23. 

Întocmirea 

clasamentului 

candidaților,a 

Comisia de 
Selecție și 

Nominalizare 

Între3și5zile 

de la data 

derulării 

RaportulFinal Proceseleverbale 

și deciziile CSN 

Conform 
prevederilor 
art.22,alin. 
(7)dinAnexanr
. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

RaportuluiFinal interviurilor 

șitransmiterea  

acestoracătre  

AMEPIPși  

conducătorul  

APT  

     Solicităride 

informații 

adresatedecătre 

candidat despre 

 

8 
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     aplicarea 

criteriilor de 

selecție în cazul 

personal,precum 

și despre 

punctajul obținut 

(dacăestecazul) 

Contestațiiprimite 

și modul de 

soluționare a 

acestora (dacă 

este cazul) 

 

     Proiectul 

contractuluide 

mandat 

Orice alte 

informațiisau 

documente 

relevante 

aferente 

procesuluide 

selecție 

 

 
 

 
Capitolul3.Criteriiledeselecție 

 
În cadrul procedurilor de recrutare și selecție derulate în conformitate cu prevederile 
legislației de guvernanță corporativă aplicabile se utilizează două categorii de criterii: 

1. condiții de participare –cerințe inițiale a căror respectare condiționează 

accesulcandidațilorlaproceduradeselecție;acesteasuntcriteriiindividuale; 

2. criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație–cumul de cerințe 

legale impuse de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unuiConsiliu de 
Administrație; acestea sunt criterii colective; 

3. criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a 

putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale. 

 
Criteriile sunt prezentate în detaliu în anunțulde selecție, în Profilul Candidatului și în 
Profilul Consiliului de Administrație. 

Criteriile de selecție, pe care le regăsim în matricea Consiliului integrată în Profilul 

ConsiliuluideAdministrație,sunt competențeșitrăsăturinecesare candidaților pentru 
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aputeaîndeplinicusuccesrolulcarele-afostatribuit;acestecriteriisuntgrupatepe următoarele 
capitole: 

- Competențespecificesectoruluideactivitateaîntreprinderiipublice 

- Competențedeimportanțăstrategică/tehnică 

- Competențedeguvernanțăcorporativă 

- Competențesocialeșipersonale 

- Experiențăpeplanlocalșiinternațional 

- Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categoriide 

personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice 

- AliniereacuScrisoareadeașteptări 

- Trăsăturile 

- Altecriterii 
 
 

 

Capitolul 4. Lista detaliată a documentelor necesare în vederea 
depunerii candidaturii, în funcție de etapele procedurii de selecție 
administratorilor 

 
Pentru a participa la procesul de selecţie pentru postul de Administrator al Societății 

TRACUM S.A. Giurgiu, candidaţii trebuie să depună un dosar de candidatură, careva 

trebui să conţină următoarele documente: 
 

 

Etapa Documentenecesare 

Depunerea 

dosarelor 

de 

candidatură 

1. Opisdocumente(numaiîndosarulpesuportde hârtie); 
2. Curriculumvitae; 
3. Adeverință medicală care să ateste starea de sănătate 

corespunzătoare, eliberată de către medicul de familie al 
candidatului sau de către unitățile sanitare abilitate cu cel mult 6 
luni anterior depunerii candidaturii; 

4. Certificatuldecazierjudiciar,întermenulde valabilitate; 
5. Certificatuldecazierfiscal,întermenuldevalabilitate; 
6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidații care au statut 

de funcționar public); 
7. Copii: 

a. Copiaactuluideidentitate; 
b. Copiacertificatuluidecăsătoriesauaaltoracte,doarîncazul în 

care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe 
actul de identitate; 

c. Copiadiplomeidelicenţăsauechivalentă; 
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii 

universitare (dacă este cazul) – alte programe de licență, 
programedemaster,doctorat,MBA.Nusevortransmitecopii 
alediplomelor saualecertificatelordeparticiparelaprograme 
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 deformaredescurtădurată; 
e. Copii ale documentelor care atestă îndeplinirea cerințelor 

prevăzute la art. 28 alin. (1) din Ordonanța de urgență a 
Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu: certificat constatator 
ONRC, contracte de mandat, adeverințe pentru mandate de 
administrator/ director, etc.; 

f. Copii ale documentelor care atestă îndeplinirea cerințelor 
prevăzute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges 
online, extras Revisal, copie carnet de muncă, adeverințe 
eliberate de angajatori care să ateste vechimea în muncă și 
vechimea în domeniul studiilor superioare absolvite, etc. 

g. Copii ale documentelor din care să reiasă rezultatele 
economico-financiareale întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director; 

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atestă că este 
autorizat ca auditor financiar și este înregistrat în Registrul 
public electronic de către autoritatea competentă din România, 
din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din 
Elveția sau că deține experiență de celpuțin 3 ani în audit 
statutar dobândită prin participarea la misiuni de auditstatutar 
în România sau în cadrul comitetelor de audit formate lanivelul 
consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 
societăți/entități de interes public (dacă este cazul); 

i. alte documente însușite prin semnătură și ștampilă de emitent 
care să ateste contribuția directă a candidatului la 
îmbunătățirea performanțelor financiare ale societăților pe care 
le-a administrat/ condus, etc; 

j. orecomandare profesională; 
k. dovada înscrierii în corpul administratorilor independenți (dacă 

este cazul). 
8. Formulare: 

a. F1- Cererea deînscriere; 
b. F2-Declarațiepepropriarăspundereprivindconformitatea 

documentelor şi informațiilor prezentate în dosar; 
c. F3-Acordulcuprivirelaobținereadedateînvederea 

verificării informațiilor; 
d. F4-Consimțământdeprelucrareadatelorcucaracter 

personal; 
e. F5-Declarațiadeinterese. 

Depunerea 

declarațiilor 

deintenție 

Declarațiadeintenție 

 

 
Modelele de formulare pot fi descărcate de pe paginile de internet: 
www.primariagiurgiu.ro,www.primariagiurgiu.ro-sectiuneaserviciipubliceși 
www.pluri.ro. 

http://www.primariagiurgiu.ro/
http://www.primariagiurgiu.ro/
http://www.pluri.ro/
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Capitolul 5. Dispozițiile de confidențialitate și de acces la 
documente, lista elementelor confidențiale 

 
Comisia de Selecție va asigura transparența asupra întregului proces de recrutare și 

selecție, respectând în același timp confidențialitatea asupra datelor furnizate de 

candidați. 

 
Toate informațiile ce privesc toți candidații, pe întregul parcurs al procesului, vor fi 

făcute publice, prin publicarea lor în mediu online pe paginile de internet desemnate. 

Toate informațiile cu caracter personal vor fi confidențiale. 

 
Atât lista lungă cât și lista scurtă sunt confidențiale și nu se publică. Candidații 

acceptați pe sau respinși de pe aceste liste vor primi în mod individual o informare 

scrisă în acest sens. 

 
Toate dosarele de candidatură ale candidaților vor fi tratate în deplinăconfidențialitate 

de către toate părțile implicate în procedura de selecție și nominalizare. De 

asemenea, confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu 

aceste informații. 

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 

confidențialitate, iar accesulla aceste informații se limitează numaila acele persoane 

care sunt implicate în procesul decizional. 

Listaelementelorconfidențiale 

 identitatea,datelepersonaleșidosareledecandidaturăatecandidaților; 

 informațiireferitoarelaviațaprivată,profesionalăsaupublicăacandidaților. 

 listalungăacandidațilorcalificațișilistascurtăacandidațilorcalificațipentru 

următoarea etapa a selecției. 

Elementeaccesibiledoarcomisieideselecție șinominalizare 

 toate punctajeleobținute încursul evaluărilor/clarificărilor intermediare șiintegrate 

în matrice; 

 rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate dateleoferite 

de candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter confidențial; 

Elementecepotfi făcutepublice 

 Planuldeselecție-componentainițialăcareincludeScrisoareadeașteptări 

 ProfilulConsiliuluideAdministrație 

 Profilul candidatului 

 Anunțulde selecție 

 Instrucțiunileprivindanunțuldeselecție 

 Criteriiledeselecțieșimodalitateadeevaluare 
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 Planuldeinterviu 

 Modelededeclarații 

 Planuldeselecție-componentaintegrală 

 
Raportul final se publică pe pagina de internet a APT-ului, a Societății TRACUM S.A. 

Giurgiu și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind 

protecția datelor. 

 
 

 

Capitolul6.Planuldeinterviu 

 
MembriiComisieide Selecție și Nominalizare au convenit asupra următoruluiplan de 

interviu: 
 

ACOMODARE 

 
Primireașiacomodareacandidatului: 

Prezentareaintervievatorilor,astructuriiinterviului. 

PREZENTAREADECĂTRECANDIDATACERINȚELORCONTEXUALEALESOCIETĂȚII 

 
Candidatul prezintă pe scurt cerințele contextuale ale societății așa cum le-a dedus din datele 

oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de așteptări) iar apoiîșietalează principaleleatribute ale 

profilului personal - parcursul academis și profesional, realizările remarcabile din cariera sa, 

realizări care se constituie în argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru carea 

aplicat – atribute ce răspund optim cerințelor contextuale ale societății. 

PREZENTAREA DE CĂTRE CANDIDAT A COMPETENȚELOR PE CARE LE DEȚINE ÎN 

DIRECTĂCORELARE CUETAPELEDINPARCURSULSĂUPROFESIONAL ÎNCAREȘI-A 

DEZVOLTAT ACESTE COMPETENȚE: 

SPECIFICEDOMENIULUIDEACTIVITATEALSOCIETĂȚII 

 

 Integrareaînorganizaţieaprincipiilordeacţiune şiametodelordeorganizareşioperare 

specifice unui operator de transport public local 

 Administrareaoptimăasocietățiiarmonizândintereseleariilordeservitecucelecorporative 

 Găsireașiadoptareasoluțiilorviabile deasigurareauneiinfrastructurișiauneibaze 

materiale moderne suficientă pentru a permite funcționarea optimă a societății 

 Asigurareauneistructuriorganizatoriceoptime 

 AsigurareauneistructurioptimeaSCIM 

PROFESIONALEDEIMPORTANȚĂSTRATEGICĂ/TEHNICĂ 

 

 Analiza afacerii 

 Negociere 
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PROFESIONALEDEGUVERNANȚĂCORPORATIVĂ 

 

 Managementprinobiective 

 Integrareaînacțiunialegislațieideguvernanțăcorporativă 

PREZENTAREAVIZIUNIIMANAGERIALE 

Prezintărăspunsullaprovocărilespecificecucareseconfruntăsocietatea/regiaîncorelarecu 

contextulacesteia 

Prezintărăspunsullaașteptărilereferitoarelaperformanțaoperațională 

Prezintărăspunsullaașteptărilereferitoarelaperformanțafinanciară 

Prezintărăspunsullaașteptărilereferitoarelacalitateaserviciilorși/saumoduldeadministrare 

ainfrastructurii 

Prezintărăspunsulla așteptărilereferitoarela politicadeinvestițiiaplicabilăîntreprinderii 

publice 

Prezintărăspunsullaașteptărileîndomeniuleticii,integritățiișiguvernanțeicorporative 

Prezintăindicatoriipecareiiconsiderăoportunipentrumonitorizareaperformanţeiîntreprinderii 

publicepeperioadamandatului,corelațicuobiectiveleformulate 

Prezintărealistșicomprehensivtabloulconstrângerilor,riscurilorşilimitărilorposibilede întâmpinat în 

atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de reducere/eliminare a 

acestora 

CLARIFICARE 

 
Întrebăripusedecandidatintervievatorilor. 

FINALIZARE 

 
Încheiereainterviului 

 

 
Duratamaximăestimată:30-50deminute. 

 
 
 
 

Capitolul7.Documentereferitoareladeclarațiadeintenție 

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declarația de intențieface parte din 

setul de documente obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidațiicalificați 

pe lista scurtă pentru postul de administrator și de director. 

 
Declaraţia de intenţie cuprinde un rezumat al experienţei manageriale a candidatului 

şi o argumentare a legăturii dintre profilul candidatului, experienţa sa profesională 

acumulată până la momentul candidaturii şi felul în care aceasta ar putea contribui la 

soluţionarea provocărilor manageriale cu care se confruntă întreprinderea publică şi 

răspunde la cerinţele formulate în scrisoarea de aşteptări. 
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Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea 

întreprinderii publice, prin prisma poziţiei pe care doreşte să o ocupe în cadrul 

consiliului, şi cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente: 

 răspunsurileşiviziuneacandidatuluicuprivirelaaşteptărileacţionarilor; 

 apreciericuprivirelaprovocărilespecificecucareseconfruntăîntreprinderea 

publică, raportate la situaţia contextuală a acesteia; 

 legăturadintreprofilulcandidatuluişiobiectivelepecaretrebuiesăle realizeze, 

conform scrisorii de aşteptări. 

 
Declaraţia de intenţie poate să conţinăşi următoarele elemente, dar fără a se limitala 

acestea: 

 

 exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor 

prezentate în scrisoarea de aşteptări, precum şi exemple de indicatori de 

performanţă financiari şi nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a 

remuneraţiei, pe care candidatul îi consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanţei, adiţional indicatorilor financiari obligatorii prevăzuţi de art. 47 

alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011; 

 constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea 

întâmpina în implementarea măsurilor propuse. 

 
Pentru elaborarea Declarațiilor de Intenție, candidații vor utiliza informațiile ce se 

regăsesc în Scrisoarea de Așteptări, precum și în toate sursele oficiale de informații 

accesibile. 

 
Analiza Declarației de intenție și modul în care au fost integrate rezultatele 

analizei în evaluarea candidatului 

Analiza efectuată asupra declarațiilor de intenție elborate și depuse în termenul legal 

va avea ca scop evaluarea următoarelor criterii de selecție: 

1. Capacitatea de a prezenta clar în declarația de intenție obiectivele pe care va 

trebui să le atingă în viitorul mandat si de a-și asuma valorile minime ale 

indicatorilor de performanță 

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal în declarația de intenție în directă 

corelare cu aceste obiective 

3. Capacitatea de a formula în declarația de intenție aprecieri coerente privind 

provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea în corelare cucontextul 

acesteia 

4. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor referitoare la performanța operațională a intreprinderii publice 

5. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor referitoare la performanța financiară a intreprinderii publice 

6. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice 
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7. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice 

8. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice 

9. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor referitoare la reducerea creanțelor intreprinderii publice 

10. Capacitatea de a formula obiective în declarația de intenție care răspund 

așteptărilor în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 

11. Capacitatea de a propune în declarația de intenție indicatoripe care îiconsideră 

oportuni pentru monitorizarea performanței întreprinderii publice pe perioada 

mandatului, corelați cu obiectivele formulate 

12. Capacitatea de a prezenta în declarația de intenție realist și comprehensiv 

tabloul constrângerilor, riscurilor și limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea 

obiectivelor propuse și planul de acțiuni de reducere/eliminare a acestora 

 

 

Capitolul8.Regulideconfidențialitate 

 
1. Comisia de Selecție va asigura transparența asupra întregului proces de 

recrutare și selecție, respectând, în același timp, confidențialitatea asupra 

datelor furnizate de candidați. 

2. Toate informațiile ce privesc toți candidații, pe întregul parcurs al procesului, 

vor fi făcute publice, prin publicarea lor în mediu online pe site-urile web 

desemnate. 

3. Toateinformațiilecucaracterpersonalvorficonfidențiale. 

4. Atât lista lungă, cât și lista scurtă sunt confidențiale și nu se publică. Candidații 

acceptați pe sau respinși de pe aceste liste vor primi, în mod individual, o 

informare scrisă în acest sens. 
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Anexe 

 
CerințeleContextuale 

Profilul Consiliului 

Profilul Candidatului 

Declarațiinecesaraficompletatedecătrecandidați(FormulareleF1-F5) 

Anunțul de selecție 

Instrucțiuni privind anunțul de selecție 

Proiectul contractului de mandat 

ComponentaInițialăaplanuluideselecție 

Scrisoarea de Așteptări 
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