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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilitatile administratorilor unei societati in cadrul legislatiei de
guvernanta corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii
in cauzd. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile
societatii in conformitate cu legile si reglementadrile aplicabile si in interesul celor
interesati, inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos enumeram
principalele roluri si responsabilitati comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale
a societatii. Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea
afacerii, investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile manageriale ale
societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor executivi, stabilirea
politicii de remunerare a conducerii si asigurarea ca managementul functioneaza
eficient si in conformitate cu obiectivele stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernanta corporativa. Ei trebuie sa se asigure ca toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti
interesate, inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si
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transparente. Ei trebuie sa raspunda intrebarilor si preocuparilor actionarilor si sa
ia Tn considerare perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea

riscurilor societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale,
de conformitate si de reputatie.
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7.Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare

Administratorii trebuie sa se asigure ca societatea respecta standardele contabile
si de raportare financiara aplicabile. Ei trebuie sa aprobe rapoartele financiare si sa
asigure ca acestea reflecta corect performanta si pozitia financiara a societatii.

8.Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fata de actionarii
sdi. Aceasta Inseamna ca ei trebuie sa actioneze in cel mai bun interes al societatii
si sa evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie
In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu

prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri
de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare
conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui
Consiliu de Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea
sunt criterii individuale;

Aceste criterii sunt prezentate In matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii,
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fie de asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte
explicit exprimate de decidentii de pe procesul de selectie.

Astfel, candidatii pe care dorim sa 1i selectam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii In posturile de administratori trebuie sa
indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:
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a) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel
putin 7 ani si experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta
ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru
postul de administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afla In niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin.
7 din 0.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desdvarsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i) nu au Inscrisuri in cazierul fiscal;

j) nuauinscrisuriin cazierul judiciar;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin 0O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu completdrile si
modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezinta un
avantaj al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.

« rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul

si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;
« egalitate de gen.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt:

a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independent;;
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b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sunt barbati;

c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al
altor institutii sau autoritati publice;

d) nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din 0.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici
sau a
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altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum doua
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de stat
sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. XII (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, Tncepand cu
momentul intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea in
postul de Administrator.
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