
ROMANIAI
Judetul GIURGIU

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selecfie - componerta integralS pentru

desemnarea membrilor in Consiliul de Administrafie la Societatea GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L., avind ca autoritate publici tuteleri Consiliul t ocal

al MunicipiuluiGiurgiu

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
intrunit in gedinli ordanarS,

AvAnd in vedere:
- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu

n r. 30.2O4l20. 03.2026i
- raportul de specialitate al Serviciului Relatii Publice 9i Monitorizare lntreprinderi

Publice din cadrul Direcfiei Tehnice, inregistrat cu nr.30.266/20.03.2026;
- avizul comisiei pentru administralie publicd locall, juridic 9i de disciplint;
- avizul comisiei de servicii publice, muncd 9i protecfie sociali;
- HotSr6rea Consiliului Local nr.13/2026 privind declangarea procedurii de

seleclie a membrilor ln Consiliul de Administra$e al Societitii Giurgiu Servicii Publice
S.R.L. av6nd ca autoritate publici tutelari Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

- Hotir6rea Consiliului Loeal nr.5212026 privind aprobarea Planului de selectie -
componenta ini[iald pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administralie la
Societatea Giurgiu Servicii Publice S.R.L. avind ca autoritate publict tutelarl
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

- prevederile x1.129, alin.(2), lit.,,a'9i lit.,d", alin.(7), lit."s", art.197, art.198,
ar1.200, art.255 din Ordonanla de Urgen!6 a Guvemului nr.5712019 privind Codul
administrativ, cu modificlrile gi compbtarile ulterioare 9i prevederile art.1, alin.(S)
Secliunea 1, art.10 - Sectiunea a2-a, an.12,13,14,9i '15 - Secliunea a 3-a din
Anexa 1 9i din Anexa 1a din Hottr6rea Guvemului nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor Metodologice de aplicare a Ordonan,tei de Urgenli a Guvernului
nr.109/201 1 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
9i completSrile ulterioare.

in temeiul art.139, alin (1) gi art.196, alin.(1), lit.,a'din Ordonanla de Urgenl6 a
Guvernului nr.5712019 privind Codul Administrativ, cu modificlrile gi completdrile
ulterioare,

HOrAnAgre:
Art.l. Se aproba Planul de seleclie - componenta integrall pentru desemnarea

membrilor in Consiliul de Administra{ie la Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE
S.R.L. avAnd ca autoritate publict tutelari Consiliul Local al Municipiului Giurgiu,
potrivit Anexei parte integranti din prezenta hotirAre.
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Art.2. Prezenta hoterare se va comunica lnstituliei Prefectului - Judetul Giurgiu
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului
Giurgiu, Comisiei de selectie 9i nominalizare pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie al Societilii Giurgiu Servicii Publice S.R.L., SocietS[ii Giurgiu Servicii
Publice S.R.L. 9i Direcliei Tehnicl - Serviciului Relalii Publice 9i Monitorizare
Intreprinderi Publice, pentru ducerea la indeplinire.

PRE9EDINTE DE 9EDINTA, cONTRASEITINEAZA,

":ffim::::'
Damian Marian

Giurgiu, 26 martio 2026
Nr.85

Adoptatd cu un numer do 19 voturi pontru, dan totalul dc 19 consilisri pEzooti
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A. COMpONENTA tNtTtALA A PLANULU! DE SELECTIE

Prin H.A.G.A. ff.15131.10.2025 s-a aprobat declangarea procedurii de selecjie pentru
posturile de Administrator ale Societilii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L., a fost
notificat6 Autoritatea Publici Tutelari - Primdria Municipiul Giurgiu, cu privire la
acest aspect.

Planul de Seleclie Componenta lni[iald a fost elaboral de Compartimentul de
Guvernan_ti Corporativd din cadrul Primdriei Municipiului Giurgiu 9i a fost apoi pus la
dispozilia Comisiei de Seleclie si Nominalizare constituite pentru derularea procedurii

de seleclie gi nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selecfie - Componenta lntegrali

Componenta integrali a planului de selec(ie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1)- (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmegte de Comisia
de Seleclie si Nominalizare gi este definitivat pdna la publicarea anunlului, care
conline, f;re a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cupnnse intre
data declang6rii procedurii de selec{ie gi data prezent6rii raportului final, precum gi

componenta inilialE a planului de seleclie.

Planul de seleclie este un document de lucru prin care se stabilegte calendarul
procesului de seleclie de la data inilierii sale pdn6 la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Seleclie este intocmit in scopul selec{iei membrilor Consiliului de
Adminislrafie al Societdtii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. pentru perioada de
mandat 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/20'1 1 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobat cu modificiri prin Legea
nr.18712023;i H.G. nr.639/2023 9i a fost astfel intocmit incAt procedura de recrutare
gi seleclie sd se realizeze cu respectarea dreptului la liberi competilie, echitate 9i
egalitate de 9anse, nediscriminare, transparentd, tratament egal 9i asumarea
rdspunderii.
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Nr.
crt.

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente
AMEPIP

Observatii

1

Notificare
AMEPIP cu
privire la

necesitatea
declangirii

proocedurii de
selec!ie

APT
Adresa de

notificare cdtre
AMEPIP

Notificare
AMEPIP cu

privire la

necesitatea
declangdrii

proocedurii de
selectie

2. Declangarea
procedurii de

selec!ie a
administratorilor

AGA al
Operatorului

AGA al
Operatorului

Data
adoptdrii
Hotararii

AGA

Hotarare AGA

Declangarea
procedurii de
seleclie a
administratoril
or

Conform
prevederilor
art. 3, alin. (1),
lit. c) din
Anexa nr. 1 la
H.G.
639t2023

3. Notificarea
AMEPIP cu
privire la

declangarea
procedurilor de

selec!ie

APT

2 zile
lucrdtoare de

la data
adoptdrii
HotSrArii

AGA

Adresi de
notificare citre

AMEPIP

Notificarea
AMEPIP cu
privire la
declangarea
procedurilor

de seleclie

Conform
prevederilor -
art. 3, alin. (3)
din Anexa nr.
1 la H.G. nr.
639 t2023

4.
Contractarea

expertului
independent

Autorilatea
Publica

Tutelari sau
AMEPIP

Contract prestJri
servicii

5.
Constituirea
Comisiei de
Seleclie gi

Nominalizare

Autoritatea
Publicd
Tutelara

Act administrativ
al autoritatii

publice tutelare
cu privire la

constituirea
Comisiei de
Selec[ie gi

Nominalizare.

Actul
administrativ al

APT de
constituire a

comisiei de
seleclie

Regulamentul de
organizare gi

Conform
prevederilor -
art. 49, alin.
(1 ), (2) si (5)
din O.U.G. nr.

109/20'tl
-art. 4, alin.
(2) 9i art. 7 din
Anexa nr.1 la
H.G. 639/
2023

3
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Capitolul 2. Termene

Conform
prevederilor
art. 6 din
anexa nr. 1la
H.G. nr.
639t2023



func[ionare al
comisiei de

selectre

6.
Elaborarea
Profilului

Consiliului 9i a
Profilului

Candidatului

Compartimen
tul de

guvemanta
corporativS al

Autoritilii
Publice
Tutelare

Profilul
Consiliului

Profilul
Candidatului Profilul consiliului

gi dovada
consullarii
aclionarilor

Conform
prevederilor
an. 12, alin.
(1) din Anexa
nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Elaborarea
componentei

integrale a
planului de

selec!ie

Comisia de
Selectie gi

Nominalizare

in termen de
10 zile de la

infiinlare

Plan de seleclie-
componenta
integrala care

cuprinde, fdre a
se limita la:

profilul

consiliului,
profilul

candidatului,
planul de
interviu,

termenele
aferente etapelor

cuprinse intre
data declangarii

procedurii de
seleclie gi data

prezentarii

raportului final,
precum gi

componenta
initiale a planului

de selectie.

Componenta
antegrale a
planului de

selec!ie

Juslificare privind
modul de stabilire

a criteriilor de
selectie a

administratorilor,
prin raportare la

specificul 9i
complexilatea

activite!ii
socretetii, precum
gi la cerintele din

scrisoarea de
agteptari

Proiectul
contractului de

mandal

Conform
prevederilor
art. 1, alin, (5)
gi arl. 10, alin.
(1) din Anexa
nr. I la H.G.
nr.63912023

Autoritatea
Publicd

Tutelara sau
Adunarea

GeneralS a
Aclionarilor

Act administrativ Conform
prevederilor
art. 12, alin.
(3) din Anexa
nr. 1 la H.G.
nr.63912023

8.

Aprobarea
Profilului

Consiliului s,i a
Profilului

candidatului

Anun!ul privind

seleclia
membrilor

consiliului 9i
dovada publicErii

Conform
prevederilor
art. 19 din
Anexa nr. 1 la
HG nr.
639/2023 si

9

Publicarea
anunlului de

selec!ie

Autoritatea
Publicd
Tutelard

Minim 30 de
zile inainte de

datalimite
pentru

depunerea

Anuntul de
seleclie in cel

pu!in 2 publica{ii

economice
si/sau financiare

4
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cand idaturilor
specificate in

anunt

de largd
respandire, pe

pagina de
internet AMEPIP,

a intreprinderii
publice gi pe cel
putin o platforme

sau un site de
recrutare de

resurse umane
cu mare

vizibilitate la

nivel national.

acestuia cel putin

30 de zile inainte
de data limite

pentru depunerea
candidaturilor
specificatd in

anun[, conform
cerinlelor stabilite

de art. 29 din

OUG nr.

109t2011

Aclul prin care s-

a aprobat
prelungirea

termenului de
depunere a

dosarelor de
candidatura (dace

este cazul)

Anunlul privind
prelungirea

termenului de
depunere a
dosarelor de
candidature,

precum gi dovada
publicdrii acestuia

cu respectarea
prevedenlor art.
29 din OUG nr.

10912011 (dacit
este cazul)

art. 29, alin.
(4) din o.U.G.
10912011

Clarificerile
scrise lransmise
de cdtre candidat

10. Elaborarea
solicitarilor de

clarificiri scrise

Comisia de
Selec(ie 9i

Nominalizare

Clarificdri
solicitate pani la
termenul limite de

depunere a
candidaturilor,

precum gi
rSspunsurile la

acestea

Conform
prevederilor
art. 20, alin.
(1 ) din Anexa
nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

11.

Depunerea
dosarelor de
candidaturd

Candidati in termen de
30 de zile de

la data
publicerii

anuntului

Dosare de
candidature

5
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Dosarele de
candidaturi



depuse p6n6 la
data-limita

specilicata in
anunt

12.

Evaluarea
conlormite!ii
dosarelor de

candidaturi 9i
Elaborarea Listei

Lungi

Comisia de
Seleclie 9i

Nominalizare

in termen de 5
zile de la data
limitA pentru

depunerea
candidaturilor

Lista Lunge ClarificSrile
solicitate

candidatilor de
cdtre comisia de
selectie, precum
gi r5spunsurile

primite

Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de

candidatura
incomplete,
(dacd este

cazul)

Lista lunge gi

analizele care
au stat Ia baza

realizdrii
acesteia

13.

Comunicarea
citre candidali a

rezultatelor
etapei de analize
a conformitelii
dosarelor de
candidaturi

Comisia de
Selectie gi

Nominalizare

in termen de 1

zi de la
elaborarea
Listei Lungi

Comunicdrile
CSN prin care

informeazi
candidalii cu

privire la
respingerea
dosarelor de
candidatura
incomplete

'14. Evaluarea
dosarelor de

candidature gi

avizarea
acestora de

citre AMEPIP

Comisia de
Seleclie si

Nominalizare
gi AMEPIP

lntre 5 9i 10

zile de la
realizarea

Listei Lungi

Clarificirile
scrise transmise
de catre candidat

Matrice

Avizele primite de
la AMEPIP

lnformatiile
suplimentare fa!5

6

lnformare

PROIECr - Phn de Selectie compon€nta lnlegrali - selsclle - MGmbrl cA
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15.

Evaluarea
clarificirile

scrise transmise
de cAtre
candidat

completate
partial de catre

CSN

de cele din

dosarul de
candidaturd

solicitate de CSN

Deciziile CSN
de eliminare a

candidalilor de
pe lista lungd

ln ordinea
descrescdtoare

a punctalului

obtinut
conform
cerin[elor
profilu lui

candidatului,
pane la limita a

maximum 5
candida!i

I
PROIECT - Plan de Seleclie Componenta lnlegrala - seleclie - M€mbrl CA
GIURGIU SERVICII PUBLICE S,R.L.
2026

't 6. Coroborarea
rezultatelor gi

realizarea Listei
Scurte

Lista Scurta Lista scurtS gi

analizele care au
stat la baza

realizarii acesteia

Conform
prevederilor
ad,, 22, alio-
(1 ) din Anexa
nr. 1 la HG nr
639t2023

17.

Comunicarea
cetre candidali a

retinerii/
nerelinerii

candidaturii pe
Lista Scurt;

Comisia de
Seleclie 9i

Nominalizare

18.

Primirea
eventualelor
contestalii gi

oferirea
rispunsurilor la

acestea

Candidatii gi

Comisia de
Seleclie 9i

Nominalizare

in cel mult 3

zile de la data
comunicerii

celre
candida!i

Rdspunsurile la

eventualele
contestalii

't 9.

Comunicarea
cetre candidalii
din Lista Scurti

a faptului ce
trebuie sd

depun5
declaralia de

Comisia de
Selectie gi

Nominalizare

in termen de o
zi de la

realizarea
Listei Scurte

lnformare

ComuniC;rile
CSN prin care

candidalii
selecta_ti sunt
informa{i cu

privire la
includerea

candidaturii lor
pe lista scurtd
gi prin care li
se solicitd si

depun6
declaralia de

intenlie in
termen de '15



intentie, in scris,
la Autoritatea

Publici Tutelari

zile de la data
informarii

20.

Depunerea
declaraliilor de

inten!ie

Candidatii in termen de
15 zile de la

data
comunicSrii

Declaratii de
intentie

Declaraliile de
intentie ale

candidatilor din
lista scurte

Conform
prevederilor
arl. 22, alin.
(2) din Anexa
nr. 1 la H.G.
n.63912023

21.

Comisia de
Seleclie si

Nominalizare

intre3gi 5zile
de la

expirarea
termenului de
depunere a

declaraliilor

Matrice
completate

pa(ial de citre
CSN

Analiza
declara!iei de

intenlie gi modul
in care au fost

integrate
rezultatele

analizei in
evaluarea

candidatului

Conform
prevederilor
ar1. 22, alin.
(3) din Anexa
nr. 1 la H.G.
nr.639/2023

22.

Seleclia finali a

candidalilor pe

bazi de interviu

Comisia de
Seleclie gi

Nominalizare

inke 5 9i 10

zile de la
analiza

declaratiilor
de intenlie

lvlatricea

completatd total
de cetre CSN

Planul de interviu

Procesul verbal al

CSN privind

realizarea
interviurilor

Clasamentul
candida!ilor afla1i

in lista scurta
realizat in urma

interviu lui

Conform
prevederilor
an. 22, alin.
(4) din Anexa
nr. 1 la H.G.
nr. 63912023

intocmirea
clasamentului
candida!ilor, a

Raportului Final

9i transmiterea
acestora cetre

AMEPIP $i
conducitorul

APT

Comisia de
Seleclie si

Nominalizare

intre3si 5zile
de Ia data
derul6rii

interviurilor

Raportul Final Procesele verbale
si deciziile CSN

Conform
prevederilor
arL. 22, alio.
(7) din Anexa
nr. I la H.G.
nr. 63912023

Solicitiri de
informalii

adresate de catre
candidat despre

23.

I
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Analiza
declaraliei de

intenlie 9i
integrarea

rezultatelor in
evaluarea

candidatului



aplicarea
criteriilor de

selectie in cazul
personal, precum

gi despre
punctajul oblinut
(dac6 este cazul)

Contestatii primite

9i modul de
solulionare a

acestora (dace

este cazul)

Proiectul
contractului de

mandal

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente

procesului de
selec,tie

Capitolul 3. Criteriile de seleclie

in cadrul procedurilor de recrutare gi selecfie derulate in conformitate cu prevederile
legislaliei de guvernanfd corporativd aplicabile se utilizeazd doud categorii de criterii:

1. condifii de participare - cerinle iniliale a ceror respectare condilioneazd
accesul €ndidalilor la procedura de selecfie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcituire a Consiliului de Administrafie - cumul de cerinle
legale impuse de legislalia aplicabild, ce se refere la structura unui Consiliu de
Administrafie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de seleclie - competenle si tr6sdturi necesare candidatilor penlru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anun[ul de selec{ie, in Profilul Candidatului 9i in
Profilul Consiliului de Administralie.

Criteriile de selec{ie, pe care le regdsim in matricea Consiliului integratd in Profilul
Consiliului de Administrafie, sunt competenle gi kesdturi necesare candidalilor pentru

I
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a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmEtoarele capitole:

- Competenle specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
- Competenledeimportanlestrategicd/tehnicd
- Competenle de guvernanli corporativd
- Competente sociale gi personale
- Experienld pe plan local s.i international
- Competenle gi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul Autoritilii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritSli
sau institulii publice

- Alinierea cu Scrisoarea de agtepteri
- Trdsdturile
- Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliati a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in funcfie de etapele procedurii de selecfie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de seleclie pentru postul de Administrator al Societdlii
GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L., candidalii trebuie sd depuni un dosar de
candidaturd, care va trebui sa conlina urmetoarele documenle:

Etapa Documente necesare

Depunerea
dosarelor
de
candidaturi

'1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de h6rtie);
2. Curriculum vitae;
3. Adeverin[5 medical5 care sd ateste starea de sdndtate

corespu nzdtoare, eliberati de cdtre medicul de familie al
candidatului sau de catre unit6tile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candida[ii care au statut

de functionar public);
7. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de cdsitone sau a altor acte, doar in cazul

in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenti;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii

universitare (dacd este cazul) - alte programe de licen!5,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe

10
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de formare de scurtE duratS;
e. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerinlelor

prev6zute la ar1. 28 alin. (1) din Ordonanla de urgente a
Guvernului nr. 109/201 1 , ca de exemplu: certificat constatator
ONRC, contracte de mandat, adeverinle pentru mandate de
administrator/ director, etc.;

f. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevezute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges
online, extras Revisal, copie carnet de munca, adeverin,te
eliberate de angajatori care sd ateste vechimea in munci 9i
vechimea ln domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care sd reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

h. Copii ale documentelor prin care candidatul ateste cd este
autorizat ca auditor financiar gi este inregistrat in Registrul
public electronic de c6tre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, din Spaliul Economic European sau din
Elvefia sau cd de,tine experientd de cel pulin 3 ani in audit
statutar dob6nditd prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administralie/supraveghere ale unor
societdli/entitdfi de interes public (dac6 este cazul);

i. alte documente insusite prin semndturd 9i gtampild de emitent
care si ateste contnbulia directd a candidatului la
imbundtdlirea performantelor financiare ale societi,tilor pe care
le-a administrau condus, etc;

j. o recomandare profesionalS;
k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenli (daci

este cazul).
8. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declara{ie pe propria rdspundere privind conformitatea

documentelor gi informafiilor prezentate in dosar;
c. F3 - Acordul cu privire la ob(inerea de date in vederea

verifi cdrii informatiilor;
d. F4 - ConsimlSmant de prelucrare a datelor cu caracter

personal;
e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intenlie
declarafiilor
de intenlie

www. pnmanaqrurqlu.ro, httos://qrserviciioublice.wixsite.com/qsoqr gi www.pluri.ro.
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Modelele de formulare pot fi descircate de pe paginile de internet.



Capitolul 5. Dispoziliile de confidentialitate 9i de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Seleclie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare gi

seleclie, respectdnd in acelasi timp confidenlialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informaliile ce privesc toli candidalii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informaliile cu caracter personal vor fi confidenliale.

At6t lista lungd cdt gi lista scurta sunt confidenliale gi nu se publicd. Candidalii
acceptati pe sau respingi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisd in acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidalilor vor fi tratate in deplind
confidenlialitate de cdtre toate pd(ile implicate in procedura de seleclie si

nominalizare. De asemenea, confidenlialitatea datelor se referd s,i la a nu folosi in
interes propriu aceste informalii.

lnformaliile privind identitatea candidalilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidenfialitate, iar accesul la aceste informa[ii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confiden!iale

. identitatea, datele personale 9i dosarele de candidatur5 ate candidalilor;
r informalii referitoare la viala privatS, profesionald sau publicd a candidalilor.
. lista lungd a candidalilor calificali si lista scurtd a candidalilor calificafi pentru

urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de seleclie gi nominalizare

. toate punctajele obfinute in cursul evaluirilor/clarificirilor intermediare $i integrate
in matrice;

. rezultatele interviurilor 9i elementele, amdnuntele, exemplele gi toate datele
oferite de candida.ti pe parcursul acestora, cu exceplia datelor cu caracter
confidenlial;

Elemente ce pot fi ficute publice

r Planul de selec.tie-componenta initiald care include Scrisoarea de agtepteri
r Profilul Consiliului de Adminislratie
. Profilul candidatului
. Anuntul de seleclie
. lnstrucliunile privind anunlul de seleclie
. Criteriile de selecfie $i modalilatea de evaluare
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. Planul de interviu

. Modele de declaratii

. Planul de seleclie-componenta integralS

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT-ului, a Societetii GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L. gi a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind proteclia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Seleclie si Nominalizare au convenit asupra urmetorului plan de
interviu.

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului

Candidalul prezinta pe scurt cerinlele contexluale ale societdlii aga cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de agtepteri) iar apoi igi etaleaze principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis qi profesional, realizdrile remarcabile din cariera sa,
realizSri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat - atribute ce rdspund optim cerinlelor contextuale ale socieldlii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A

DEZVOLTAT ACESTE COMPETENJE:

SPECIFICE DOIV1ENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICAfi EHNICA

. Analiza afacerii
o Negociere
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PREZENTAREA DE CArRE CANDTDAT A CERTNTELOR CONTEXUALE ALE SOCTETATI 
I

. lntegrarea in organizalie a principiilor de acliune gi a metodelor de organizare gi operare
specifice furnizorilor de servicii publice

. Administrarea optime a societ5lii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

. Gisirea gi adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri gi a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optim5 a societelii

. Asigurarea unei structuri organizatorice optime

. Asigurarea unei structuri optime a SCIM

I



PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

. Management prin obiective

. lntegrarea in acliuni a legislaliei de guvernanle corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinld rdspunsul la asteptdnle referitoare la performanta operationali

Prezinti rdspunsul la a$tepterile referitoare la performan{a flnanciare

Prezinla raspunsul la a$teptdrile referitoare la calitatea serviciilor gi/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta respunsul la a$teptarile referitoare la politica de investi!ii aplicabile intreprinderii
publice

Prezinla raspunsul la agteptSrile in domeniul eticii, integritS!ii gi guvernanlei corporalive

Prezintd indicatorii pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelali cu obiectivele formulate

Prezinte realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, nscurilor gi limitaralor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
CLARIFICARE

lntrebdri puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimatd: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaralia de intenlie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteazd candidalii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator ii de director.

Declaratia de intenlie cuprinde un rezumat al expenentei manageriale a candidatului
gi o argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienla sa profesionale
acumulate p6nd la momentul candidaturii 9i felul in care aceasta ar putea contribui la

solu{ionarea provocdrilor manageriale cu care se confrunt6 intreprinderea publicd gi

raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de agtepteri.
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Prezinte respunsul la provocdrile specifice cu c;lre se confrunt6 societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

I

I
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Declaralia de intenlie prezint6 perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doregte sa o ocupe in cadrul
consiliului, 9i cuprinde in mod obligatoriu urmetoarele elemente:

. rdspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la agteptdrile actionarilor;

. aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunte intreprinderea
publicd, raportate la situalia contextuald a acesteia;

. legdtura dintre profilul candidatului gi obiectivele pe care trebuie sd le
(ealizeze, conform scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate se con[ind 9i urmAtoarele elemente, dar fdrd a se limita
la acestea:

exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agtept6ri, precum 9i exemple de indicatori de
performanle financiari 9i nefinanciari pentru stabilirea componenlei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considere oportuni pentru monitorizarea
performanlei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevdzuli de art.47
alin. (2) din Ordonanla de urgenli a Guvemului nr.10912011:
constrangeri, riscuri gi limit6ri pe care candidatul considerd cd le-ar putea
int6mpina in implementarea mdsurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de lntenlie, candidalii vor utiliza informaliile ce se
regisesc in Scrisoarea de Aitepteri, precum si in toate sursele oficiale de informa,tii

accesibile.

Analiza Declaraliei de intenlie 9i modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului
Analiza efectuatd asupra declara[iilor de intenlie elborate gi depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmdtoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intenfie obiectivele pe care va
trebui se le atingd in viitorul mandat si de a-9i asuma valorile minime ale
indicatorilor de performantd

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directd
corelare cu aceste obiective

3. Capacitatea de a formula in declaralia de intenlie aprecieri coerenle privind
provocerile specifice cu care se confrunte intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

4. Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intenlie care rdspund
agteptirilor referitoare la performanla operalionalS a intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective In declaralia de intenlie care rdspund
agteptdrilor referitoare la performanla financiare a intreprinderii publice

6. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intenfie care rispund
agtept6rilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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7. Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intenlie care rdspund
agtepterilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

8. Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intenlie care rdspund
agteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

9. Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intenlie care rdspund
agteptdrilor referitoare la reducerea creanlelor intreprinderii publice

10. Capacitatea de a formula obiective in declaralia de intentie care rdspund
agteptarilor in domeniul eticii, integritdlii gi guvernan!ei corporative

1 1. Capacitatea de a propune in declara{ia de intentie indicatori pe care ii considerd
oporluni pentru monitorizarea performanlei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

'12. Capacilatea de a prezenta in declaralia de intentie realist gi comprehensiv
tabloul constrangerrlor, riscurilor si limitdrilor posibile de int5mpinat in atingerea
obiectivelor propuse s,i planul de acliuni de reducereieliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidenlialitate

1. Comisia de Seleclie va asigura transparen(a asupra intregului proces de
recrutare gi seleclie, respect6nd, in acelagi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidaJi.

2. Toate informaliile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,
vor fi fdcute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate.

3. Toate informaliile cu caracter personal vor fi confidentiale.
4. At6t lista lungd, c6t gi lista scurt5 sunt confidenliale s,i nu se publicS. Candidalii

acceptali pe sau respingi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scris5 in acest sens.
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ANUNT DE SELECTTE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURTDE
ADMINISTRATOR ALE SOCIETATII GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L.

Acest proces de seleclie se deruleaze in conformitate cu prevederile Ordonan.tei de Urgenla a
Guvernului nr.10912011 prrvind guvernanla corporative a intreprinderilor publice, cu modificerile si
completerile ulterioare (O.U.G. nr.109i201 1) si cu cele ale Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvemului nr.
10912011 privind guvernan.ta corporative a intreprinderilor publice (H.G. nr. 63912023).

coNDtTil GENERALE CARE TREBUTE INTRUNtTE DE CANDIOAT|

Candidalii penlru toale posturile de membru in Consiliul de administralie trebuie sd intruneasca in
mod obligatoriu gi cumulativ, urmeloarele condilii:

a) nu se afld in niciuna dinke situaliile previzute la art.4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.10U2011

b) nu se afla in situatia prevdzutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolven,tei gi de insolvenli, cu modificirile gi completirile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 3'1/1990 a societ6!ilor, republicatd,
cu modificerile $i completerile ulterioare;

d) sunt apli din punct de vedere medical;
e) au capacitate depline de exerciliu;
f) si aibi studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licenld;
g) sd dovedeascd experienld in domeniul qtiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
h) delin experienle de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome;
i) indeplinesc toate conditiile prevdzute de OUG nr.109t20'119i de HG nr.639/2023.

coNDrTil SPECTFTCE CARE TREBUTE INTRUNTTE DE CANDTDAT|:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administrafie, candidalii este necesar:

- sd fie autorizali ca auditori financiari si sd fie inregistrali in Registrul public electronic de
cdtre autoritatea competente din Rom6nia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvelia sau sd delind experien.td de cel pulin 3 ani in audit statutar
dobAnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in RomAnia sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administra!ie/supraveghere ale unor societa!/entiti!i
de interes public, doveditd cu documente justificative;

- sd aibd studii superioare finalizate cel pu[in cu diplomd de Iicenli;
- sd dovedeasce experienld in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administralie, candidalii este necesar:

- sd aibi studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licenle;
- sd dovedeascd experienfd in domeniul ltiintelor ingineregti, economice, sociale,

sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
.juridice
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Nofd: Prin experiente in conducerea societelilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se inlelege de{inerea oricerei funclij de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, reoublicat6, cu modificSrile si completerile ulterioare, precum gi a funcliei de
administrator societatekegie aulonoma, director general/director general adjuncudirector/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificdrii ocupaIiilor din Rominia.

cRlTERll DE SELECTIE
Criteriile de seleclie sunt diferen(iate ?n urmitoarele grupe:
Competenle-competente speciftce sectorului de activitate a intreprinderii publice, competen[e
profesionale de importanld strategicS, competenle de guvernanld corporativd, competenle sociale
gi personale, experienle pe plan local gi interna[ional, competenfe gi restriclii specifice pentru
funclionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritetii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdli sau institulii publice, aliniere cu scrisoarea de agtepted;
Trisdturi- reputalie personald 9i profesionald, integritate, independenld, expunere politicd, abilit6ti
de comunicare interpersonald. viziune;
Alte criterii-rezultatele economico-flnanciare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal 9i judiciar, criterii de gen.

MOOALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentare a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informa{iilor suplimentare fate de cele din dosarul de candidaturd solicitate
de comisa de selecfie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, lmbundtdti si valida acuratetea
punctajului, veriflcarea referin[elor oferite de candidali, verificarea activitdfii desf6gurate anterior
de candida{i, analiza declaraliei de intenlie si integrarea rezultatelor analizei declara{iilor de
intenlie formulate pe baza Scrisorii de Agteptdri de cdtre candidafi, analiza rispunsurilor
candida{ilor la intrebdrile adresate de membrii comisiei de seleclie si nominalizare si observarea
comportamentald a candidafilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de seleclie, prin
raportare la profilul consiliului, profilul candidatului 9i prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selec{ie a candidalilor conform documentelor anterior
mentionate gi interviul organizat av6nd in vedere dosarul de candidaturS, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaralia de intenlie a candidatului.

Modul de derulare 9i planificarea etapelor procesului de selec{ie, precum gi continutul dosarului de
candidature sunt prezentate in detaliu pe paginile web www. orimariaoiurqiu.ro,
www. primariaqiurqiu.ro-sectiuneaserviciipublice gi www.oluri.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CAN DIDATURA
Dosarul de candidaturd se depune p5nd la data-limitd de _._.2026, in format letric (pe suport
de h6rtie) la Registratura Primiriei Municipiului Giurgiu, satuati in Bd. Bucuresti, nr. 49 - 5'1,
cod pogtal 080644, Municipiul Giurgiu, Judelul Giurgiu, cdt 9i in format electronic la adresa
'109@oluri.ro , aga cum este prezentat in instrucliunile de depunere a candidaturii postate pe
paginile web menlionate anlerior.
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tNSTRUcTIUN!gt TNFoRMATII SUeLIMENTARE iru veoeRea sELEcTrEr eENTRU poztTuLE DE
MEMBRU itt cottslt-tuL DE ADMtNISTRATIE AL GluRGtu sERVtcl puBLtcE s.R.L.

rn

3il 11. ETApELE pRocEsuLutDE sELEcTTE
Procesul de seleclie a candida[ilor are urmitoarele etape

Depunerea dosarelor de candidaturi

Realizarea Listei Lungi

Evaluarea dosarelor 9i realizarea Listei Scurte

Depunerea Declara{iilor de lntenlie

lnteruiurile de selec{ie final5

_._.2026 - _._.2026
30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare

5 zile de la expirarea perioadei de depunere a candidaturilor

5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurte

3-10 zile de la depunerea Declaratiei de lntenlie

l. cADRUL LEGAL ApLtcABtL pRocEDURil DE SELEcTtE
Acest proces de seleclie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea ff.11112016, cu completarile gi modificarile aduse prin Legea nr.'158/2025 9i ale H.G. nr.639/2023, cu completarile
si modificdrile ulterioare.

Toate aceste elape sunt eliminatorii!

Aceast6 planificare este estimativS!

Candidalii vor fi informali in mod operativ gi transparent, telefonic ai pe e-mail, referitor la eventualele schimbdri aperute in planul de derulare a

acestor etape, precum gi de rezultatele oblinute de fiecare dintre ei pe fiecare etape a acestui proces.

1
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{.d..
III, DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare a Comisiilor de Seleclie gi Nominalizare a Candidalilor
Pentru Postul de Membru in Cadrul Consiliilor de Administralie/Supraveghere ale intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de

12.03.2024, art. 23 alin.(1), dosarul de candidaturi se depune p6nd la dataJimitri de _._.2026, potrivit art. '19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
in mod obligatoriu, in format letric la Registratura A.P.T. si o copie in format electronrc prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei de
Seleclie si Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de h6rtie)
Dosarele de candidaturi pe suport de hertie vor fi depuse in plic inchis 9i sigilat, pe care se va men.tiona urmdtorul text: "Candidature
Administrator A sau B al Societdlii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. / [Numele gi Prenumele candidatului]" la Registratura Primiriei
Municipiului Giurgiu, situatd in Bd. Bucuregti, nr.49 - 51, cod poltal 0806/t4, Municipiul Giurgiu, Judeful Giurgiu.

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail 1O9@oluri.ro cu menliunea in subiectul mesajului a urmetorului text:

,,Candidature Administrator A sau B al SocietAtii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. / [Numele 9i Prenumele candidatului]".

Reguli obligatorii:
. Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, c6t 9i documentele atagate vor trebui se conlind, in mod obligatoriu, numele 9i

prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon").
. Formularele F1-F5 gi CV-ul din dosarul in formal electronic vor fi transmise ca figier de tip PDF (extensie .pd0, cat 9i ca figier editabil

(extensie .docx).
. Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avdnd in titlu tipul documentului, numele gi prenumele

candidatului- de exemplu "Diploma licen{d Popescu lon" sau "Extras REGES Popescu lon".
. Dosarele ?n format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de figiere (de ex: WeTransfer sau alte aplica(ii similare) - in cazul

in care dimensiunea dosarului depdgegte capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.
. Dosarele in format electronic vor fi transmise p6ni la aceeagi dati gi ori stabilite pentru depunerea dosarului de candidatur6 in

format fizic.
. Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba rom6n6. Documentele redactate intr-o limb6 strdind se depun in

copie certificatS, insotitd de traducerea legalizatS, efectuatd de un traducdtor autorizat.
. Pentru studiile efectuate in strdindtate se vor depune echivaldrile acestora, dupd caz.

2
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I ,,, DO.UMENTE NE.ESARE PENTRU DEPUNEREA.ANDIDATURII
Dosarele de candidaturd vor confine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Adeverin{d medicald care se ateste starea de sdndtate corespu nzdtoare, eliberatd de cdtre medicul de familie al candidatului sau de cdtre

unit6tile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de funclionar public);
7. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de cdsdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de

identitate;
c. Copia diplomei de licenli sau echivalentd;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este cazul) - alte programe de licente, programe de master,

doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd duratd;
e. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerinlelor prevdzute la arl. 28 alin. (1) din Ordonan{a de urgenla a Guvernului nr.

10912011, ca de exemplu: certificat constalator ONRC, contracte de mandat, adeverinle pentru mandate de administrator/ director,
etc.;

f. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerin{elor prevdzute la arl.28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munce, adeverinle eliberate de angajatori care s5 ateste vechimea in muncd $i vechimea in domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul $i-a exercitat
mandatul de administrator sau de director:

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este autorizat ca auditor financiar s,i este inregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elve[ia sau ce de.trne
experienld de cel pu,tin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Rom3nia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administralie/supraveghere ale unor societati/entitAti de interes public (dacd este
cazul);

i. alte documente insugite prin semneturA gi gtampild de emitent care s6 ateste contribulia directe a candidatului la imbundtd[irea
performanlelor financiare ale societSlilor pe care le-a administraV condus, etc;

j. o recomandare profesiona16;
k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daci este cazul).

8. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere,
b. F2 - Declaralie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor 9i informa,tiilor prezenlate in dosar;
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c. F3 - Acordul cu privire la obfinerea de date in vederea verificdrii informatiilor;
d. F4 - Consimlemant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e. F5 - Declaratia de interese.

Documentele necesare in procesul de recrutare 9i seleclie, precum gi modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile web
www.primariaqiurqiu.ro, www.orimariaqiurqiu.ro-sectiuneaserviciipublice E iwww.pluri.ro

v V. ALTE TNFoRMATil

a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidalii se va face prin mijloace electronice. Lista lunge, lista scurtd 9i
propunerile de nominalizare au caracter confidenlial gi nu vor fi publicate, rezultatele oblinute de candidali pe fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitalile descrise mai sus.

b. Proteclia datelor personale
Acest proces de recrutare gi selectie descris in detaliu mai sus, se va desfSgura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind proteclia
persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal.

lnformalii suplimentare se pot obline la adresa de e-mail 109@pluri.ro

4
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FORMULAR
F1

CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), semnetura

in calitate de participant la procesul de recrutare gi seleclie, cunoscind ci falsul in declaralii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.28612009 privind Codul Penal 9i intelegand ce
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informaliilor constituie fals in declaralii gi este
pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urm;toarele:

SECTIUNEA.I
DATE DE CONTACT

Nume gi prenume

Telefon E-mail

sEcTtuNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII
Doresc sa particip la procedura de seleclie 9i nominalizare a candidatilor penku postul de
administrator:

A
(cu studii slperioare si autorizati ca auditor
financiar sau se de$nd experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivdd
consiliilor de administratie/ supraveqhere)

B
(cu studii sriperioarc A
experie{e in dorneniul gliinlds
indnerest, econornice, socjde.
juridice sau in domeniul d€
aciivitate d SocietAtii)

in cadrul ,,,
nume intreprindere publicd

Sunt autorizat ca auditor linanciar si inregistrat in Registrul public electronic ds cStre autoritatea
competenti din Romania, din alt stat membru, din Spaliul Economic European sau din Elvetia sau
delin experienti de cel putin 3 ani in audit statutar dobindit6 prin participarea la misiuni de audit
statutar in Rominia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratieisupraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovediti cu docu.nente
justificative, conform prevederilor arl55, alin.(3) $i (31) din Legea nr.l62/2017 privind auditul statutar
al situaliilor financiare anuale gi al situaliilor financiare anuale consolidate ii de modificare a unor
acte normative, cu modificerile si completirile ulterioare.

DAtr NU tr

STATUT
in vederea respecterii prevederilor art.28, alin.(4) 9i ale art 33 din OUG nr.109/2011,

declar urmitoarele:
Sunt functionar public sau persoani din rdndul altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tulelare ori din cadrul altor autorititi sau inslitutii publice DA NU tr
Exercit concomitent un numer de mandale de membru al consiliului
de administralie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprrnderi publice al cSror sediu se afl5 pe teritoriul Romaniei

=!:gEze
!
C,
E

.9
c.r !

E
tr

M; aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o funclie public; din cele
prevazule de art. 1 din Legea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea
functiilor 9i demnitdlilor publice, pentru modificarea gi completarea Legii nr.
1Ml20O7 privind infiintarea, organizarea Si funclionarea Agenliei Nationale de
lnteqritate, precum $i pentru modificarea si completarea altor acte normative

DA NU tr

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria respundere gi imi este opozabil

1
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sEcTluNEA 3

PARCURSUL PROFES]ONAL DETALIAT
(complotali $i adeugati randuri, daci este cazul, cu exporisnta profosionale in domoniul studiilor do licenli absolvite)

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de licenla

absolvite

Tltlul obtlnut
(profll il

spoclallzaro)

Nr.
crt. Post De la La Durata

(in ani 9i luni)
Denumire document

doveditor atagat

1

3

Universitatoa,
facultatoa, pontru

ahe studii de
licenti absolvite

Tltlul obtlnut
(profll Sl

spocializare)

Nr.
c rt.

Post Angajator De la La Ourata
(in ani gi luni)

Denumire documentul
doveditor atagat

'l

3

sEcTluNEA 4

Master
(domeniul ti universitatea)

MBAJEMBA
(domeniul si institulia)

Ooctorat
(domeniul gi institu!ia)

Formular F'l - Cerere de inscriere
'Acest formular rsprozinta o declaratie pe propria rispundere gi imi este opozabil. 2

Angajator

I I

2l

I

I I

2
I

I I

I

I



sEcTluNEA,5
EXPERTENTA PROFESTONALA

(completatiin ordine invers cronologlci gi adeuga$ rinduri daci este cazul. Rezumafi experienla in cadrul aceluiaqi angaiator pe posturi
diferite inr-un slngur rind)

Vechimea totala (in ani gi luni)

Nr.
crt. Post Societatea La Durata (in ani

gi Iuni)
Denumire documentul

doveditor atagat

1

3

sEcTruNEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT $I/SAU ADMINISTRARE

(comphtali posturile de middle manageri top manager, director mandatat gi/sau administrator in ordine invers cronologici gi addugafi rinduri
dace este cazul. Rozumati experienta in cadrul aceluia$i angaiator pe posturi diferite inr-un singur r6nd)

Experienle totali (in ani gi luni)

Nr.
crt. Post De la La

Durata (in ani
gi luni)

Oenumire documentul
doveditor atagat

1

2

3

Formular Fl - Cerere de inscriere
'Acest formular reprezintA o declaralio pe propria rispundero gi imi oste opozabil. 3

De la

I

2

Societatea

I

I

I



sEcTruNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat lntreprinderea publici

Mandate in Consilii de Administralie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
delinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durati a avut)

Tip de mandat lntreprinderea publici Perioada

sEcTruNEA I
PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

(completali informatiile solicitate dupl ce all obtinut in pre^alabll acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 coNSlIv[AMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

Nume 9i prenume lnstitu!ia/intreprinderea Numar de telefon Adresi de email Relalia

1

2

lmi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor
indicate drept pentru care atasez Formuhrului F4 ConsimtAm6nt de prelucrare a datelor cu caracter

peGonal

DA NU

Formular Fl - Csrere de inscriere
*Acest formular rsprezinla o declaralie pe propria rispundere giimi este opozabil. 4

Perioada

Nrt. I

crt. I

I

I

I

I

I tr



FORMULAR
F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

sEcTruNEA 1

Nume gi prenume

Data Semnetura

sEcTtuNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de seleclie gi nominalizare, cunoscind ci falsul
in declaralii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal 9i
inlelegAnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informaliilor constituie fals in
declaralii gi este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

(vi rugim sa lesali bifata numai opliunea care corespunde realitelii)
Nr.
crt.

DA NU

1
lnformatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale 9i corecte 9i
documentele prezenlate in copie sunt conforme cu documentele originale

Ma aflu in situatia prevezutd in art. 731 din Legea nr. 31i1990 a societatilor,
republicat6, cu modificirile gi mmpletdrile ulterioare

J
Md aflu in situa.tia prevdzuta in OUG nr. 10912011 la aft. 12, alin. (3), la art. 30, alin
(9) gi/sau la art.36, alin. (7) tr

4

Am fost condamnat(e) pentru infracliuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscalS, infractiuni prevazute de Legea ff. 12912019 pentru prevenirea gi combaterea
spSl;rii banilor gi finanterii lerorismului, precum 9i pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, cu modficerile gi completerile ulterioare, sau pentru infracliunile
prevdzute de Legea N.8512014 privind procedurile de prevenire a insolvenlei gi de
insolvenla, cu modific5rile gi completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

5
Calitatea de membru in Consiliul de administralie al societelii pentru care am aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatib ilitate sau conflicl de interese

6 Sunl membru (membrd) a unei formatiuni politice D

7 Delin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

8
Sunt apt(e) din punct de vedere medical pentru exercitarea funcliei pe care am
aplicat

9 Delin inscrisuri in cazienil fiscal

't0 Delin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informaliilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinte o declaratio pe propria rispundere li imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE
V6 rugdm sa bifati situatiile refeiitoare la lstorlcul dvs. profesional, linend eont de raporfurile dvs. da colaborare
actuale sau anterioare cu sociotatoa pontru care aplicali, care sunt corelato cu prevedorilo art.4 din Ordonanta

de Urgente nr. 109/2011

A
A1 Sunt senator

A2 Nu sunt senator

B
B1 Sunt deputat

82 Nu sunt deputat

c
C1 Sunt membru al Guvemului.

C2 Nu sunt membru al Guvernului.

D
D1 Sunt prefect/subprefect.

D2 Nu sunl prefecusubprefect

E
E1 Sunt primar/viceprimar.

E2 Nu sunt primar/viceprimar

F

F1
Am auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii.

F2
Nu am auditat situaliile financiare ale societelii [n cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizdrii.

1,,

G1

Am fost condamnat pentru infracliuni contra palrimoniului prin nesocolirea increderii,
infracliuni de coruplie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali,
infracliuni prevezute de Legea fi. 12912019 pentru prevenirea gi combaterea spalarii
banilor gi finanlSrii terorismului, precum gi pentru modificarea gi completarea unor acte
normative, cu modific6rile si completerile ulterioare.

G2

Nu am fost condamnal pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infraclruni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal6,
infractiuni prevazute de Legea nr. 12912019 pentru prevenirea gi combaterea spelerii
banilor gi finanFrii terorismului, precum 9i penku modificarea gi completarea unor acle
normative, cu modificArile si compleErile ulterioare.

H

H1

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nalionald a Valorilor Mobiliare sau de c5tre Comisia de Supraveghere
a Asiguririlor si care se regesesc in registrele acestor institutii.

H2
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiare, Comisia Nalionald a Valorilor Mobiliare sau de c6tre Comisia de Supraveghere
a Asigurdrilor si care se regasesc ?n registrele acestor institulii.

I

l1
Sunt eligibil se ocup func.tia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile gi completerile ulterioare.

12
Nu sunt eligibil se ocup funclia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicate, cu modificirile gi completdrile ulterioare.

Formular FZ - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatoa documsntelor si informaliilor
prezentate in dosarul de candidaturA
*Acest formular repredntA o declaratie pe propria rispundere giimi este opozabil.

2
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sEcTruNEA 4
INDEPENDENTA

Vi rugim sa bifali situatiile refsritoare la raprturile dvs. ds colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicali, care sunt corelate cu prevederile arL 138 indice 2 din Legea 31/1990

republicata, cu modificirile uft erioare

A

A1
Sunt director al societi[ii sau al unei societeli mntrolate de cdtre aceasta sau am indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A2
Nu sunt director al societilii sau al unei societali controlate de cetre aceasta gi nu am
indeplinit o astfel de funclie in ultimii 5 ani.

B

Am fost salariat al societdlii sau al unei societdti controlate de citre aceasta sau am avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.

Nu am fost salariat al societd[ii sau al unel societSli controlate de cStre aceasta si nu am
avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani.

c

UI
Primesc sau am primit de la socielate ori de la o societate controlat6 de aceasta o
remunera[ie suplimentare sau alte avantaje, altele dec6t cele corespunzind calit5lii mele
de administrator neexecutiv.

c2
Nu pnmesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controbta de aceasta o
remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele dec6t cele corespunzdnd calitetii sale de
administrator neexecutiv.

D

D1 Sunt aclionar semnificativ al socieEtii

D2 Nu sunt aclionar semnificativ al societ;lii-

E

E1

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asocrat, ac{ionar, administralor, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relalii cu societatea, dacd, prin caraclerul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.

E2

Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, aclionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relalii cu societatea, dac6, prin caracterul lor
srrbslantial , acestea sunt de naturS a-mi afecta obiectivitatea

F

F1
Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societilii sau al unei societ5li controlate de aceasta.

F2
Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societ5tii sau al unei societeli controlate de aceasta.

G

G1
Sunt director intr-o altd societate in care un director al societetii este administrator
neexecutiv.

G2
Nu sunt direclor intr-o altd societate in care un director al societd(ii este administrator
neexeculiv.

H

H1 Am fost administrator neexecutiv al societetii mai mult de 3 mandate

H2 Nu am fost administrator neexeculiv al societilii mai mult de 3 mandate

Formular F2- Declaratie p6 propria rAspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidature
'Acest formular reprozinta o declaralie pe propria raspunder€ gi imi sste opozabil.
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I

t1 Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile previzute la lit. Al 9i D1.

t2 Nu am relatii de familie cu o persoane aflatd in una dintre situatiile prevezute la lit. Al gi D1.

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informaliilor
prezentate in dosarul de candidature
"Acest formular reprezintl o declara!io pe propria respundere gi imi este opozabil.

4
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tr



FORMULAR
F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
DE CANDIDATURA

sEcTruNEA 1

Nume 9i prenume

Data Semnatura

sEcTtuNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selecfie gi nominalizare aflati in deru]are,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedapsit in conformitate cu art 326 din Legea nr.285/2009
privind Codul Penal gi infelegind ca orice omisiune sau incorectitudine in prezenlar€a informatiilor
constituie fals in declaratii Fi este pedepsite conform legii, declar prin prezenta, p€ propria
rispundere, ce:

(vi rugim sd lasali bifati numai opliunea care corespunde alegerii dumneavoastre)

NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institulii de
inveliment, institulii ale administratiei de stat gi de la persoane de contact, in vederea
verificirii informaliilor pe care le-am pus la dispozilie Comisiei de seleclie gi nominalizare dan

cadrul procedurii de seleclie $i nominalizare a membrilor in Consiliul de Administralie al
Societ5tii pentru care am aplicat.

Formular F3 - Acordul de oblinere a datelor pentru verificarea informaliilor furnizate in dosarul de
candidaturi
'Acest formular reprezinta o declarafie pe propria respundere s,i imi este opozabil.

1
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FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
CARACTER PERSONAL

sEcTruNEA 1

Nume 9i prenume

Data Semnatura

Formular F4 - consimtemant de prelucrare a datelor cu caracter personal
"Acest formular reprezinta o declaratie pe propria respundere ?i imi este opozabil.

sEcTluNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sA lasati bifati numai opliunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de seleclie gi nominalizare,

Persoana care a fost aleasd de candidat penlru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionalS a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Gunoscdnd ce falsul in declaratii este psdepsit in conformitate cu art 326 din din Logoa nr.286/2009
privind Codul Penal $i inlelegand ca orice omisiune sau incor€ctitudine in prezentarea informatiilor
conatituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca:

DA NU

imi dau acordul pentru prelucrarea dalelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozifie Comisiei de selec[ie gi nominalizare din cadrul procedurii de seleclie gi

nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societe[ii penlru care am aplicat,
in conformitate cu prevedenle Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din c€drul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

tr
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tr tr
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FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

sEcTluNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume gi prcnume)

Avind funclia de

La

cunoscind prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codut penal privind falsul in declaratii,
declar pe propria rispundere:

1

unitatea
- denumiree 9i adresa - Caltatea delinuld

Nr. de pr4i
sociale sau de

acliuni

Valoarea lolalS a
pe4ilor sociale

si/sau a el unilor
1.1

Unitatea

- denumirea si adr6sa - Valoarea benefiei or

2.1

3.1

i. ArocLt tau .stlqn., l. rocL'tall conrorcbh, complaiusoclot.ll mllonrlo, lnilltugl d€ crodlt, grupud dc Inbrli gconomlc, paacum
Itllmbru In loocldll, tundatll rau alto oroanlratll ncguvem.mont L:

Z Calltalea da membru tn 6g.ncl. d. conduc.r., tdmlnLtl. r ll control ala aocLt,(llor com.fclale, ale raglllor autorome, da
comp.nlllorrlocl.tatllor nagonCa, alo In.lltullllor do crodlt, Jg grupodlo, d. krlgma economlc, a&. ocl4lllo. s.u tunda$tlor d ih dto.

Ca|lalea d6lrnLrta

3. Cdlt.ba d. mrmbru in cadrul i.ocialiilor pro{.riondo tv6.u sindlc.l.

Formular F5 - Declaratia de interese
'Acest formular reprezinti o declaratis pe propria raspundere gi imi esle opozabil.



4.1

numele,

9r

de ttat aau

5.1 Beneliciarul de coht act
pronumde/denumirea 9i adresa

Data incheierii
conhactului

Durata
cnnlraclulu i

Tipul

coniractulu

6!u d.m[it4ilot

Prcedura
cEre a

incredrnlat
conlractul

pnn

fost

Vdoare
a totald
e

conlrat
ului

Tilular

SoYsolre

Rude de gradul l1) ale lilularului

Societ6li comerciale/ Persoand fizicd
aulorizali/ Asocralii lamiliale/ Cabinete
indrviduale. cabrnele asociate, socieGli civile
profesronale sau socret5li ciole profesionale

cL, r5spundere limilala care desfagoara
profesra de avocat/ Oroani2alii
neg!vernamentald Fundalri/ AsGialii2)

1) Pi,n rude do grcdul / se inlelege parinti pe linie ascendenu $i copii pe linie descendenta.
2) Se vor declara numde. denumirea 9i adresa beneficiarului de contracl unde, prin calitatea delinLrte. titularul, sotul/solia 9i

rudele d€ gradul I oblin contrade, a9a cum sunt deflnite la punctul 5. Nu se dedara contractele socjetefllor come(ciale pe actiunila
care declaranld impreuna cu sotul/solia 9i rudde de gradul I detin mai pu$n de 5% din capitdd social al societagi, indiferenl de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public ai rAspund potrivit legii penale pentru inexac'titatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume gi prenume Semnatura

Data

Formular F5 - Declaratia de interese
'Acsst formular reprezinte o declaratie pe propria respundere gi imi este opozabil.

5, Contracta, lnclu3iv colo da asistenltr juridica, consultant, lurldbe, conrultar{i Sl clvll., obllnut. od allate ln dorulara

lau nargtrlbuitr, do0nute in c.drul p.rtiddor poaltlce,conbol.
tun4t dellnutS tl denuml,.a pa,tldulul polltli
( d€ msmb{u d€ conducoro.

lnstilulia
conlractanle:
denumirea
adresa
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1. Despre Profilul Consiliului de Administralie

Profilul Consiliului de Administrafie, denumit gi Profilul CA, face parte integrant6 din
Planul de Seleclie Componenta lntegrali gi este un document care stabilegte modul ln
care va fi construit viitorul Consiliu de Administrafie, precum 9i diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare 9i selec{ie.

in conformitate cu prevederile ar1.12 (1) din H.G. nr.639t2O23, fiecare Autoritate Publi€
Tulelard, prin compartimentul de guvernantd corporativS, elaboreazd Profilul Consiliului.
in acelagi timp, conform an. Q Q), aclionarii care detin, individual sau impreund, cel
pulin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de selec!ie. in
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de intemet, pe pagina intreprinderii publice gi il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de seleclie, stabilind
termenul-limite pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrali a planulur de
seleclie 9i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cetre
Autoritatea Publicd Tutelard sau de Adunarea Generali a Aclionarilor/Asociatilor, dupe
caz.

Conform art. 13 (1)al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaze pe urmetoarele
componente:
a) Analiza cerinfelor contextuale;
b) Scrisoarea de Agtepteri a Autoritalii Publice Tutelare;
c) Strategia intreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sd cuprindi urm5toarele elemente:
a) Definirea criteriilor de seleclie obligatorii si oplionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) Ponderea fiecdrui criteriu, in funclie de importanla acestuia;
d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativS;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupe caz.

2. Componenta gi rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existen{a gi structura Societdlii GIURGIU SERVICII
PUBLICE S.R.L., Consiliul sdu de Administrafie este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administralie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incet membrii sdi, in ceea ce priveste rela[ia dintre aces,tia cu

2
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managementul executiv, se actioneze independent gi critic, iar membrii Consiliului sd se

completeze unul pe celdlalt.

Consiliul va avea o componenld mixtd gi echilibratd in ceea ce privegte experienla
profesionald, asigur6nd o diversitate a expertizei 9i experienlelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerinlele contextuale gi atribuliile membrilor Consiliului de
Ad min istratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie se aibe capacitatea de a evalua strategiile,
politicile 9i operaliunile Societelii. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit si
existe o experiente a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei 9i
anticipeaze provocirile companiei in anii urmetori.

Un membru al Consiliului de Administralie poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenl5. Nu esle necesar ca toti membrii Consiliului sa delind experienta
profesional6 in industrra in care activeaza Societatea, intruc6l pluralitatea de experienle
profesionale poate da substanla aclivitelii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
pulin doi membri ai Consiliului este necesar si aibd gi acest tip de experienli sectorialS.

De asemenea, este esenfial ca toli membrii Consiliului de Administralie sd aibd o

inlelegere a principiilor economice si juridice 9i o bund in[elegere a principalilor termeni
economici specifici administrerii unor societiti gi de guvernantd corporativi.

Consiliul de Administralie al Societdfii are urmdtoarele akibu{ii:

a. aprobe regulamentul de organizare gi functionare al societetii;
b. aprobd nivelul garantiilor gi modul de constituire a acestora pentru directorul

general, directorii executivi ai societetii gi pentru persoanele care au calitate de
gestionari;

c. aproba contraclul colectiv de munce gi modificdrile acestuia;
d. supune anual Adundrii Generale a Asocia[ilor, in termen de cel mult 5luni de la

incheierea exerciliului financiar, raportul cu privire la gestiunea ad ministratorilor,
bilanlul contabil si contul de profit gi pierderi pe anul precedent, precum 9i
proiectul programului de activitate 9i proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al

societdlii pentru exerci!iul financiar urmetor;
e. aprobe sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Asocialilor, potrivit

competentelor, investiliile ce urmeazi a se realiza de cetre societate;
f. aprobd structura organizatoricd a societdfii gi decide infiinfarea de nor

compartimente de activitate sau desfiinlarea altora existente;
g. aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate, conform

prevederilor legale;
h. propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea

patrimoniului;
i. stabilegte, potrivit reglementdrilor legale, tarifele minime anuale pentru inchrriere,

subconcesionare, prestdri servicii, taxe de eliberare a licenlelor de lucru, a
permiselor de acces gi alte activiteli pe care le presteazd, pe baza analizei
complete gi comparative gi le supune aprobSrii Adundrii Generale a Asocialilor
Societd{ii;
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j. convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Asociatilor ori de cSte ori este
nevoie;

k. pregdtegte documentalia necesari desfdgurdrii Adunirii Generale a Asocialilor;
l. aduce la indeplinire hotdririle Adundrii Generale a Asocialilor,
m. asigurd gestionarea si coordonarea societelii:
n. aprobe documentaliile pentru inchiriere gi subconcesionare teren, inchiriere

spaliu, conform prevederilor legale in vigoare 9i ale prezentului act constitutiv;
o. indeplineste orice alte atributii gi are toate competenlele conferite prin lege.

Consiliul de Administra.tie poate delega conducerea Societdtii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodatd competenlele
acestora/acestuia.

Potrivit atet literei, cat gi spiritului legislatiei de Guvernan!5 Corporativd aplicabile,
seleclia conducerii administrative 9i executive a intreprinderilor publice, trebuie sd fie
focalizatd pe evaluarea competenlelor. Astfel, membrii viitorulur Consiliu de
Administratie al Societetii GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. trebuie sa satisfaca
urmdtoarele cerinte contextuale:

- sd aibd o bund viziune asupra rolului societSlii, asupra poziliondrii acesteia in
piafd, asupra constrengerilor cu care aceasta se confruntS,

- sa aibd capacitatea de a identifica gi operalionaliza rapid solulii optime care se
rdspundd in mod eficace constrengerilor economice cu care se confrunte
societatea;

- sd aibd capacitatea de a analiza mai int6i situalii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in c6t mai mare mdsurd contextului
societAtii;

- sd aibd capacitatea de a identifica 9i operalionaliza rapid solulii optime care se
rdspundS [n mod eficace constr6ngerilor tehnice, financiare, economice 9i sociale
cu care se confruntd societatea;

- sd fie capabili ca prin mdsuri gr acliuni potrivite sa inspire intregii organizalii dorinla
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe inlelegerea
gi satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate 9i performanfd.

Pe 16ngd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtintele 9i experienla mai sus
menlionate, membri Consiliului de Administrafie trebuie si mai indeplineascd
urmdtoarele kis6turi 9i conditii:

- sd aibA minimum de cuno$tinle, aptitudini 9i experienta necesard pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sd cunoascd responsabilit5lile postului gi s5-9i poatd forma viziuni pe termen
mediu 9i lung;

- sd aibS capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de conducerea
executivi gi sd dea dovadi de independen!5;

- se dea dovadd de integritate, onestitate $i transparente in relaliile cu ceilalli
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membri $i cu societatea;
sd aibd cunogtinlele necesare, aptitudini gi experienli in critica constructiv6,

munca in echipi, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii gi detectarea
tiparelor pentru a contnbui la activitatea societdlii;

sd aibd capacitatea de a analiza mai intdi situalii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sd fie in cat mai mare mesura contextului

societelii;
se instaureze o culturd manageriale |oc:lizale pe leadership inspira(ional, pe

optimizarea performanfei capitalului uman aflat la dispozitie;

sd fie capabili ca prin misuri 9i acliuni potrivite s6 inspire intregii societdli dorinla
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd inteleagd importanta evaludrii 9i medierii riscurilor organizationale 9i si fie

familiarizat cu metodologiile gi procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administrafie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, sunt aplicabile
urmdtoarele reguli generale privind componen,ta Consiliului de Administralie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi numite in funclia de administrator sau

director in intreprinderile publice conform prezentei ordonanle de urgentd urmatoarele
persoane:

- senatorii;

- deputalii;

- membrii Guvernului;

- prefeclii si subprefec!ii;

- primarii si viceprimarii:

- persoanele care au audital situaliile financiare ale societdlii in cauzd in oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infracliuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliuni de
corupfie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infracliuni
prevdzute de Legea nr. 129120'19 pentru prevenirea gi combaterea spdldrii
banilor gi finan{drii terorismului, precum gi pentru modificarea s,i completarea
unor acte normative, cu modificirile gi completirile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa funclia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

- persoanele care au fosl sanctionate de Banca Nafionali a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia Nalionald a Valorilor
Mobiliare sau de cStre Comisia de Supraveghere a AsigurArilor gi care se

regdsesc in registrele acestor institulii.
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in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevdzute la alin.
(1) 9i (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparen,tei in
exercitarea demnitdtlilor publice, a funcliilor publice gi in mediul de afaceri, prevenirea gi
sanclionarea coruptiei, cu modificdrile si completdile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administra!ie.

b)fiecare membru al consiliului de administralie trebuie se aibd studii superioare
finalizate cel pulin cu diplomA de licenli. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienle in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c) majoritatea membrrlor consiliului de administralie este formata din administratori
neexecutivi gi independenli in inlelesul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile ulterioare. Funclionarii publici, inallii funclionari publici, precum 9i alte
categorii de personal din cadrul autoritelii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli
sau institulii publice nu pot fi considera,ti independenli, in conformrtate cu OUG
nr.1O912011, art 28, alin (6);

d) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu respundere limitata,
numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi funclionar public

sau o persoand din r6ndul altor categorii de personal din cadrul autoritetii publice
lutelare ori din cadrul altor autoritefi sau institulii publice. Administratorilor acestor
societeti li se aplicd, in mod corespunzetor, prevederile alin. (1), (3) qi (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonan!5 de urgen!6 la consiliu de administralie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretale ca referiri la adunarea generald a asocia{ilor., in
conformitate cu OUG nr.10912011, art 28, alin (6^1 );

e) o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administralie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere

se aplica in aceeagi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice

administrator sau membru al consiliului de administratie, precum qi persoanei juridice
numite administrator; cu excep,lia funclionarilor publici, care pot deline un singur
mandat;

f) cel pu[in unul este calificat ca auditor frnanciar conform unui document emis de c6tre
autoritatea competent5 din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al

Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvelia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii gi lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceplre de la aceastd prevedere, este
competente s6 facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care ate experienfd de cel pulin 3 ani in audit statutar, dob6nditi prin
participarea la misiuni de audit statutar in RomAnia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvelia sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi ldandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administralie/supraveghere ale
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unor societ5[i/entite\i de interes public, doveditd cu documente.

4. Criterii de seleclie

coNDrTil GENERALE CARE TREBUTE INTRUNITE OE CANDIDATT

a) nu se afl6 in niciuna dintre situaliile prevdzute la ar1. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.10912011

b) nu se afl5 in situalia previzuti la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolven[ei Ei de insolven!6, cu modificdrile 9i
completdrile ultenoare;

c) nu se afla in situalia prevdzutS in art. 731 din Legea nr.31/'1990 a societSlilor,
republicatS, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

d) sunt ap[i din punct de vedere medical;
e) au capacitate deplind de exerciliu;
f) s5 aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licent6;
g) sd dovedeasci experienld in domeniul gtiinlelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.;

h) delin experientd de minimum 3 ani in conducerea societdlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

i) lndeplinesc toate condiliile prevezute de OUG nr.109/201 '1 9i de HG
nr.639/2023.

coNDtTil SPECtFtCE CARE TREBUTE INTRUN|TE DE CAND|DAT|:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administra.tie, candidatii este necesar

sa fie autorizali ca auditori financiari gi sd fie inregistraji in Registrul public

electronic de catre autoritatea competente din Romania, din alt stat membru, din
Spaliul Economic European sau din Elvelia sau sd delinA experienla de cel pufin
3 ani in audit statutar dob6nditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
RomAnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administra(ie/supraveghere ale unor societeli/entitali de interes public, doveditd
cu documente justifi cative;
sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licenld;
si dovedeascd experienfd in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 anr.

Administrator B (2 posturi)
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Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administralie, candidalii este necesar:

- se aibe studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenld;
- sd dovedeascd experienfd in domeniul stiin{elor ingineregti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Noldr Prin experiente in conducerea societetilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se in,telege delinerea oricarei func_tii de conducere, astfel cum aceasta
esle definita la art. 143 din Leqea nr. 31/1990. reoublicala, cu modificerile s,i completdrile
ulterioare, precum $i a funcliei de administrator societale/regie autonoma, director
general/director general adjuncudirector/director ad.iunct societate sau regie autonome,
director executiv, director economic/financiar, dup6 caz, conform Clasificirii ocupatiilor din
Romania.

Modalitatea de evaluare a condiliilor care trebuie intrunite de candida$i 9i a

criteriilor de selec!ie

lnstrumentele cu care se realizeaze analiza comparativi, prin raportare la profilul

consiliului 9i profilul candidatului si modalitatea de evaluare a condiliilor si criteriilor de
selectie sunt: analiz5 documentari a documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informaliile suplimentare fald de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de
seleclie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtali s,i valida acuratelea
punctajului, verificarea referinlelor oferite de candidali, verificarea activitelii desfigurate
anterior de candida,ti, observarea comportamentald a candidalilor pe parcursul

interviului organizat de Comisia de seleclie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administralie, Profilul Membrilor Consiliului de Administralie gi indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
menlionate, integrarea rezultatelor analizei declara{iilor de intenlie formulate pe baza
Scrisorii de Agtepteri de cetre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidali, in eventualitatea cd procesul de seleclie va impune
sus,tinerea unei astfel de probe.

Precizdm faptul c6, in spiritul legislatiei de guvernanle corporativa 9i al principillor
generale de business, competenta este cumulul de cunogtinle, abilitafi/capabiliteli gi

comportamente/atitudini, pe care o persoane le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de seleclie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/201 1, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmdtoarele
exceplii: pentru criteriul T4 de la secfiunea Triseturi se stabilegte un punctaj individual
(scor) minim acceptat de'l punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 gi CO3 de la

secliunea Alte criterii se stabilegte un punctaj individual (scoo minim acceptat de 5
puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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Criterii
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1= Novice; 2=lntermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert

C1 Competen!e specifice sectorului

c1.1
Capacitatea de a integra in organizalie principiile
de ac{rune 9i metodele de organizare 9i operare
specifice furnizorilor de servicii publice

OB 1 60%

c1.2
Capacitatea de a administra optim societatea
armoniz6nd interesele ariilor deservite cu cele
corporative

OB 1 60%

c1.3

Capacitatea de a g5si gi adopta solufii viabile de
asigurare a unei infrastructuri 9i a unei baze
materiale modeme suficientd pentru a permite
functionarea optime a societatii

OB
,1 60%

c1.4 Capacitatea de a asigura
organizatorica optimd

o structura
OB 1 60%

c1.s Capacitatea de a asigura o structure optima a
SCIM

OB 1 60%

c2 Competen!e profesionale de importanle strategic;
c2.1 Analiza afaceni OB 4.75 60y"

Neqociere OB 0.75 60%
c3 Competente de guvernanie corporative

c3.1 Management prin obiective OB 0.75 60%

c3.2 lntegrarea in acliuni a legislaliei de guvernanld
corporativd

OB 0.75 60"/"

c4 Competen!e sociale gi personale

c4.1 Comunicare interpersonale gi institulionald la
nivelul cerintelor postului OB 0.5 60%

c5 Experienli pe plan local 9i internalional

c5.1
Experienli in relatia cu autoritetile publice,
autoritalile de reglementare gi supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

op!
1

c5.2 ExperientA in relatia cu institutiile europene opl
1

c6 Competente 9i restrictii specifice pentru
funclionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritilii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

c6.1 Asigurd alinierea activitelilor societdtii cu politica
locali de dezvoltare specifice furnizorilor de
servicii publice si cu alte strategii nalionale gi
locale aplicabile

opl

Alinierea cu Scrisoarea de Agteptiri

A1
Capacitatea de a prezenla clar obiectivele pe
care va lrebui si le atingd in viitorul mandat

OB 1 60%
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M Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiectave

OB 60%

A3
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocdrile specifice cu care se confruntd
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

OB 1 60%

A4
Capacitatea de a formula obiectrve SMART care
raspund astepterilor referitoare la performanla
operationald a societatii

OB 1 6oo/a

1 60%A5
Capacitatea de a formula obiective SMART care
respund agteptdrilor referitoare la performanta
financiard a societatii

OB

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund agtepterilor referitoare la calitatea
serviciilor 9i/sau modul de administrare a
infrastructurii societatii

OB 1 60%

A7
Capacitatea de a formula obiective SMART care
rdspund agteptdrilor referitoare la politica de
investitii aplicabili intreprinderii publice

OB 1 60%

A8
Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund agtepterilor [n domeniul eticii, integritelii
si quvernantei corporative

OB 1 60%

A9

Capacitalea de a propune indicatori pe care ii
consideri oportuni pentru monitorizarea
performantej intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelali cu obiectivele formulate

OB l 60%

A10

Capacitatea de a prezenta realist 9i comprehensiv
tabloul conslrangerilor, riscurilor 9i limitiirilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse Ei planul de acliuni de reducere/eliminare
a acestora

OB 1 60%

Trisituri
1 60%T1 Reputatie personalS gi profesionalS OB

T2 lntegritate OB 1 60%

T3 lndependentd OB T 60%

T4 OB 0.5Expunere politrci

T5 Abilitd!i de comunicare interpersonala OB 60%
T6 Viziune OB 0.s 6Ofo

Alte criterii

co1
Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor [n care candidatul si-a exercital
mandatul de administrator sau de director

OB 1

c02 inscrisuri in cazierul fiscal o8 1
100
Yo

co3 inscrisuri in cazierul judiciar OB
100

o/o

c04 Diversitatea de gen o8 MiF
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5. Explicitarea matricii

I Competente
c1 Competente specif ice sectorului
c1.1 Capacitatea de a integra in organizalie principiile de acliune gi metodele

de organizare gi operare specifice fumizorilor de servicii publice
Explicitare
Capacitatea de a defini gi optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organiza_tia, in a9a fel
inc6t aceasta sd permiti integrarea celor
mai recente bune practici specifice
furnizorilor de servicii publice.

lndicatori
- Asigurd coerenta dintre strategia de

dezvoltare a Societalii, politicile europene gi

nalionale si planurile de acliune ale conducerii
executive a SocietSlii

- Stabileste obiective strategice pertinente
- Alege gi urmiregte activ un set coerent de KPI

specifici domeniului serviciilor publice
- Asiguri elaboarea gi implementarea politicilor
gi a inslrumentelor de management
operalional, financiar, comercial, al resurselor
umane gi al calitalii

- Selecteaza gi dezvoltd conducerea executiva
in concordantd cu cerinlele sectorului de
servicii publice

- Asiguri implementarea solutiilor tehnologice
in domeniul serviciilor publice

c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative

Exolicitare
Capacitatea de a captura nevoile de servicii
publice. de a le priontiza, de a gisi cdi
optime de satisfacere, de a clarifica 9i de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de alti parte servesc
intereselor de afaceri ale societetii.

lndicatori
- Are capacitatea de a identifica gi analiza nevoile
de servicii publice
- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizalionale gi nevoile sesizate
- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societSlii, care sa satisfacd in acelagi
timp, gi nevoile de servicii publice
- Are capacitalea de a imprima societitii o
permanenta orientare cetre satisfacerea nevoilor
de servicii publice

c1.3 Capacitatea de a gesi gi adopta solulii viabile de asigurare a unei
infrastructuri gi a unei baze materiale moderne suficient6 pentru a permite
functionarea optime a societatii

Exolicitare
Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiala existentd 9i cea
necesard societelii pentru a functiona la
standarde optime de calitate gi de
performante, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nalionald 9i inlernationali gi de a gdsi gi

implementa solulii viabile de reducere a
acestei diferenfe.

lndicatori
- Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societdtii prin atingerea
obiectivelor stabilite
- Capacitatea de a analiza modul de utilzare a
activelor aflate in patrimoniul societatii
- Capacitatea de a planifica 9i derula achizilii de
active, asigurand surse viabile de finan\are
- Capacitatea de a imprima organizaliei
obignuinla de a utiliza just gi optim baza
materialS puse la dispozilie

c1 .4 Capacitatea de a asiqura o slructure organizatoric; optime
Exolicitare
Capacitatea de a atribui proceselor
funadamentale de a afaceri definite pentru

lndicatori
- Analizeazd organizarea li functionarea

societa!ii
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societate, o structura de organizare optimi
si coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale
societd{ii, c6t si cu prerogativele legislafiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

- Defineste procese oprimizale
- Atageazd acestor procese structuri

organizalionale adaptate
- Asiguri coerenla structurii de organizare

optimizate
- Se asigure de aducerea la zi a tuturor

documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fige de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societetii)

- Asigura tranzilia cetre noua structure de
organizare cu minime costuri Qi minime
tulbureri de climat social

c1.5 Capacitatea de a asigura o structura optime a SCIM

Exolicitare
Capacitatea de a achizitional aduce la zi
sistemul informatic complex, modern 9i
eficace al socletSlii, care sa corespundd
punctelor de control predefinite ale SCI[/ gi
sa permitd monitorizarea in timp real a
evoluliei indicatorilor de performanla
cupringi in dashboard-ul societd!ii.

lndicatori
- Aduce la zi hafta punctelor de conlrol,

stabilegte indicatori de performante relevanli gi

coerenti
- Stabilegte linte realiste de performantd pentru

indicatorii alegi
- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul

societelii
- ldentifice nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite monilorizarea indicatorilor din
dashboard

- Armonizeaz5 procedurile de manangement ale
societdlii, cu noua structure a SCIM

c2 Competente profesionale de importan!e strategica
c2.1 Analiza afacerii
Exolicitare
Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informaliile gi datele disponibile pentru a
intelege ii evalua situalia actualS a
organizaliei si a dezvolta strategii gi solutii
eficiente pentru imbunet6lirea performanlei
gi atingerea obiectivelor stabilite.

lndicatori
- identifice gi colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienli 9i angajali
elc.
- intelege obiectivele organizaliei pe termen lung
9i dezvolti strategii gi planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eflcient.
- comunica eficient rezultatele analizei pi
recomanddnle cetre diferitele niveluri de
management si influenleazd deciziile li acliunile
organizatiei

Negociere
Exolicitare
Capacitatea de a conduce si finaliza cu
succes negocierile cu diverse p6(i
interesate pentru a obline rezultate
favorabile penlru organizalie.

lndicatori
- este persuasiv in discursul sdu, exprimdnd idei
gi argumente in mod convingitor gi adaptandu-se
la stilurile si preferin(ele comunicative ale
celorlal!i participanli la negocieri
- inlelege in profunzime situalia gi interesele
proprii, precum gi cele ale p54ilor cu care se
negociazS, identificand punctele comune 9i
diferenlele pentru a gdsi solu{ii acceptabile
pentru toti
-este flexibil gi adaptabil in timpul negocierilor,
ajustdnd strategiile gi tactica in funclie de

1,2
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evoluliile gi schimbarile din timpul procesului de
negociere

c3 Competen!e de guvernantA corporativi
c3.1 Manaqement prin obiective
Exolicitare
Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor gi de a
le concerta intr-un sistem care si permitd
at6t securizarea rezultatelor regiei cit gi

motivarea angajatilor implicali.

lndicatori
- inlelege gi utilizeaz6 conceptul de obiectiv

SMART
- seteaze interactiv gi formalizeaza obiective
- gestioneazi corect nivelurile de obiective

(slrategic, operalional, de echipa, individual, de
performan!5)
- incitd organizatia inspre adoptarea

managementului prin obiective,
- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseazd in atingerea
obiectivelor,
- are experientA de succes in raportarea
periodici spre organismul de implementare gi

spre autoritatea de manaqement
t'1 ) lnteqrarea in actiuni a leqislatiei de quvernanta corporativa
Exolicitare
Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanta corporativi,
integrand in decizii si acliuni prevederile
legislatiei de guvernant5 corporative gi

imprima intregii organizalii dorinla de a se
conforma acestor principii.

lndicatori
- Respecte gi incita la respectarea transparenlei
- Respecta si incite la respectarea egalitdlii de
gen
- Are o puternice orientare cAtre performante
- Ptiorilizeaze raportarea fidelS a rezultatelor
catre APT
- Dezvoltd relalii armonioase cu APT gi cu toate
celelalte pani interesate

c4 Competente sociale gi personale
c4.1 Comunicare interpersonale la nivelul cerinlelor postului
Exolicitare
Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal gi paraverbal corect, fluent gi

coerent, de a relaliona, de a argumenta li
de a persuada.

lndicatori
- este capabil s5-gr exprime fluent gi coerent

ideile
- igi subliniazd mesajele verbale prin gesturi
- are o linut5 potrivitd mesajelor transmise

di dovadi ci igi asculti activ interlocutori
- ulilizeaza inlelept formularea
- utilizeazi corect tehnica intrebdrilor
- compune gi ulilizeaza corect atat argumente

logice cdt 9i pseudo.argumente emo!ionale
- este capabil sd inilieze, menlin6 9i dezvolte

relalii bazate pe incredere
- ulilizeazd corect procesul de persuadare

c5 Experienli pe plan local gi international
c5.1 Experientd in relalia cu autorit5tile publice, autoritdlile de reglementare 9i

supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

n rolurile delinute anterior a acumulat
E icitare

experiente in relatia cu autorit6tile publice,
autoritS[ile de reglementare 9i supraveghere
din domeniul de activitate al Societetii.

lndicatori
- experiente in relatia cu autoritelile publice,

autorititile de reglementare 9i supraveghere
din domeniul de activitate al Societ6[ii
prezentate in CV sau alte documente atagate
dosarului de candidaturA.

c5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene
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Explj€xaIcln rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relalia cu instituliile europene.

lndicatori
- experienle in relalia cu instituliile europene

prezentate in CV sau alte documente alagale
dosarului de candidaturd.

c6 Competente gi restriclii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

t-o. I Asigure alinierea activitatilor societdtii cu politica locald de dezvoltare
specifice furnizorilor de servicii publice gi cu alte strategii na(ionale 9i locale
aplicabile

Exolicitare
Capacitatea de a pondera deciziile CA gi
actiunile societ5lii, in a$a fel incat acestea
si fie aliniate cu viziunea gi slrategia APT,
conforme cu politica locala de dezvoltare
specifice furnizorilor de servicii publice si cu
alte strategii nalionale gi locale aplicabile.

lndicatori
- evalueazi in ce misurd deciziile gi actiunile
sunt conforme cu obiectivele gi prioritalile stabilite
in politica locale specific5 furnizorilor de servicii
publice
- deciziile gi acliunile sale contnbuie la
implementarea obiectivelor si mesurilor stabilate
in strategiile nationale relevante pentru domeniul
serviciilor publice
- se implicd gi colaboreazd cu diverse pdrti
interesate, cum ar fi autoritdli locale gi nationale,
organizalii de afaceri, asocialii profesionale gi

alte entiteti relevanle pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd specifice domeniului
serviciilor publice, conform viziunii si strategiei
APT

Alinierea cu Scrisoarea de agteptari

A,1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atinga in
viitorul mandat

Definitie
Face referire la obiectivele
grij; se respecte regulile de
lndicatori
Face referire la obiectivele
grr5 s5 respecte regulile de

strategice din Scnsoarea de Altepteri,
elaborare a unor obieclive SMART.

strategice din Scrisoarea de Agteptari,
elaborare a unor obieclive SMART.

le operationalizeaze, avand

le operalionalizeazd, avAnd

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste
obiective

Definitie
Prezinte profilul personal in corelare cu aceste obiective.
calitetile pe care le-a dobendit pe parcursul profesionale,
scris si cu cerintele contextuale.

lndicatori
Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective.
calitelile pe care le-a dob6ndit pe parcursul profesionale,
scris gi cu cerinlele contextuale.

Expune sintetic dar comprehensiv
corelate cu obiectivele precizate in

Expune sintetic dar comprehensiv
corelate cu obiectivele precizate in

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice
cu care se confrunti societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie
Descrie in mod coerent contextul de piale, legislativ, economic, social Ei financiar al societ;lii,
facand o justi corelare intre acesl context $i parcursul anlerior al societalii, arAtand cu ce
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provoceri specifice e posibil sA se confrunte soc pe parcursul urmdtorul mandat si modul in care
le va adresa.
lndicatori
Descrie in mod coerent contextul de piala, legislativ, economic, social si financiar al societelii,
facand o justd corelare intre acest context gi parcursul anterior al societelji, ardtand cu ce
provoceri specifice e posibil se se confrunte goc pe parcursul urmetorul mandat $i modul in care
le va adresa.
A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care respund aqtepterilor

referitoare la performanla operationala

Definitie
Sesizeazd contextul operalional al societatii in raport cu piata, concurenla 9i unele practici

operalionale in domeniu si formuleazi obiective operalionale SMART.
lndicatori
Sesizeazi contextul operalional al societdlii in raport cu piala, concurenla si unele practaci

opera!ionale in domeniu gi formuleazd obiective opera,tionale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care respund a$tepterilor
referitoare la performanla fi nanciare

Definitie
Sesizeaze contextul financiar al societelii in raport cu piala, concurenta gi unele practici

financiare in domeniu gi formuleaz6 obiective financiare SMART.
lndicatori
Sesizeaze contextul financiar al societetii ln raport cu piala, concuren,ta si unele practici

financiare in domeniu qi formuleazi obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund agteptdrilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie
Sesizeazd situalia societelii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de adminislrare a infrastructurii societSlii in raport cu piala, concurenla gi unele practici

din domeniu si formuleazi obiective SMART referiloare la costul calitdlii, numdrul de incidente
de calitate gi managementul actrvelor.

lndicatori
Sesizeazi situalia societ5lii referilor la calilatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societalii in raport cu piala, concurenla si unele practici

din domeniu 9i formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitalii, numerul de incidente

de calitate gi managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care respund agteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabile inlreprinderii publice

Definitie
la nola de nevoia de investitii a societelii gi de agteptdrile APT cu privire la investiliile ce trebuie
realizate in viitorul mandat gi definegte obiective SMART pe fiecare etape a planului de investi[ii

a societdtii, pentru viitorul mandat.
lndicatori
la notd de nevoia de investilii a societalii gi de agtept5rile APT cu privire la investitiile ce trebuie
rcalizale in viitorul mandat qi definegte obiective SMART pe fiecare etape a planului de investi(ii
a societetii, pentru viitorul mandat.

Capacitatea de a formula obiective SMART care respund agteptarilor in
domeniul eticii, integritSlii gi guvemanlei corporative

Definitie

Profilul Consiliului de Administralie al
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Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic6, integritate si morala, precum si

la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a societetii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandal.
lndicatori
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morald, precum gi

la formularea principiilor de buni guvernanla corporativd a societalii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandal.

A9 Capacitalea de a propune indicaton pe care ii considere oportuni pentru

monitorizarea performan,tei intreprinderii publice pe perioada mandalului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie
Coreleazd obiectivele ce rdspund agteptirilor ac{ionarilor cu indicatori de performanld, pentru

care indica tinle realisle.
lndicatori
Coreleazd obiectivele ce r5spund aiteptarilor actionarilor cu indicatori de performanle, pentru

care indici linte realiste.
A10 Capacitatea de a prezenta realist gi comprehensiv tabloul constr5ngerilor,

riscunlor gi limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse gi planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie
Trece in revista constrangerile generate

evalueazS din perspectiva probabilitatii

realiste de conlracarare.
lndicatori
Trece in revisti constrangerile generate

evalueazi din perspectiva probabilitetii

realiste de conlracarare.

de contextul societelii, riscurile ce deriva din acestea, le
de incidenle gi a impactului acestora gi indica masuri

de contextul societelii, riscurile ce deriv5 din acestea, le
de incidentd $i a impactului acestora gi indicd mesuri

Trasaturi
T1 Reputatie personalS gi profesionala

Definitie
Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

lndicatori

- candidatul nu a fost condamnatS pentru sdvSrgirea unei infracliuni cu intentie;
- fald de candidat nu a fost luatd o mdsuri preventivd privativi sau restrictive de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaze cercetdri sub aspectul sevargirii unei
infracliuni cu intenlie;
- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard gi/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitetii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicata m5sura de siguranta prin care i s-a inteeis exercitarea

profesiei;
- candidatul nu a fost sanctionat(e) disciplinar sau administrativ de cdtre alte autoriteti, institulii

sau organisme romane ori streine din domeniul de activitate al societe_tii, pentru aspecte de
naturS profesronale;

- candidatului nu i-au fost aplicate restriclii pentru a desfdgura activiteti in domeniul de activitate
al societatii de citre autorititi, institulii sau organisme romane sau streine din domeniul de
activitate al societSlii.

r2 lndependenle
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Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluiri corecte si pe o analizd profunda a datelor, fere
presiuni exlerne, aretand respectarea unor standarde inalte de etica gi integritate, asigurendu-se
ca toate acliunile gi deciziile sunl in conformitate cu valorile gi politicile inkeprinderii publice.

lndicatori
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu pereri divergente;
- solicite clarificeri gi informa_tii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 lntegritate
Definitie
Candidatul comunicd sincer gi cu transparente, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, igi asumd responsabilitatea pentru acliunile 9i deciziile sale, recunoscand 9i
remediind erorile atunci cand acestea apar.

lndicatori:

- inlelege gi indeplinegte indatoririle gi responsabilitSlile unui consiliu gi menline cunogtinle in
aceast; privinle prin formare profesionalS;

- plaseazd interesele organizaliei inaintea celorlalte;

- trateaza informaliile sensibile si confidentiale cu discrelia cuvenite gi in concordanla cu
prevederile contractului de mandat.

r4 Expunere politice

Definitie: Candidatul este implicat in activitali de naturd polilicd.
lndicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activildti de natur, politicS.

41 2 5

Candidatul are o
functie de
conducere in
cadrul unei
formatiuni

3

Candidatul este
membru in
cadrul unei
formatiuni

politice

Candidatul nu
esle membru in
cadrul niciunei

formatiuni
politice

olitrce
T5 Abiliteti de comunicare interpersonald

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta gi de a persuada.

lndicatori:

- este capabil se-gi exprime fluent gi coerent ideile;
- are o tinutS potrivitd mesajelor transmise;
- de dovade cd igi asculta adiv interlocutori;
- ulilizeazd intelept formularea;
- utllizeazd corect tehnica intreberilor;
- este capabil sd inilieze, se menlind gi sd dezvolte relalii bazate pe incredere;
- utilizeazd corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Definitie Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale

distincte.
lndicatori
- prezinte un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionalS distinct;
- arati capabilitdti personale care il conduc la atingerea scopului.

IV Alte criterii
co1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a

L7
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exercatat mandatul de administrator sau de director
Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidaturd gi declaralia de intenlie rezult5 rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gFa exercitat mandatul de
admrnistrator sau de director.

,| 2 3 4 5
Active ale
societatii

conduse in
scadere

(perioada in care
a condus

societatea)

Active ale
societatii

conduse in
crestere

(perioada in care
a condus

societatea)
Criteriu obligatoriu

c02 inscrisuri in cazierul fiscal

Definitie
Din documenlele ce compun dosarul de candidalure rezulta inscrisurile in cazierul fiscal

1 5
Are rnscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscal

Criteriu obligatoriu

L.UJ lnscrisuri in cazierul judiciar

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezulta inscrisurile in cazierul judiciar

Criteriu obligaloriu
c04 Cnterii de gen

Definitie
Diversitate de gen

lnstrumentele cu care se realizeaze analiza comparative, prin raportare la profilul
consiliului gi profilul candidatului sunt:

- anafize documentard a documentelor din dosarul de candidatu16;
- verificarea referintelor oferite de candidali;
- observare comportamentald a candidalilor pe parcursul interviului organizat de

Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administralie li indicatorii ce descriu competen,tele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Agteptdri de cdtre candidali;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidali, in
eventualitatea cd procesul de selec[ie va impune suslinerea unor astfel de probe.
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6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr. la din H.G.

nr.63912023, pe baza urmAtoarei grile de punctaj:

Nivel de
competen!d

Scor

N/A

Descriere

Nu este necesar s6 fie aplicatd sau sd fie demonstratd aceasta
competenla.

.Are un nivel de experienlS dob6ndit prin formare fundamentalS
giisau prin cateva experien[e similare. Acest nivel de competenla
presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
. infelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii 9i
probleme legate de aceaste competenta.
. Cunoagte 9i utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente gi
ghiduri.
.Este capabil sd indeplineasci funcliile asociate acestei
competenle. Poale fi necesar, uneori, sprrjinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguli demonstreaze aceaste aptitudine in mod
independent-
. A aplicat aceastS competenti in trecut, cu spruin extern minim.
. in{elege gi poate analiza implicaliile schimbirilor in procesele,
politicile gi procedurile din sectorul de activitate.
.indeplinegte sarcinile asociate acestei aptitudini fdrd sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face pafie ca
expert in aceaste competente, este capabil sa ofere sprijin si are
experien!d avansatd in aceastd competentd.
. A oferit idei practice/relevante, resurse gi perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.
. Este capabil sd interacfioneze si sd poarte disculii conslructive cu
conducerea executivS, dar gi sd instruiasc6 alte persoane in
aplicarea acestei competente.
.Este cunoscut ca expert in acesl sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solufii pentru problemele complexe legate de
aceaste zond de expertizd.
. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competen,te in
multiple consilii de administralie gi/sau organizalii.
. Este perceput ca expert, conducdtor gi inovator in aceastd
competente de cetre consiliul, organizatia gi/sau alte organizalii

Nivel de baz6 Are o intelegere a cuno$tinlelor de bazd

Nu se aplic5

lntermediar

Competent

Avansat

Expert

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Seleclie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competenlele obligatorii.

1

2

3

4
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Proceduri de selecfie gi nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie
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1. Despre Profilul candidatului

ln conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 63912023, Profilul candidatului este
alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii
publice 9i din Scrisoarea de agteptdri;

b) descrierea critenilor de seleclie.

2. Descrierea rolului pentru fiecare post de Administrator, derivat din
cerinlele contextuale ale intreprinderii publice 9i din Scrisoarea de
agtept;ri

Rolul Administratorilor are doud componente

. Elemente componente generale

. Elemente specifice postului

t

Consiliul de Administra[ie al GIURGIU SERVICII PUBLICE S.R.L. este compus din 3
membri, dupi cum urmeazd:

1. Administrator A - Administrator cu certificare sau experientd doveditd in audit
financiar Qi cu experien,ti prealabili de administrare sau conducere;

2. Administrator B - Administrator cu experien!5 de administrare sau conducere;

3. Administrator B - Administrator cu experien(5 de administrare sau conducere.

Profilul candidatului
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2.1 Elemente componente generale ale rolului fiecirui post de
Administrator

Rolul membrilor Consiliului de Administra{ie al Societdlii GIURGIU SERVICII PUBLICE
S.R.L. este unul complex, care inglobeaze supravegherea strategica, coordonarea
operalionald, administrarea responsabild a resurselor financiare gi respectarea normelor
de guvernantd corporativa $i eticd.

in esenld, Consiliul de Administralie trebuie si asigure o conducere vizionard si

strategicd, prin delinerea, la nivel colectiv, a unui set de compelenle, aptitudini gi

trSseturi in concordanld cu misiunea companiei, cu agtepterile aclionarilor (exprimate in
Scrisoarea de agteptari) 9i cu elementele strategice de dezvoltare.

Membrii consiliului definesc obiective clare, evalueazd mediul de afaceri 9i
implementeazd strategii pentru dezvoltarea durabild a companiei, infelegind rolul gi

pozifionarea acesteia pe piald. in acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona
dezvoltarea afacerii, cresterea eficienlei operationale si diversificarea surselor de venit si

finan!are, consolid6nd totodatd relatiile cu autoritetile publice.

Pe planul supravegherii gi guvernanlei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeazd si evalueaz6 performanla directorilor societi!ii, verificii integritatea si

func[ionalitatea sistemelor contabile gi de raportare financiard gi supervizeazd
planificarea financiarS. Totodatd, acegtia se asigurd de buna funclionare a controlului
intern/managerial gi cultiv6 relatii constructive gi transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele gi autoritdlile relevante. Principiile de guvernan!d corporativa,
previzute de OUG nr. 109/2011, impun separarea clard a atributiilor decizionale de cele
executive 9i evaluarea eficienlei structurilor de control intern. Membrii consiliului trebuie
si gestioneze corespunzator conflictele de interese, in special in cazul tranzacliilor cu
pa(i afiliate, gi sd implementeze sisleme informatice integrate pentru management in
timp real gi cregterea responsabilizdrii.

in privinla managementului opera[ional si al performanfei, consiliul negociazd indicatorii
cheie de performanlA (KPl) cu autoritatea publicd tutelara.

in ceea ce priveste conduita etice gi rela,tionald, administratorii trebuie sd-gi exercite
mandatul cu loialitate, prudenld si diligenli, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei

au obligalia de a pdstra confiden{ialitatea informa{iilor sensibile, chiar 9i dupd incetarea
mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societdlii gi de a se
ab[ine de la deliberdrile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual gi de a acliona cu profesionalism, integritate,
impa4ialitate si transparenld, promovdnd responsabilitatea sociald, respectarea
drepturilor clientilor, echitatea social-economicd si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conform6rii legale $i a raport6rii, membrii consiliului trebuie sa
preg5teasce si sd transmiti rapoartele prevdzute de lege cetre autoritatea publicd

tutelare, cZtre AMEPIP gi alte autoritdti competente, si publice pe site-ul societdtii
documentele-cheie (hotdrdri ale adundrii generale, situalii financiare, rapoarte
administrative, componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare,
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coduri etice, proceduri de seleclie, scrisoarea de asteptiri), si respecte cerin[ele privind
majoritatea administratorilor neexecutivi $i independenti si s6 promoveze diversitatea de
gen.

Astfel, Consiliul de Administralie are o misiune esen,tiald in asigurarea funcliondrii
eficiente a companrei, dezvoltdrii sale durabile si menlinerii celor mai inalte standarde de
guvernanle corporative, cu atat mai mult cu cat societatea deline un rol strategic de
operator regional in sectorul seu de activitate.

Consiliul de Administralie al societetii, in calitate de intreprindere publicd, igi desfdgoard
activitatea in baza unui set complex de obligalii, stabilite prin Ordonanla de urgenle a

Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice 9i
Normele metodologice aprobate pdn Hoterarea Guvernului nr. 639/2023, in special
Anexa 'l si Anexa 2, precum 9i in conformitate cu cerinlele specifice formulate in
Scrisoarea de agteptdri gi Profilul Consiliului de Administralie aplicabil societSfii.

Consiliul de Administratie are obligalii ce acoperi o arie extinsd de responsabilitdti, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, pruden[d gi diligentd exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidenlialitdlii
informaliilor, respectarea standardelor etice gi asumarea raspunderii pentru deciziile
luate, p6nd la elaborarea planului de administrare, negoclerea 9i monitorizarea
indicatorilor de performan,te (KPl), supravegherea managementului executiv gi raportarea
transparente cetre autoritatea publicd tutelara gi AMEPIP.

Consiliul are obligalia de a intocmi si transmite planul de administrare in termenul legal,
de a negocia $i aproba KPI relevanli gi verificabili, de a asigura monitorizarea
permanentd a gradului de indeplinire a acestora, precum 9i de a adopta mdsuri corective
atunci cand nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfdgoard cu respectarea
strict6 a principiilor de transparentS, integritate gi eficienld e@nomice, in corelare cu
politicile nalionale 9i europene in domeniul de activitate al Societdlii.

in plus, Consiliul are competenla de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiari 9i de control intern, de a evalua anual
performanla societefii gi de a implementa procese de digitalizare gi optimizare
operalionald. Raportarea periodice - trimestriala, semestriale 9i anuald - cetre
auloritalea publicd tutelard gi AMEPIP este o obligatie legald, iar informatiile publicate pe

site-ul societdlii trebuie si fie complete, actualizate Si pAstrate minimum trei ani, conform
cerin!elor de guvernanta corporative.

Componenla Consifiului trebuie si asigure un echilibru intre experienla profesionald in
domenii precum politici publice, infrastructurd, investi{ii in utilitili, management financiar
si risc, sustenabilitate gi responsabilitate sociale. Membrii trebuie s5 delind studii
superioare (minim licenli) li cel pulin 7 ani de experienli relevante, sA nu aiba
antecedente penale sau fiscale incompatibile cu funclia, iar procesul de seleclie trebuie
si respecte principiile diversitdlii 9i independen.tei prev6zute de lege.

Acest cadru juridic gi institulional plaseaze Consiliul de Administralie in centrul
mecanismului de guvernanld corporativi, transform6ndu-l intr-un vector strategic al

dezvoltdrii societd[ii gi al respectirii interesului public, cu obligalia permanente de a
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demonstra transparentd, profesionalism 9i responsabilitate in gestionarea resurselor 9i
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie derivd dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitdli, trisdturi gi aptitudini pe care consiliul trebuie sd le delind in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizalional specific al societSlii, de
misiunea sa, de agteptdrile formulate in Scrisoarea de agteptdri gi de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidafii pentru consiliu trebuie sd delind un ansamblu solid de competenle strategice,
financiare, tehnice gi etice, capabile sd guverneze o entitate publicd complexd, conform
standardelor internationale de excelenta administrativa.

2.2 Elemente specifice ale rolului fiecirui post de Administrator

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administartorului A derivd din
certificarea/ expertiza pe care acesta il are in domeniul auditului financiar 9r constau in:

- Analiza tuturor situaliilor li tuturor documentelor financiare inaintate Consiliului de
Administratie;

- Diseminarea rezultatului analizei efectuate cetre ceilalti membri ai Consiliului de
Adm inistra!ie;

- Participarea la toate deciziile Consiliului de Administralie din perspectiva unui
expert in domeniul financiar, aducAnd argumente in vederea ludrii deciziilor cu

referire la constateri de naturd financiard sau la consecinle pe care deciziile
Consiliului de Administralie le pot avea;

- Monitorizarea activi a performanlei descrise de evolulia KPI financiari, sesizarea
ecarturilor eventuale gi propunerea de m6suri corective ce se impun;

- Oferirea de sugestii de naturd financiard atit celorlali membri ai Consiliului de
Administralie, cdt si conducerii executive a Societetii;

- Participarea la dialogul purtal de Societate cu reprezentanlii autoritatilor fiscale.

Elementele constituante specifice ce definesc rolul Administartorului B derivd din
experliza aceslora in administrarea sau conducerea societelilor sau regiilor autonome si

includ fdrd a se rezuma la:
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- Analiza eficienfei gi eficacitSlii proceselor operalionale ale Societdlii gi verificarea
oportunitdtilor de imbundt6lire a acestora 9i de cregtere a performanlei

operaf ionale a Societe,tii ;

- Suport oferit conducerii executive in translatarea obiectivelor din Planul de
Administrare, in planuri de acliune si in atribuirea sarcinilor cdtre nivelele ierarhice
inferioare acestora;

- Monitorizarea activd a performanlei descrise de evolulia KPI non-financiari,
sesizarea ecarturilor eventuale 9i propunerea de m6suri corective ce se impun.

3. Despre criteriile de seleclie

Consiliul de administrafie va avea o componen!5 mixtd 9i echilibratd in ceea ce priveste

experien.ta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei s,i experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sd aibd calificarea necesard
pentru a evalua operaliunile gi politicile societ6!ii.in cadrul procedurilor de seleclie,
derulate in conformitate cu prevederile legislaliei de guvernantA corporative aplicabile, se
utilizeaz6, fdrd a se limita la, urmdtoarele condilii si criterii de seleclie:

1. condilii care trebuie indeplinite de candidali - condilii iniliale a cdror
respectare condilioneazi accesul candidalilor la procedura de seleclie; acestea
sunt condi.tii generale gi specifice postului;

2. criteriile de seleclie - competente Si traseturi necesare candidalilor penku
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;
3. criteriile de alcituire a Consiliului de Administralie - cumul de cerinle
legale impuse de legisla[ia aplicabilS, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

coNDrTil cENERALE CARE TREBUTE INTRUNTTE DE CANDTDATT

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevdzute la a,1.. 4, aft. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situalia prevezutd la art.169, alin.(10) din Legea nr.85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolvenlei 9i de insolvenld, cu modificdrile si
completirile ulterioare;

c) nu se afla in situalia prevezute in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societdlilor,
republicati, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;
e) au capacitate deplin6 de exerciliu;
f) s5 aiba studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licenld;

o
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g) sd dovedeasce experiente in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

h) de{in experienti de minimum 3 ani in conducerea societelilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

i) indeplinesc toate condiliile prevdzute de OUG nr.10912011 gi de HG
nr.63912023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator e fr postt Il
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administralie, candidafii este necesar:

- se fie autorizati ca auditori financiari gi sa fie inregislrali in Registrul public

eleclronic de cetre autoritatea competenta din Rom6nia, din alt stat membru, din

Spaliul Economic European sau din Elvelia sau sd delin6 experienld de cel pulin

3 ani in audit statutar dob6nditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Rom6nia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
admin istratie/supraveghere ale unor societeli/entitati de interes public, doveditd cu

documente justificative;

- se aiba studii superioare finalizate cel pulin cu diplome de licenld;
- sd dovedeasca experiente in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de

minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi) t I
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Adminisha(ie, candidalii este necesar:

- sd aib6 studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licenli;
- se dovedeasca experienld in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Notii: Prin experientd in conducerea societetilor, intreprinderi publice sau cu capital prival, ori
a regiilor aulonome se inlelege delinerea oricdrei funclii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Leqea nr. 3'1/1990. reoublicatS, cu modificirile gi complet5rile
ulterioare, precum gi a funcliei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjuncydirector/director adjunct societate sau regie autonomd,
director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupaliilor din
Romania.
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Reguli de alcituire a Consiliului de Administralie de citre Autoritatea Publici
Tutelari
Autoritatea Publice Tutelare va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcdtuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenli in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1 990, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.
Funcfionarii publici, inalfii funclionari publici, precum 9i alte categorii de personal

din cadrul autoritelii tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institulii publice nu
pot fi considerati independenli

b) in m6sura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apa4in genului subreprezentat.

c) cel mult unul dintre membrii consiliulur pot face parte din categoria funclionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institu,tii sau

autoritS!i publice;

d) cel pulin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
celre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asocialiei Europene a Liberului Schimb, din Elvelia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii 9i lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceplie de la aceasti
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice gi persoana cate arc experientA de cel pulin 3 ani in audit
statutar, dobiinditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Rom6nia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elve{ia sau in Regatul Unit al Marii Britanii 9i
lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administra!ie/supraveghere ale unor societSli/entitdli de interes public, doveditd cu
documente.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sA aibd studii
economice sau juridice gi experienle in domeniul economic, iuridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Astfel, criteriile de seleclie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativd
sunt prezentate in continuare:

Profilul candidatului
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60%

OB 1 60%c1.2
Capacitatea de a administra optim societatea
armonizend interesele ariilor deservite cu cele
corporative

OB 1 60%

Capacitatea de a gasi $i adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri gi a unei baze
materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optimd a societatii

c1.4 Capacitatea de a asigura o structura
orqanizatorice optime

OB 1 60%

OB I 60%c1.5 Capacitatea de a asigura o structure optimd a
SCIM

c2 Competen!e profesionale de importanle strategica
OB 0.75 60%c2.'l Analiza afacerii
OB 0.75 60%c2.2 Negociere

c3 Competenle de guvernanli corporativi
c3.1 Management prin obiective OB 0.75 60%

OB 0.75 60%c3.2
lntegrarea in actiuni a legislaliei de guvemanle
corporativd

c4 Competen!e sociale gi personale

c4.1
Comunicare interpersonalS gi institutionalS la
nivelul cerintelor postului OB 0.5 60%

c5 Experienle pe plan local gi internalional

Experienld in relalia cu autoritSlile publice,
autoritalile de reglementare Si supraveghere din
domeniul de activitate al Societdtii

opl
1

c5.2 Experienle in relalia cu institutiile europene op! 1

c6 Competenle gi restriclii specifice pentru
funclionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul AutoritSlii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

c6.1 Asigure alinierea activitililor societdlii cu politica
locald de dezvoltare specifice furnizorilor de
servicii publice gi cu alte stralegii nalionale gi

locale aplicabile

opl
0.5

A1

Alinierea cu Scrisoarea de AgteptAri

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
OB 60%1

care va trebui sd le atin e in viitorul mandat

OBA2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directe corelare cu aceste obieclive

1 60%

OB 1 60%A3
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privrnd provocdrile specifice cu care se confrunte
inlreprinderea in corelare cu contextul acesteia

60%A4
Capacitatea de a formula obiective SMART care
respund agtepErilor referitoare la performanla
operationalS a societatii

OB 1

A5
Capacitatea de a formula obiective SMART care
respund agteptarilor referitoare la performanta
financiare a socielatii

OB 1 60%

I

I Capacitatea de a integra in organrzalie principiile | |

I Ct.t I ae actiune 9i metodele de organizare 9i operare I oa | 1

] specifice furnizorilor de servicii publice | |

c1.3 ll I

I

I I

I

c5.1

I

I

I

I
I I
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A8
Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritelii
si guvernantei corporative

OB 1 60%

Capacitatea de a prezenta realist gi comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor 9i limitirilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse gi planul de acliuni de reducere/eliminare
a acestora

OB 1

TrdsAturi

T1 Reputalie personala si profesionale OB 1 60%

72 lntegritate

T3 lndependente OB 1 60%

T4 Expunere politici OB 0.5 200/0

T5 Abilitali de comunicare interpersonale OB 0.5 60%
T5 Viziune OB 0.5 60%

Alte criterii

col
Rezultatele economico-financiare ale
inheprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

OB 1 60%

c02 inscrisuri in cazierul fiscal

c03 inscrisuri in cazierul judiciar OB 1
100
%

co4 Diversitatea de gen OB M/F

A6 60%

Criteriile de selec(ie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urm6toarele exceplii: pentru criteriul T4 de la secliunea Tr6seturi se
stabilegte un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 9i CO3 de la sec{iunea Alte criterii se stabileSte un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 p6nd la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidali gi a

criteriilor de selec!ie
lnstrumentele cu care se rcalizeazl analiza comparative, prin raportare la profilul

consiliului 9i profilul candidatului si modalitatea de evaluare a condiliilor si criterirlor de
selectie sunt. analize documentard a documentelor din dosarul de candidaturS, analiza

Profilul candidatului
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informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturi solicitate de Comisia de
Seleclie 9i Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtili 9i valida acurate,tea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitetii desfAgurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidalilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de seleclie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competenlele care
sunt criterii de evaluare a candida,tilor conform documentelor anterior menlionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaraliilor de intenlie formulate pe baza Scrisorii de
Agteptdri de citre candidali, concluziile clarificdrilor scrise parcurse de candidali, Tn

eventualitatea cd procesul de selectie va impune sus.tinerea unei astfel de probe.

Precizdm faptul c5, in spiritul legislafiei de guvernanld corporativ; s.i al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunogtinle, abilitiiti/capabilitdti gi

comportamente/atitudini, pe care o persoan5 le define intr-un anumit domeniu.

Profilul candidatului
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CONTRACT DE MANDAT
nr. .............. din data dc .........

Art.l . Pirfile contractului
SOCIETATEA........ SRL. cu sediul social

RorrAnia, inregistrall la Oficiul Registrului
avAnd CUI . rcprczcntate prin

identiflcat cu CI seria

tn ...

Comc4ului sub nr. ..

DI nr. ...... .....
CNP ........... in calitate de reprezentant in cadrul Adunarii Generale a

Aclionarilor/Asocialilor in confbrmitatc cu ............... nr. .... din .......... .. ... .,

prin carc cstc mandatat sI scmnczc, prezcntul contract dc mandat (dcnurniti in
continuare "Mandantul", "Soc ietatea" sau ".........")

sl

DI cetatean romin, nlscut la data de.............., domiciliat
, denumit in continuare "Mandatarul" sau "Administrator",tn.

denunrite in continuare in mod individual "Partea" sau "P54ile",
Avdnd in vedere urmltoarele:

l. Hotirirca Adundrii Gcnclalc a Actionarilor/Asociatilor nr. ..... din
prin care este numit dornnul/doarnna ...................... in func1ia de
Administrator, pentru un mandat incepdnd cu data semnlrii prezentului
contract. pind la .................... :

2. DomnulrDoarnna ........... a acccptat in mod cxprcs sh delind gi sa

exercite func(ia de Administrator al Societilii conform Declaraliei pe proprie
rispundere autentifi cati la cu nr. ..... din

3. Potrivit prcvcdcrilor Lcgii nr. 3l/1990 privind socictililc comcrciale,
rcpublicati, cu rnodificdrilc qi complctdrilc ultcrioarc:

4. Potrivit aft. 29 alin. ( I ) din OUG ru: 109/201 I privind guvernanla corporativi
a intreprinderilor publicc. aprobati cu modificdri gi completEri prin Lcgea nr.
11112016, cu rnodificdrilc qi complctdrilc ultcrioare, adusc dc Legca nr.
187 /2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnali de Adunarea
Cenerald a Aclionarilor, la propunerea Comisiei de Seleclie si Nominalizare.

5. Potrivit prcvedcrilor Hotdrdrii dc Guvcrn nr, 63912023 pentru aprobarea
norrnelor rretodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenlS a Cuvernului nr.

109/201 I privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Art.2. Durata Contractului de mandatului
2.1 Prezentul Conhact i5i produce efecte de la data semndrii prezentului contract pAnd

la data dc sau, dupd caz, pAnd la data aparitici unei cauze lcgale sau

conven!ionale de incetare a prezenfului mandat.
2.2 Mandatul se poate reinnoi numai dacd sunt indeplinite cerinlele stabilite de lege;i
dc Statut.



2.i Durata mandatului sc stabilc;tc potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 ;i ale
Actului Constitutiv al intreprinderii publicc Ei nu poatc depdqi 4 ani. in cazul
administratorilor selectali in urma vacantirii unei pozifii de membru in Consiliu de

Administrafie, mandatul acestora este^ egal cu durata rimasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. In cazul administratorilor provizorii sunt
aplicabile dispoziliile art.29, ind. I, alin.2 din OUG nr.l09/2011.

Art.3. Obiectul contractului de mandat
3.1 Obicctul contractului dc mandat conste in participarca la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate opera!iunile cerute pentru
aduccrca la indeplinirc a obicctului dc activitate al intreprinderii publicc, afari de

rcstricliile ardtatc in actul constitutir'. El iqi cxcrciti mandatul cu Ioialitatc, in
interesul intreprinderii publice, cu pruden{a qi diligenla unui bun administrator.
Obligatiile adnrin istratorului sunt reglementate de dispoziliile actului
constitutiv/statutului intrcprinderii publice. cclc ale contractului dc mandat gi cclc
prevdzute in legislalia aplicabilS intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4. I Limitelc generalc ale rnandatului sunt cclc stabilitc dc dispoziliite lcgale incidentc,
ale astului constitutiv qi cele prevdzute in prezentul contract.
4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotdrdri scrise
qi cornunicatc mandatarului.
4.3 Limitele legale ale mandatului se cornpleteazd cu cele conven{ionale stabilite prin
prezentul contracl de mandat, prin hotdriri ale Mandantului sau hotdriri ale
Consiliului Judelean.
4.1 in caz dc dubiu cu privirc la intindcrca mandahllui acesta se interprctcaza
restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum gi limitele dreptului de delegare al

dreptului dc rcprczcntarc al mandatului sunt cele stabilitc prin dispoziliile lcgale
incidcntc, actul constitutiv, hotirdrile mandatului gi ccle din prczcntul contract.

Art.S. Remunera(ia Mandatarului
5. I . Pachctul dc rcrnuncralic totald anuald a adrninistratorului cste compus din
urmitoarele trei cornponente:
a) Componenta financiard fixd, care conste intr-o indemniza[ie fixd lunari;
c) Componcnta non-financiard, care consti intr-un pachet dc compcnsalii Ei benclicii.
5.2. ln cazul rnernbrilor neexeculivi, rernurrerafia este forrnatd dintr-o indemnizalie
fixd lunari brut5, care este in cuantum de lei, reprezentAnd 3 ori media pe

ultimcle 12 luni a cdEtigului salarial mcdiu brut lunar pentru activitatea desfEquratd
conform obicctului principal dc activitate inrcgistrat de socictatc, la nivcl de clasd,
conform clasificaliei activitltilor din economia nalionali, comunicat de Instirutul
Nalional de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneraliei, in cadrul plafonului, este

propus de cornitetul dc rcmuncrarc al consiliului dc administralie al societdlii, avizat
de Autoritatea Publicd Tutelard gi notificat Agenfiei pentru Monitorizarea Ei

Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice, luAnd in considerare criteriile de



rcfcrin@ din scctorul privat, prccum ;i complcxitatea opcraliunilor desfhsurate dc
socictatc.
5.3 Pachetul de compensatii si benefisii acordat mandatarului, care nu variazd in
funclie de performanla evaluatl a mandatarului, include:

l. Asigurarca de rdspundere profesionald, corrform Anexci 1d, alin.4, subpunctul
c) din H.G. nr.63912023; Contractarea de citre Societatea a asigurlrii de
rdspundere prolesionald a membrilor Consiliului de Administralie se face la
iniliativa PreEcdintclui Consiliului dc Administratie carc delcagd rispundcrea
indcplinirii accstci sarcini Directorului Gcncral al Societalii; Contractarea a

asigurdrii de rdspundere profesionall pdnl la valoarea asigurati de lei
trcbuic cfectuate cu celcritatc, in maxim o lund dc la data constituiru
Consiliului dc Admrnistra!ic;

2. Un prograrn anual de formare profesionalS in domeniul guvernanlei
corporative/ al managementului, conlorm Anexei ld, alin. 4, subpunctul e) din
H.G. rv.63912023.

Art.6. Drepturile gi obligafiile administratorului
6.1 Drepturile administratorilor
6. l.l SA primcascd lunaq plata unci rcmuncralii stabilitc conform prevcdcrilor legalc
in vigoare;
6.1.2 Sa beneficieze de diurnd 9i cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltrrieli
suplimcntarc)in intcrcsul Socict5tii. cu rcspcctarca prcvcdcrilor lcgalc in vigoarc;
6.1.3 SA beneficieze de asigurarea de rispundere civili profesionald;
6. 1.4 SA beneficieze de asigurarea de asistenld de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului. inclusiv contractarea serviciilor unor expe(i,
consilicri sau personal dc spccialitatc, incadrali, in condiliilc lcgii, in baza unui
contract de muncl pe durati determinatd;
6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevlzute in actul constitutiv al
intrcprindcrii publicc sau carc sunt aprobatc dc Autoritatca Publica Tutclar5/Adunarea
CencralS a Acjionarilor/Asociatilor;
6. 1.6 Sd primeascf, plata de daune-interese in cazul revocdrii fEra justi cauzd, cu
cxccp{ia situaliilor prcvdzutc la art. 30 alin. (3^3) din Ordonanla dc urgcnld a
Guvcrnului nr. 109/2011 qi art. Vll alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonanlei de urgen{I a Guvernului nr. 109/201 I privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice.

6.2. Obligaliilc admi n istra torilor
6.2.1 Si elaboreze planul de administrare in termenul prevdzut de art. 30 atin. (l) din
Ordonanla dc urgcnid a Guvcrnului nr. 109/2011;
6.2.2 Si ncgociczc indicatorii-chcic dc pcrfbrmanli cu Autoritatca Publicl
tutelariy'Adunarea Generall a Aclionarilor/Asocialilor, dup5 caz, in termenul prevezut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr. 109/201 1 ;

6.2.3 Sa indcplincascd obicctivclc qi indicatorii-cheic dc pcrformanld prcvizuli in
anexa la contract;



6.2.4. Sa contribuie la claborarea proicctului bugetului intreprindcrii publicc gi, dupn
caz, a programului dc activitalc pc cxcrciliul financiar urmitor;
6.2.5 Sa se pregiteasci si sI participe Ia sedinlele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum qi Ia unul sau mai multe comitete consultative infiintate [a nivelul
consiliului;
6.2.6 Sa se pregiteascd ;i s[ participe la Adundrile Cenerale ale
Aclionari lor/Asoc iaf ilor;
6.2.7 Se-gi indcplincascd obligalia dc rcprczcntarc a societetii, dacd accasti facultatc
i s-a acordat in mod cxprcs;
6.2.8 Sa participe la elaborarea $i transmiterea, cf,tre Autoritatea Publicd Tutelard,
AMEPIP, Ministcrul Finan{elor;i altc autoritifi, a rapoartclor prcvizutc dc lcgc, a

rapoartclor privind activitatea intrcprinderii publicc qi stadiul rcalizirii indcplinirii
indicatorilor-che ie de performanfd din contracnll de mandat, precum gi, dupi caz, a

informa[iilor reGritoare la conlractele de mandat ale directorilor;
6.2.9 Se formuleze propuncri cu privire la stlategia de dczvoltarc a intrcprinderii
publice;
6.2. l0 Sa participe la selec{ia, numirea qi revocarea directorilor sau metnbrilor
directoratului, evaluarea activititii qi aprobarea remuneraliei acestorai
6.2.11 Se aprobc rccrutdri ;i rcvocarca, dupi caz, a conducdtorului auditului intern gi

primirea de la acesta, ori de cite ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderi i publ ice;
6.2.12 Sd participc la ccl pulin un program dc formarc protbsionale continui/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernanlei corporative, rnanagenlent,
precum qi in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicl;
6.2.13 Se verifice funclionarea sistemului de conftol intern managerial;
6.2. l4 SA scsizczc conflictclc dc intcrcsc qi incompatibilit5(ile pcntru membrii
organelor de administrare Ei conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 SA declare. conform legislalie i in vigoare qi codului de eticd, a oricdror
conflictc de intcrcsc cxistcntc ai incornpatibilitdli; in situalii de conflict dc interese,
administratorul arc obligagia dc a sc abline dc la participarea Ia proccsul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribuliilor de administrator;
6.2.16 Se rcspcctc obligalia dc neconcurcn@ qi dc informarc conform art. 153^15 qi

153" 17 din Legea nr.3ll1990, rcpublicatd, cu rnodific5rilc Ai complctirilc ulterioarc;
6.2.17 Si exercite mandatul cu loialitatea, prudenla qi diligenla unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;
6.2.18 SI rcspccte dispoziliilc lcgale qi statutarc privind crcditarea qi incheicrca de
acte juridice cu intreprinderea public[;
6.2.19 Se respecte alte obligalii prevlzute de lege, actul constitutiv si regulamentele
inteme adoptate la nivclul intrcprindcrii publice.
6.2.20 Indcplinirca obicctivclor qi indicatorilor-cheic dc performanli prcvlzuli in
anexa la contract;
6.2.21 Pregdttrea Ei participarea la qedinlele consiliului, in comitetele de specialitate,
prccum Ei la unul sau mai multe comitctc consultativc infiinlatc la nivclul consiliului;
6.2.22 Pregdtirea qi participarea la adunirile generale ale aclionarilor/asocialilor;



6.2.23 Obligalia dc rcprczcntarc a socictetii, dacd aceaste facultate is-a acordat in
mod expres;
6.2.24 Participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelard,
AMEPIB M inisterul Finanlelor gi alte autoritili, a rapoartelor prevdzute de lege, a
rapoartclor privind activitatca intrcprindcrii publicc gi stadiul rcalizarii indcplinirii
indicatorilor-che ie de performanla din contractul de mandat, precum Ei, dupd caz, a
inlormaliilor releritoare la contractele de mandat ale directorilor;

Art.7. Drepturilc qi obliga!iilc intrcprinderii publice
7. | . Drepturile intreprinderii publice
7. L I Se solicitc intbrma[ii, rapoartc qi altc documentc cu privirc la indeplinirea
mandatului;
7. 1.2 SI negocieze indicatorii-c he ie de perforrnan(5 in terrnenul prevdzut de lege;
7. 1.3 SA evalueze activitatea pe baza indicatorilor-che ie de perfbrmantd aproba[i,
ancxd la contract;
7. l.,l Sa promoveze acliuuea in rdspundere gi ac{iunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevdzute de lege qi actul
constitutiv;
7. 1.5 Alte drepturi prcvdzute de lcge, actul constitutiv qi regulamcntclc intemc
adoptate la nivelul intreprinderii publice.
7.1 .6 De a promova acliunea in rdspundere gi acliunea in despdgubiri pentru daunele
cauzatc intrcprinderii plin incilcarca indatoririlor prcvdzutc dc lcgc Ei actul
constitutiv.

7.2. Obligaliile intreprinderii publice
7.2.1 SA rcalizczc plata rcmuncralici:
7.2.2 S1realizeze plata asiguririi de rispundere profesionali;
7.2.3Se realizeze plata oricdror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intrcprindcrii publicc sau carc sunt aprobatc dc autoritatca publica tutclard./adunarea
gcnerali a ac{ionarilor/asocialilor;
7.2.4 Si asigure condiliile pentru ca administratorul si i;i deslbEoare activitatea prin
dcplina libertate a acestuia in excrcitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea pir(ilor
ll.l Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rdspunderea juridicd a

pA4ilor, excrcitarca acliunii in rispunderc  i a acliunii in despigubiri.
8.2 P5(ile rlspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a

obligaliilor stabilite prin reglementirile r;i dispoziliile legale, prevederile Statutului
S.C. ...... S.R.L., hotarArile Adunarii Gencrate a Aclionarilor/Asociatilor qi alc
Consiliului dc Administralic, prccum gi a obligaliilor asumatc prin prezentul Contract
de mandat.
8.3 Pn4ile rispund civil, in condiliile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.R.L.
in cxcrciliul prczcntului mandat.
8.,1 S.C. ...... S.R.L. nu rdspunde pentru faptele courise de Mandatar prin depagirea
atribu!iilor sale.



8.5 ln cazul revocdrii lird justd cauzi a Mandatarului, Mandantul va pliti
Mandatanrlui daunc-intcrcse confornr prcvederilor art. 6.1.6 din prczcntul Contract
de mandat.
8.6 Cauzele de fo(e major6, definite conform legii, exonereazi pi(ile de rispunderea
contractualS.
8.7 DacI Mandantul a decis pornirea acliunii in rdspundere impotriva Mandatarului,
Conlractul inceteazi de drept de la data la care Mandatarul a lost notificat cu privire
la accst aspcct.

Art.9, Atribu(iile administratorilor 9i ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea direcliilor
principale de activitate ;i dezvoltare;
stabilirca politicilor contabilc Ei a sistcmului dc control financiar, prccum $i
aprobarea planiticarii tinanciare;
supravegherea funclion5rii unor sisteme prudente r;i eficiente de control, care
sI permitA evaluarea qi gestionarea riscurilor;
indcplinirea obligaiiilor prevdzutc dc lcgc privind rccrutarca, numirea,
evaluarea qi, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;
supravegherea activitetii si monitorizarea performantei conducerii executive;
stabilirca gi aprobarca remunera!ici directorilor sau dircctoratului;
asigurarea cd intreprinderea publicd igi indeplineqte obligaliile legale Ei
contractuale:
elaborarea si transmiterea rapoaftelor prevezute de lege.

Cons iliul de administralie:
- stabilirea directiilor principale de activitate Ei de dezvoltare ale societSlii;
- stabilirea politicilor contabilc Ai a sistemului de control financiar, prccum gi

aprobarca planifi cdrii fi annciarc;
- numirea qi revocarea directorilor;i stabilirea remuneraliei lor;
- supravcghcrea activita!ii directorilor
- prcgdtirea raportului anual, organizarea adunArii gcncralc a actionarilor $i

implementarca hotirdrilor acesteia;
- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdlii,

potrivit Legii nr. 8512006 privind procedura insolvcnlci.

Art.l0. Condi(iile modificirii, incetlrii gi rcinnoirii mandatului
l0.l Condiliile de modificare a contractului de mandat:



a) prin acordul par[ilor cxprimat printr-un act aditional inchciat cu rcspcctarca
condiliilor dc fond gi formd prevdzute de lege la incheierca accstuia;

b) ca urmare a modificirilor legislative de nafurl a afeota prevederile contractuale in
vigoare;

l0.l.l Prcvcdcrilc Contractului de mandat pot fi modificatc, dupd o notificarc
prealabili ernisi de Partea interesati, cu acordul ambelor pa(i. prin act
adilional.

10.2 Condiliilc dc incctarc a contractului de mandat:
a) cxpirarca duratci pcntru carc a fost incheiat, daci acesta nu a fost rcinnoit in

condiliile legii;
b) dcccs;
c) ncirrdcplinirca ind icatorilor-chcie de perfomranfd inscriqi irr contractul dc mandat,

din rnotive irnputabile administratorului;
d) deschiderea procedu'ii insolventei generale sau a falimentului;
e) incdlcarca dispoziliilor legale privind conflictele de intcrcsc, incompatibilitSlile,

inclusiv a criteriilor de integritate prevlzute de Codul de etici al intreprinderii
publice, a obligaliilor de neconcurenld;

0 incdlcarea obligaliilor de confidenlialitate privind orice intbrmalie financiari
Ei/sau comcrciall calificatd ca fiind confidenliald sau privilcgiatd potrivit
normelor legale sau obligaliilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

g) renunlarea Mandatarulur la mandatul incredinlat, cu respectarea termenului de 60
dc zilc calcndaristicc, pcntru notificarea prealabild;

h) acordul Par[ilor incheiat in forrnl scrisi;
i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdicfii prevdzute de lege,
constatat potrivit legii;
j) Anularca proccdurii dc sclcctic dc cdtre AMEPIP, in temciul prevcdcrilor OUC
nr.2212025, caz in care revocare mandatarului va fi considert5, cu justi cauzi, Erd
platd daune interese;
k) aparilia unci situalii dc Fo(a Majori sau caz fortuit carc fac imposibila
continuarca cxccuterii prczcntului Contract;
l) alte cauze previzute de lege.

in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratorului, mandatul accstuia
incetcazd dc drcpt.
m) condiliile incetirii mandatului in cazul trimiterii in judecatl pentru sdvAr;irea

uneia din inliac{iunile prevdzute la art.6, alin.l, din Legea nr.3 l/1990, republicati.
cu modificdrilc qi complctdrile ultcrioarc.

10.3 Reinnoirea nrandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanla
de urgengi a Guvernului nr. 109/201 I qi de prezentele norme metodologice, cu
modiflcdrile 5i complctirilc ulterioare aduse de Legea nr. 187 /2023 ;i ale H.G. nr.

639/2023.

Art.l l. Obiective de performanfi ;i indicatori-cheie de performan!5,, precum gi

condifiile de revizuire a acestora
I l.l Obiectivele q;i indic atorii-cheie de perlomranfa avizali de AMEPIP sunt
menlionali in Anexa I la contract, precum qi condiliile de revizuire a acestora.



Art.l2. Critcrii de intcgritate 9i etici
12. I SI respecte Codul de etici at Societ[1ii.
12.2 Sa denunle conflictele de interese, definite conform legislaliei in vigoare gi

conform rcglcmcnt6rilor intcrnc alc Societilii qi sa sc ablind in mod docurncntat dc la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.
12.3 Sa ingtiinfeze Consiliul de Administrafie ori de c6te ori, in anumite operaliuni,
qtic c5 sunt intcresatc soful./so1ia sa, rudcle ori afinii sii pdna la gradul al lV-lea
inclusiv.
12.4 Sd nu diwlge informaliile confidenliale qi sensibile qi sd [e trateze cu discre[ia
cuveniti;i in confbrmitatc cu mcnliunilc din contractul de mandat. dar qi de delincrca

Ei mcn[incrca unci rcputalii profbsionalc excelcntc.

Art.l3. Clauze de conlidenfialitate, in timpul qi dupi exercitarea mandatului
13. I Astfct cum cstc fblosit in prczcntul Contract de mandat, tcrme nul "Clauze de
confidentialitate" inseaurni Ei include:
l3.l.l termenii contractului si orice informalii cu privire [a partenerii de afaceri,
clienlii, agen{ii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau filnizorii S.C. ...... S.R.L.,
prccunr qi condiliilc in baza cdrora S.C. ...... S.R.L. dcslEqoard activitdli cconomice
cu fiecare dintre aceste persoane;
13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa qi codul de obiect) sau

programul soft dczvoltat. modificat sau folosit dc S.C. ...... S.R.L.;
13.1.3 algoritrni, proceduri sau tehnici, sau idei gi principii esen{iale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
S.C. ...... S.R.L.sau in alt lbl cunoscute Societalii (mai pulin orice algoritmi,
proccduri sau tcl.rnici carc lin dc domcniul public), indifercnt dacd aceqti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computeq inclusiv, dar firi
a se limita la tehniciperrtru:
(i) identificarca posibililor clicnli;
(ii) comunicarea cfcctivd cu clicnlii cxistcnli sau potcnliali;
(iii)reducere S.C. ...... S.R.L. a costurilor de funclionare sau cregterea eficienlei
sistcmului:
13.1.4 faptul ca foloscate. a folosit sau a cvaluat ca posibilitatc dc a folosi oricc bazi
de date anume, sursc de date, algoritrn, proceduri sau tehnicd sau ideile 9 i

principiile esenliale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltatc sau furnizatc dc o pcrsoana, alta dccdt Societatea (inclusiv orice algoritn;
procedura sau tehnica din donreniul public) indiferent daci asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 stratcgiilc dc stabilirc a prcfurilor sau de markcting. dczvoltate, investigate,
dobAnditc (dc Ia o tcrli persoanl sau in alt fcl), cvaluatc, rnodificatc, tcstate sau

folosite de cltre S.C. ...... S.R.L., sau orice informafii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
13.1.6 oricc informalic primitI de Mandatar, in legdtura cu S.C. ...... S.R.L., de la
te4e persoane care au, la rindul lor, o obligalie de confidenlialitate despre a cdrei
existenld instiin[eazA pe Mandatar;



13.2 Mandatarul se obliga si pdstrczc confidcnlialitatca conform prczcntului Contract
dc rnandat, acccptind sI rcspcctc ficcarc rcstriclic gi obligalic din prczennrl
Contract de mandat, pe toati durata mandatului precum ;i pentru o perioadl de 2

ani de la data incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.
13.3 Mandatarul sc obliga sd nu dczvdluic Clauzcle dc confidenlialitate niciunci
persoane, cu exceptia situaliilor previzute de lege sau in r:azul in care existi
acordul prealabil scris al S.C....... S.R.L., dat de citre Consiliul de Adminislralie.
sau cxccptdnd cazurilc in carc sc stipulcazd altf'cl in prczcntul Contract dc mandat
13.4 Toatc obligaliilc rrai sus mcntionate, dccurgAnd din prezentul dar pcntru carc
restricliile nu se aplicd acelei pa(i a Clauzelor de con fiden{ialitate pentru care
Mandatarul dcmonstrcazd cd:
13.4.1 a fost fEcutd public in alt fcl dccAt ca rczultat al unci divulgiri din partea
Mandatamlui; sau

13.4.2 era disponibilS, pentru Mandalar, pe baze neconfiden[iale, inaintea oricdrei
dczvdluiri Ilcutc dc S.C. ...... S.R.L cdtrc Mandatar dar numai daci:
(i) sursa unei asemenea intbrrralii nu era obligatd legal sau contractual, si nu
dezviluie asemenea informatii,
(ii) Mandatarul informeazd prompt Societatea cd este in posesia unei astfel de
in lormalii.
13.5 Obligalia de plstrare a confidenlialitilii Clauzelor de confidenlialitate
supravietuieEte duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadd
dc 2 ani dc la incctarca prczcntului Contract dc mandat, indiferent dc modul in
care are loc aceasta incetare.
13.6 in cazul incilclrii cu rea voin(d a obligaliei de confiden!ialitate, Mandatarul
este obligat sd pldteascd S.C. ...... S.R.L daune-interese pentru prejudiciile aduse

S.C. ...... S.R.L. in limita a ccl mult 6 (gasc) remuncralii lunare.
13.7 Nicio prevcdere din aceasta secliune nu va fi interpretali in sensul impiedicirii
Consiliului de Administralie si dezviluie, in condiliile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informalii cdtrc public, Adunarca Gcncrali a Aclionarilor/Asocialilor sau

autoritililc rclcvante, in cazul in carc astfcl dc dczvdluiri sunt impuse de lege, statutul
S.C. ...... S.R.L. sau decizii ale Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art,l4. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Pcrformanta administratorilor sc cvalucazd pc baza indicatorilor-che ie de
pcrformanlS financiari qi nefinanciari, carc sunt rczultali din cornponenla dc
administrare a planului de administrare;
14.2 In contbrnritate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanla de Urgenfd a

Guvcmului nr. 109/201l, cvaluarca activitetii administratorilor sc rcalizcazd anual dc
citrc Adunarca Gcncrali a Act ionarilor/Asocialilor, cu sprijinul unor cxpcr,ti in astfcl
de evaluiri, dupl caz. Evaluarea vizeazd atAt execulia contractului de mandat, cit gi a
planului de administrare.
14.3 Agcnlia pcntru Monitorizarca qi Evaluarea Pcrformanlclor intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanll.



Art.l5 Participarea in comitetele consultative de specialitate. infiin(ate la nivelul
consiliului potrivit legii. prccum qi la altc comitete, in func{ie dc specificul
intreprinderii publice
l5.l In conlormitate cu prevederile art. 34. alin (1) din Ordonanla de Urgentd a

Guvcrnului nr. 109/201 l, in cadnrl Consiliului de Administratic sc collstituic
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de geslionure a riscurilor ;i
comitetul de audit. in cazul consiliilor lormate din 3 membri, lunc[iile comiterului de
gcstionarc a riscurilor sc pot dclcga comitctului dc audit, cu inEtiin{arca autoritAlii
publicc tutclare. Prin actul constitutiv sc poatc stabili gi posibilitatca constituirii $i a

altor comitete consultative.

Art.I6. Clauze privind independenfa administratorului
16. I Mandatarul declari existenfa statutului siu de independent anterior sernndrii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administrafie care sd rcspcctc ccrinfa ca majoritatca mcmbrilor accstuia sd fie
compusi din administratori neexecutivi independenli.
16.2 Se consideri independent mandatarul care, conform prevederilor art. l3tl^2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ;i compietdrile ulterioare, respecta
urmitoarele:
(i) Sa nu fie director al societitii sau al unei societifi controlate de citre aceasta;i s5

nu fi indeplinit o astfel de func!ie in ultimii 5 ani;
(ii) Se nu fi fost salariat al socictitii sau al unci societdfi controlate de cdtrc accasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munci in ultirnii 5 ani;
(iii) SI nu primeasci sau sE fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneralie suplimentard sau alte avantaje, altele decAt cele corespunzdnd
calitdtii sale dc adrninistrator nccxccutiv;
(iv) Si nu fie aclionar scmnificativ al societdlii;
(v) Sa nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relalii de afaceri cu societatea ori cu o
socictatc controlatb dc accasta. fic pcrsonal, fie ca asociat, aclionar, administrator,
dircctor sau salariat al unci socictili carc arc astfcl dc relalii cu socictatca, daci. prin
caracterul lor substan(ial. acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;
(vi) Sd nu tlc sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al socictdlii sau al unei societili controlate de accasta;
(vii) SI fie director intr-o altl societate in care un director al societdlii este
administrator neexecutiv;
(viii) si nu fi lbst administlator nccxccutiv al socictdtii mai mult de 3 mandatc;
(ix) SI nu aibd relalii de lamilie cu o persoani aflati in una dintre situaliile prevdzute
la lit. a) si d).

Art.l7. Condi(iile contractdrii de asisten[i la nivelul consiliului
17.l Mandatarul are dreptul ca. alSturi ceilalli membrii ai Consiliului de

Administralie, sd solicite Auroritetii Publice Tutelare achizilia de servicii specializate
dc' consultanld sau de asistcn[d pentru a-Ei fundarnenta deciziile, de cxcmplu, dar lira
a se limita la: audituri, investigalii antifrauda, analizd de piala qi altele.



Art.I8. Forfa majori
18. I Ficcarc partc poatc suspcnda indeplinirca oricdrei obligalii din Contractr.rl dc
mandat pentru orice perioadi in care este impiedicatd si execute obligalia
respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta Majo16.
18.2 Fo(a Majori rcprczintA un cvenirncnt ncprcvezut Ei dc nccvitat care apare pc
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului pa4ilor
qi care impiedicd total sau pa4ial indeplinirea obliga[iitor conlractuale ale aceslora.
Accstc cvcnimcntc includ. dar nu sc limitcazi la rizboi, cutrcmur. inccndiu, furtund,
inundatic, altc calarnitdli naturalc sirnilarc.
Itl.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de rdspundere, atit incepurul, cdt qi sfErgitul
cvcnimcntului dc Forta Majord trcbuic notificate cclcilaltc pa(i in tcrmcn dc 3 zilc
calcndaristicc dc la aparitic. Omisiunca notitlcarii va lacc ca partea carc nu s-a
conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte pir,ti prin neanunfare la
lermen.
18.4 h cazul in carc cvenimcntul dc Fo4d Majora se prelungc$tc o pcrioadd mai
mare de.l5 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fbrd
niciun fel de despigubiri in sarcina weuneia dintre acestea.

Art.l9. Modalitatea de solufionare a litigiilor
19. I Orice neinlelegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solulioneazd pe cale
amiabila, in tcrmen dc ccl mult 30 de zilc calendaristicc dc la notificarc.
19.2 Orice disputd care nu poate fi solulionati in condiliile de mai sus, se va solutiona
de cdtre instan(ele judecitoregti competenle din Romdnia.

Art.20. Alte clauze
20. I Prezentul Contract de mandat nu poate ti modificat sau completat decit prin
acordul scris prealabil al P[r(ilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, si
ccdezc ori sa dclcge drcpturile Ei obligaliilc sale din prczentul Contract dc mandat,
IEri consimldrndntul scris prcalabil al cclcilaltc Pdr{i, cu cxceptia delcgdrii atribufiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.R.L in cazul in
care mandatarul se afld in conccdiu de odihna, concediu medical, delcgalic qi/sau altc
situafii prcvizutc de lcgc.
20.2 Trimiterile la dispozigii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se

consideri ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.
20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intArziere de cdtre o Parte a oricirui drept din
prezeutul Contract de mandat nu va fi consideratd o renun,tare [a dreptul respectiv, iar
excrcitarca singulard sau pa(iald a oric5rui astfcl dc drcpt nu va impicdica excrcitarca
din nou sau in viitor a acclui drcpt sau a oriclrui alt drcpt.
20.4 in cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mantlat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabila, nu va afecta
validitatea, lcgalitatca Ei aplicabilitatca rcstului prcvedcrilor acestui Contract dc
mandat.



20.5 Prezcntul Contract de mandat. drcpturile qi obligaliile pn(ilor, vor fi guvcrnate,
intcrprctatc qi pusc in aplicarc in conformitate cu legca rom6nd.
20.6 Modalitatea de contractare a asigurdrii de rdspundere profesionald a Consiliului
de Administra{ie este descrisl ta art. 5.5. alin. 1.

20.7 Clauclc rcferitoarc la clauzclc dc ncconcurcnte sunt prcvdzute in Ancxa 2, la
prezentul Contract.

Prczcntul Contract s-a inchciat astdzi, ......... in limba romdnS, la
sediul Mandantului, in doul exenrplare originale, din care I exemplar pentm
Mandatar.

MANDANT
s.c. ...... s.R.L

MANDT\TAR

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA



.,\ nexa I la contractul de nrandat nr. din data de

OBIECTIvE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORNIANTA

Condifii de revizuire a obiectivelor de performanfi Ei a indicatorilor-cheie de
performanti - Preciziri legale
H.G. nr. 639/2013

.4rt.2l
Iniliativa revizuirii obiectivelor gi gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanli poatc apar1inc atAt consiliului. cat $i autoritelii publicc tutclarc.

.{rt. 22
in cazul inilicrii dc citrc Autoritatea Publici Tutelari a procesului de revizuirc, a

obicctivelor qi gradclor dc indcplinirc a indicatorilor-cheic dc pcrfonnanli, accasta
transmite propunerile sale citre consiliu qi, dupi caz, celorlalti ac{ionari/asoc iati.

Art. 23
(l) in cazul in care se constald cd recomanddrile pentru revizuire previzute la art. l9
alin. ( I ) au impact asupra eficacitdtii $i eficienler intreprinderii, se iniliazd procedura
convocdrii adundrii generale a aclionarilor/asocialilor in cazul societelilor, pentru
aprobarca noilor nivcluri supusc modificirii.
(2) In cazul regiilor autononle, consiliul supune aprob6rii autoritalii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performan!5.
(3) Nivcturilc indicatorilor aprobate de adunarea gcnerald a aclionarilor/asocialilor
sau autoritatea publica tutelar6. dupi caz, se vor concretiza intr-un act adilional la
contractul de mandat.

Art. 24
Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupd caz. in urmltoarele
situa!ii:
a) conjuncturi favorabile de piafa;
b) fo4a majorS:
c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamcntclor asumatc dc autoritatea pubticd tutelar, la momentul inchcierii
contractclor dc mandat;
d) alte cauze neimputabile adrnin istratorilor gi care nu afecteazd realizarea
obiectivelor;i a lintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 25
(l) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzuti pentru
aprobarca lor iniliald.



(2) Valorilc modificatc alc ICP sc transmit AMEPIP in vcderca avizdrii si includerrr in
tabloul dc bord.

Anexa 2la contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

l.Neconcurentd:
Pc pcrioada exclcitdrii mandatului sau in Socictatc, Mandatarul, in mod dircct

sau indircct, fic in nunrc propriu ori in calitatc dc salariat, agcnt. consultant,
administrator, directoq rnernbru in orice organ de administrare sau conducere, asociat.
acfionar, investitor sau in orice altd calitate detinutd la o altd societate, este de acord qi

se obligi:
l.l si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concuren{i

reali cu sau similarl cu o activitate sau afacere principal5 a Societ5lii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
dcsligoarl sau i;i propurrc sd o desfbqoarc qi si nu promovczc ori sd sprijinc.
financiar sau altfel o astlel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activiteli sunt in
concurcnta cu sau carc prcjudiciazd, in oricc alt mod activitatilc comerciale alc
Societitii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:
Pc pcrioada cxcrcitlrii mandatului sau in Societate, prccum qi dupd incotarca

acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau firi
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agenl., consultant,
administrator, dircctor, mcmbru in oricc organ dc administrare sau conducere, asociat,
aclionar, invcstitor sau in oricc altd calitate dclinuta la o alti socictatc cu acclaEi
obiect de activitate, nu va:

2. I detcrmina sau inccrca sd determinc oricc salariat, consultant, fumizor,
cumpdrdtor sau antrcprcnor indcpcndcnt al Socictdlii sd incetczc sau si modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societ5[ii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 tttiliza, refine in calitatc dc consultant sau dc antrcprcnoq ori determini
angajarea sau refinerea oric5rui salariat, consultant, frrnizor, cumpdrator sau
antreprenor independent al Societdtii.

2.3 solicita sau acccpta orice afaccrc, patronaj, contenzi, cumpiritori sau

clienfi pcntru sinc sau pcntru oricc alti pcrsoanl sau entitate, dc la orice client sau
cumpiritor al Societalii care reprezintd 20 o/o sau mai mult din veniturile Societetii in
ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetirii respective sau sd acorde
oricdrci allc pcrsoanc, firmc sau corporalii drcptul de a efectua oricarc dintre cele de
mai-sus;



2.4 intcrf'cra cu, sau afccta ori inccrca sd afecteze, rclaliile dc afaccri ale

Societalii (in rnod expres, irnplicit sau altfel) cu oricare dintre clienlii, curnplrdtorii
sau lumizorii acesteia.

3. incilcarca obligaliilor dc ncconcurcnll
Orice inciloare a obligaliilor cuprinse in prezenta anexi de citre Mandatar

indreptile;te Societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate
Socictafii.

MANDANT
s.c....... s.R.L

MANDATAR

Anexa 3la contractul de nrandat nr. din data de

ACORD DE CON FI DENTIALITATE
Inchciat intrc:
l. Domnul

Gcncrale a Ac!ionarilor/Asociatilor in conformitatc cu

.., prin carc cstc lnandatat si semnczc, prezentul contract dc mandat

(dcnumitd in continuarc "Mandantul" sau "Socictatca")

Si:
2. Domnul

MANDATAR), dcnumitc colcctiv ,,Pa4ilc" 9i individual ,,Partca" / ,,Ficcare Partc"

Capitolul l. Definifii
In cadrul prezentului Acord de Confidenlialitate termenii folosili vor avea

inlelesurile indicate mai j os:

in calitate de reprezentant in cadrul Adunlrii
nr. .... din

Reprezentanlii

S.C

Mandatar
Contracful

S.R.L.

in calitatc dc Administrator (dcnurnit in continuare

sunt toli angajalii, agenlii, consilierii, auditorii,
consultan(ii qi orice alte persoane imputernicite
sa reprczintc gi sa angajczc juridic societatca;
Administratorul
este Contracful de Mandat nr. din data de

incheiat intre S.C. ..... S.R.L. 5i Mandatar:

Infonna{iile Confiden}iale sunt:



Toatc inforrnaliilc, informaliilc scnsibil comcrcial qi datcle scrisc sau oralc, de
oricc tip cmisc in forrnd tangibild sau intangibild, refcritoare la socictate, [a oricc
aspect de orice natur6 ale activitdJii acestuia care pot fi folosite in orice formd 5i pe
orice suport gi care sunt furaizate de citre societate Mandatarului;

Oricc analizc, cornpilalii, datc, sintczc, rczumatc. prcviziuni satr oricc alte
docunrente (scrise de rrirni'r sau procesate in orice alt mod), redactate de cltre
Mandatar care con[in sau se lun da m enlear.d in totalitate sau pa(ial pe inlornraliile
furnizatc dc cdtrc S.R.L gi/sau dc Rcprczcntanlii accsteial

Informalii clasificatc "Secrct dc serviciu" sunt informatiilc apa4indtoare
S.R,L. care sunt inregistrate gi marcate corespunzdtor in

confbrmitate cu prcvcderilc lcgalc.
Nu intrd in catcgoria infbrmaliilor confidcnlialc urmitoarele :

Inforrnalii deja cunoscute de citre Mandatar dacl aceste intbnnalii nu au fost
lurnizate sub incidenp unui angajament de con fiden[ialitate sau care nu lac obiectul
altor obligatii dc confidcnlialitatc asumatc dc c5trc Mandatar fald de

S.R.L. pii sau reprezentanlii S.R.L. In
toate cazurile, sarcina probirii faptului cd lnformatiile Confidenliale au intrat in
posesia Mandatarului anterior s€mn5rii plezentului Acord de Confidenlialitate ii va
rcvcni Mandatarului;

lnformalii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenla Mandatarului;

Infonna{ii pusc la dispozilia Mandatarului in mod lcgal 9i lEra obliga{ia de
confidenlialitate de citre un tert care la rindul sdu dupa cunostinta Mandatarului nu
este linut de obligalia de confidenlialitate fatd de S.R.L. ;i/sau
reprezentanlu s.R.L.

Documentclc cc privcsc activitatca MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. _ din data de _, cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale ;i modificdrile ulterioare

Capitolul 2. Obicctul Acordului dc Confidcnfialitatc
Prezentul Acord de Confiden{ialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului

dc pdstrarc a confidcnlialitAtii asupra Informaliilor Confidcnliale in activitatca de
administrarc, prccurx si angajamcntul Mandantului dc pistrare a confidenlialitatii
datelor si inlormaliilor referitoare la derularea activitdtii MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. din data de , cu toate
prevcdcrile, anexclc, actelc adilionalc Ei modificdrilc ultcrioare, pentru o perioada dc
doi ani de la incetarea mandatului;

ln acest scns, obligaliilc Pi(ilor sunt dupi cum urmcazd:
Mandatarul sc obligi:
Si pdstreze cu strictele confidenl ialitatea InformaJiilor Confidenliale gi sd nu le

divulge nici unei te4e persoane, altfel dec6t iu stricta conformitate cu prevederile
exprcsc ale accstui Acord dc Confidcnlialitatc sau in tcmeiul consimtdmantului
expres prealabil scris al S.R.L.;



Sd nu utilizczc Intbrrnaliilc Contidcnlialc in nici un alt scop dcc6t ccl al unei
bune administriri:

SI pistreze Infonna{iile Confidenliale qi copii ale acestora in siguran}i in aga

fel incAt sd previne accesul neautorizat al te4ilor (inclusiv in scopul respectdrii
lcgislalici privind protcclia datclor din RomAnia gi a normclor. reglcrncntirilor gi a
altor prevederi relevante) qi sir informeze irnediat S.R.L. daca
Mandatarr.rlui ise aduce la cunor;tinli ci Inlorrnaliile Confidenliale au lost divulgate
unor tc4c pa4i ncautorizatc;

Informaliilc clasificatc "Sccrct dc scrviciu" vor fi pusc la dispozilia
Mandatarului pentm studiu numai la sediul S.R.L.. transmiterea
accstora IEcindu-sc cu rcspectarca strictd a lcgislafici privind protcclia informafiilor
clasifi catc in Rorndnia.

Mandantul se obliga:
Si plstrczc cu strictelc confidenlialitatea Informatiilor Confidcnliale 9i si nu lc

divulge nici unei te4e persoane, altt'el dec6t in strictd conlbrmitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consim[dr-nintului
expres prealabil scris al dornnului

Sd nu utilizczc Informaliilc Confidcnlialc in nici un alt scop;
Si pastreze Infornra(iile Confidenfiale 9i copii ale acestora in siguranfl in aga

fel incAt sd previni accesul neautorizat al te4ilor (inclusiv in scopul respectirii
lcgislalici privind protcclia datclor din RomAnia $i a normelor, reglcmcntdrilor gi a

altor prevederi relevante) gi s[ infomreze irnediat pe dolnnul , dacl
are cunostinfe ca Informafiile Confidenliale au fost divulgate unor te(e paqi
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale
ln situalia in care oricare parte are cuno;;tin[d de orice divulgare sau utilizare

ncautorizati a Inlonnalici Confidenlialc, va notifica ccalalta partc dcspre accasta gi

va depunc toate diligen[clc in vcdcrca limitirii oricdror daunc sau picrderi prczcntc
gi/sau viitoare ce rezultl din respectiva divulgare gi/sau utilizare neaulorizati a

lnformali i lor Contidcnlialc.
Infbnnaliilc Confidenlialc sunt $i vor rdmdnc proprictatca
S,R.L., iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra
Informaliei Confidenliale decAt cel de a o folosi exclusiv in scopul prevdzut.

incctarca cfcctclor Contlactului, din oricc motiv. genercazi in sarcina partilor
obligalia restituirii citre cealalta parte a tuturor informaliilor furnizate de citre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetirii
Contractului. Dc asemcnca, in acclaqi tcrmen Mandatarul va distrugc sau va $tergc
once documcnt sau fi$ier scris sau proccsat pc dischctd, bandi, microfilm sau in alt
mod;i pe orice supo( care constd in/sau poate conJine informalii redactate de
Mandatarul, in mdsura in care respectivele informalii sunt Informalii Confidenliale.



Capitolul 4. Obligafii. Despigubiri.
Pd4ilc dcclari ci sunt pc dcplin inlormatc cu privirc la valoarca Infonnaliilor

Confidenliale si ci orice dezvdluire poate cauza prejudicii.
Orice parte va notifica cealeilalte pe(i in condi{iile previzute in prezentul

Acord dc Confidcnlialitatc oricc cercre dc divulgarc a unei lnformalii Confidcnlialc.
Plrtile sunt integral rispunzdtoare pentru orice prejudiciu cauzat prin

incdlcarea directl a obligaliilor de confidenlialilate asumate prin prezentul Acord de
Confidcn{ia litatc.

Dace pe(ilc sufcra pierdcri dc oricc f-c I cauzatc dc incElcarca prczcntului Acord
de Confidenlialitate, au dreptul de a cere in instan(d recuperarea daunelor create prin
incilcarca drcpturilor si obliga{iilor mcnlionatc in prezentul Acold de

Confidcnlialitatc si in accst sens se va adrcsa instanlei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale
Prin dcrogarc dc la obligaliilc prczcntului Acord dc Confidenlialitatc, Pirlilc au

dreptul sa divulge Infbrmalii Contidenliale dacd qi numai in cazul in care divulgarea
de Inlormatii ConfidenJiale este cerute de legi, regulamente, proceduri legale sau de

cAtre autorit6ti gi institulii publice relevante sau ca urrnare a unei hotdrdri definitive a
instant^ci j udccitorcgti.

lntr-o astfel de situa{ie fiecare Parte trebuie sI infonneze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil gi, in misura in care este posibil, inainte
de a efcctua orice divulgare, in scopul dc a pcrmitc idcntificarea unci solulii adccvatc
de protejare a Inlornraliilor Confidenliale. Partile se obligd si coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de proteclie.

In absenla unei astfel de mdsuri de protec{ie sau a renunierii unei dintre Parti la

obligativitatca rcspcctirii prcvcdcrilor prczcntului Acord dc Confidenlialitatc. oricc
Parte va dezvalui numai acea parte din Informaliile Confiden{iale care este indicatd.
printr-o consiliere adecvatd, ca fiind suficientd in raport cu cerinlele legale.

Partilc sc obligl sa dcpund toatc cforturilc rczonabilc in scopul oblincrii unor
asigurdri suficicntc ci lnforma{iile Confidcnlialc divulgate, vor fi tratatc Ei utilizate
intr-o nranieri care si asigure, in cea mai mare mdsurd posibild, plstrarea caracterului
lor confidcnlial.

Capitolul 6. Notificiri
Notificarea sau orice altd comunicare efectuald in conformitate cu prezentul

Acord dc Confidcnlialitate trcbuic sI irc cfbctuatd in scris, in limba romAni gi va

trebui sd fle transrnisi la adresa menlionati la Capitolul PA(ile.
O notificare se consideri a fi receplionati de cealaltd Parte:
La morncntul rcmiterii. daci cste prcdata pcrsonal;
La data confln'n5rii primirii, daci cstc trimisd prin po5td.
La data transmiterii t'axului, in cazul in care aceasta este transmisi prin fbx cu

confirmare de primire, cu exceplia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in accst caz notificarea sc considcrd a fi rcccplionati in urmdtoarca zi
lucrdtoare;



La data tlansmitcrii c-mail-ului, in cazul in care cste transmisd prin c-mail, cu
cxccpfia cazului in carc c- mail-ul a fost prinrit in afara orclor de program, in acest
caz notificarea se considerl a fi receplionatl in urmitoarea zi lucrltoare.

Capitolul 7. Legea qi jurisdic(ia aplicabili
Prezentul Aoord de Confidenlialitatc cstc guvernat de Iegea romAn5.
in cazul apariliei unui conflicl irrtre Pd4i in legiturl cu prezentul Acord de

Contidcn{ialitatc, Par{ilc sc vol intAlni gi vor inccrca rezolvarca amiabilS a

nein;elcgerii. in cazul in carc Pd4ile nu ajung la rczolvarea arniabild a difcrendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusl spre
solulionarc instanlc Ior j udccitoreqti competcntc.

Capitolul 8. Intrarca in vigoare. Durata Acordului dc Confidcnfialitate
Prezentul Acord de Confidenlialitale intri in vigoare la data semnlrii lui de

cdtrc ambclc Pd4i.
Prezentul Acord de Confidenlialitate este in vigoare pe toatl durata

Contractr,rlui de Mandat gi continui sd producd efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetdrii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozilii finalc
Orice amendame nt cu privire la prezentul Acord de Confidenlialitate se

rcalizcazd cu acordul scris al Pa4ilor.
in cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidenlialitate

este declaratl nuli celelalte prevederi rdmin pe deplin valabile qi i;;i produc efectele
in condiliile stipulate mai sus.

MANDANT
s.c. ...... s.R.L.

MANDATAR

PrezentulAcorddeConfidenJialitateafostincheiatastdzi,-,
in 2 (dou5) exemplare originale, cdte unul pentru fiecare parte.



scRIS0ARE t)E .{$T[-PTARI

pri\ind Consiliul de administralie al Societitii GIURGItr SERVICII PLBLICE SRL

Societatea Giurgiu Senicii Publice SRL cu sediul social in mun. Giurgiu. str. Aleea Plantelor.

nr. 25. jud. Giurgiu" este o societate cu rispundere limitatS" in subordinea Consiliului Local al

Municipiului Ciurgiu. in calitate de asociat unic. Societatea are ca activitate principala cod CAEN 8ll0
Activitati de intrelinere peisagisticd. in baza contractelor de delegare a gestiunii sen iciilor de utilitate

publicl.

Prezenta scrisoare de a$tep6ri conline performantele aqteptate de la organele de administrare qi

conducere. precum gi politica asociatului unic privind administrarea 9i conducerea Societ6tii

GIIJRGIU SERVICII PUBLICE SRL, fiind redactaE cu orientare spre rezultate generale. cu

indicarea unor valori orientative. recomandate.

Scrisoarea de aqteptari va fi adusi la cunogtinla candidalilor afla1i p€ lista scurta.

Cadrul legal privind scrisoarea de asteptiri:

Prezentul document a lost intocmit linind seama de cerinlele OUC nr. l09120ll priYind

guvemanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificdrile gi completirile ulterioare gi HG

nr.63912023 privind aprobarea r.l-ormelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUC nr.

109/201 I .

Prezentarea generali a societilii GILRGIU SERVICII PUBLICE SRL

Prin HotArirea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 95/30.03-2017 s-a aprobat

schimbarea denumirii SC intrelinere Peisagistica a Spaliilor Verzi SA in Societatea GIURGIU

SERVICII PUBLICE SA.

Din Actul conslitutiv al socieElii. la data de 18.06.2025. actionariatul socieElii era delinut astfel:

- 99.950,0 - Vunicipiul Ciurgiu

- 0.05% - Societatea Ciurgiu Constructii Ediiitare SRL.

Prin HCL nr. l96i 1.1.08.1025" Consiliul Local al Municipiului Ciurgiu a achizilionat pachetul

de 90 de actiuni pe care le delinea Societatea Giurgiu Constructii Edilitare SRt- si. astfel. municipiul

Giurgiu a devenit unic asociat.

Societatea GIURGIT-SERVICII PUBLICE SRL a lbst inliinlatd prin Hotararea Consiliului

Local al Vunicipiului Giurgiu nr. 210 in dara de I 1.09.2025. prin schimbarea tbrmei juridice a

SOCietatii GII-'RGIf SER!'ICII PI'BLICE SA.



C apitalui >ocial a: GII RGll, SERVICII Pt.BLICE SRL este detinut in intrc,l:ime de catre

\lunicipiui Giurgi.r. in calitatea Je autoritate tutelara si cstc de 1.826.1(10 lci. integral subscris 5i rdrsat

din care I.810.01)0 lei aprrn in numerar 5i un autoturism marca Daerroo \{atiz in ralcrare de 6.100 lei

apon in natura.

Scopul intreprinderii publice:

Societatea GIURGIU SERVICII PUBLICE SRL este o societate al carei obiect de activitate

este intretinerea peisagistici a domeniului public ai realizarea de investilii privind creqterea eficienlei

energetice a iluminatului public. urmtrrind astlel imbuna6lirea condiliilor de viag ale utilizatorilor prin

promovarea calitAtii ii eticienlei acestor senicii. precum 5i imbunAtitirea siguranlei populaliei.

protecliei mediului. caliulii $i eficientei serviciului.

Contextul actual al Giurgiu Senicii Publice SRL este potenpt de acei factori care determind

stadiul actual $i care este probabil si impacteze semnificativ operaliunile 5i dezvoltarea 5i pe care

viitorii administratori si directori vor trebui s6-i ia in considerare in planificarea gi abordarea viitorului

mandat. Dintre acestia. consideram ci cel mai mare impact il vor avea urmatoarele circumstante:

o Structura de organizare

. Starea econom ici./financiard a companiei

. Gurernan(a corporativa a companiei

r managementul performanlei,

r managementulcalitatii.

. managementul riscurilor.

r managementul ponofoliului de clienli,

r managementul portofoliului de produse/sen'icii

. Gradul de digitalizare

. Alte aspecte inleme relelante

Avind in vedere toate aceste circumstanle, considerlm ci in viitorul

Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

- Respectarea legislatiei in vigoare;

- Stabilitate tlnanciarl 5i eficienla economic6:

- Fundamentarea corectd a tarifelor 5i actualizarea lor periodici:

- Controlul strict al costurilor:

- Calitatea sen'iciilor si satisfhctia cetdtenilor:

- Managementul resurselor umane:

mandat priorititile

Scrisoare de asleptari



- F \ el!rareJ perli)rr:iantei personalLlui:

- P,j,iilrri ie rnotirare sr nrcnlinere a personalului caliticat.

- Sustc-nab riitate si meJiu:

- Respectarea legislatiei prir ind protectia mediului:

- Iluminat puhlic el'icient energentic (LED):

- Planul de adaptare Ia schimb6ri climatice (episoade ertreme de ninsoare sau canicula)

Scopul scrisorii d€ asteptlri:

. Stabilette obiectivele pe terrnen scun- mediu 5i lung al societalii:

. Stabilette performanlele aSteptate de catre autoritatea publica tulelara:

r Define$te principiile de lucru 5i conduita altepata din panea sociedliil

. indrumd Consiliul de Administralie 5i conducerea socieulii in redactarea planului de

adm inistrare $i management.

Viziunea generaltr a autorittrfii publice tutelare cu privire la rolul gi

obiectivele intreprinderii publice:

Autoritatea publicd tutelara a$teaptl ca managementul societitii str fie orientat spre

dezvoltarea actividlii societaiii in toate direcliile de interes, in condilii de profitabilitate, sa

urmareasca perrnanent calitatea serviciilor oferite. si diversifice activitatea prin acliuni profitabile,

sd aplice o politici de investilii profitabilE. sA gestioneze eficient bunurile proprietate public6.

Obiective stratesice ale societalii :

A. Eficienla economica - dezvoltarea afacerii in condilii de profitabilitate qi

predictibilitate:

B. Dezvoltareacompetenlelorangajalilor;

C. Realizarea leniturilor qi oblinerea de profit.

Pentru a indeplini aceasti misiune. societatea va avea in urmAtorii 4 ani urmatoarele

obiective:

r' dezvoltarea portofoliului de servicii oferite:

r' angajarea qi formare profesionali" precum gi evaluarea permanenta a angajalilor socielSlii:

r' dezvollarea durabi16 a serviciilor:

/ mobilitate pentru toli:

/ recuperarea integrali a costurilor de exploatare. reabilitare qi dezvoltare prin tarit'e,taxe

suportate de utilizatori gi prin finanlarea de la bugetul local. asiguriindu-se un profit rezonabil:

/ satisfacerea cu prioritate a nevoilor populaliei;

/ cresterea gradului de satisfactie al clienlilor;

/ respectarea legislaliei in vigoare privind intreaga acti!itate desfe$urata:

Scrisoare de aqtepta.i



Pentru indeplinirea obiectirelor 5i strategiilor enunlate anterior. in liziunea autoritalii

publice tutelare. misiunea socie6tii este. in primul rind. asigurarea cre5terii eficienlei energetice a

iluminatului public 5i amenajarea peisagisticd a municipiului Ciurgiu.

Indicatorii de performan{i:

PIanul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de

performan!6. respectiv:

. asigurarea finanlArii necesare dezvoltdrii obiectivelor. in condiliile in care acestea apa4in

domeniului public sau privat al autoritalilor administraliei publice locale:

. cresterea eficienlei economice a societalii;

. realizarea cifrei de afaceri:

. obiectivele strategice ale societilii Giurgiu Servicii Publice SRL pe fiecare direclie strategic5.

allturi de indicatorii de performanli ce permit monitorizarea progresului in atingerea

obiectivelor:

Obie(i!ul op.ritionrl !rrale8ic de
aiilrr in riitorulm.ndrl

lndicrlori cheie de
prrform.olr (KPl) de

mooiroritz re a obi€ctirelor
cn.

C)biectir e

prir ind
operatiu nil

e

()hiettir e

fi na ncia re

Ohi(!it \rr3tcpic'

Cresrerea calitilii si eficientei
serv iciilor

Asigurarea sustenabilitilii
linanciare ii elicientizarea
cheltuielilor

Reducerea timpului de
intervenlie la sesiziri:
Respectarea I

programelor de
interl entie

Sesiziri solulionate
in termen

1

Fundamentarca corecte
a tarilblor.

Modemizarea ech ipamenle lor Rein no irea

auto/utilaje:
parc u lu i . Realizarea unui

plan de investilii

Reducerea impactu lui asupftl
mediului >i crc$terea e fic icntei
energetice

. Utilizarea de biocide la .
serv ic iile DDD alizate
de l'lin isterul
\{ediului:

. Cresterea etlc ientei
energetice a

Consum
electrici:

enerqle

{ 0biectir e

de mediu

()biectile
comerciale
Obiectit e

de resume
uman€

Consolidarea poziliei societatii ca

iluminatului ublic

Optimizarea .
eontraclelor eristenle:

Grad de satisfac(ie
a benellciarilor

:

6

operator public eficient
Dezvoltarea 5i stabilizarea
personalului calificat

Reducerea fluctualiei
de personai:
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( onsr-lidarca unui sistem dc
gu! ernanta rransparent 5i elicient

Respecurea
principiilor de
quvemanIa

corporati\ A:

Implementarea unui
sistem de management
al riscurilor

Rapoane lransm ise

la termen:

Respectarea

termenelor legale

de raponare.

Obiectir e

de
gu verna ntI
corporativA

Notd: obiectiv stratesic= obiectiv desprins din politica europeani guvernamentala

ASteptirile prir ind obiectivele dc mediu:

OBIE('TIv STR,\TEGIC

Modemizarea infrastructurii qi echipamentelor pentru cre$terea ellcientei operalionale

OBIE(]TIVELE ()PERATI()\ALE

o lnlocuirea treptata a utilajelor gi echipamentelor uzate cu echipamente performante

qi eficiente energetic

. Elaborarea tri actualizarea anuali a unui plan anual de inrestitii

o Eficientizareenergetic6

ACTIL \l \lA.rORE CE ( ()\DLC l-A A'II\(IEREA OBlh('Tlvt t-t l
o Evaluarea slArii echipamentelor

. Monitorizarea li raportarea periodici a stadiului implementirii investitiilor citre

aclionari

I\DIC.{TORI DE

PERFOR}IA-\TA CE

REFLECTA PROGRf SI. L i\
ATI\GERfA

OBIECTI\'T'LUI

\',\LO.\R[-A t-STI\tATtvi 1-l\r.,i A\t.{Li A

I\DIC.\TORI Lt I (nirel nrinim de rcalizare)

Realizarea planulu i anual de

investilii
:90qn

Corpuri de iluminat modemizate

(LED)
: 2 00.0
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Atlept{ri pri\iod obiecti\ele referitoare la clienti

OBIECTI\ STR-{TE(;IC

Cre5terea satisfacliei ce6lenilor 5i c.rnsolidarea 'increderii autoritalii rutelare prin senicii

publice eficiente. ransparenle 5i accesibile.

oBIE('TIvr.LE OPER.\TIO\ \Lt_

o Respectarea integral6 a contractelor de delegare incheiate cu autoritatea publici

tutelara

o Asigurarea unui timp de raspuns rapid la sesizdrile 5i reclamaliile cetitenilor

. Transparenta in comunicarea programelor de interventie (salubrizare. DDD.

iluminat)

o Cresterea gradului de lnformare a cet6lenilor privind sen'iciile fumizate

ACTIUNI }I-AJOR[ CE COTDT C LA ATI\GEREA OBIECTI\A LLI

o Elaborarea anualii a unui plan clar al serviciilor publice (salubrizare. DDD. iluminat

public )

. Raportare privind seniciile executate catre autoritatea public5 tutelara

o Informiri publice pentru cetileni, privind activit6tile desff,;urate.

INDICATORI CHEIE DE

PERFOR]\fd\TA CE

REFLECTA PROGRESLL i:i
ATI\GEREA

OBIECTIVI-;LT-I

!'ALOAREA ESTIMATIVA TN\ITA A\T-ALA A

INDICATORI-Lt I (nivel minim de realizare)

Grad de satislhctie estimat l\{ai mare de 859'o

Sesiziri de la ce6teni solulionate

in termen
\lai mare de 90910

Afteptlri prilind politica de resurse umane (include categnriile de indicatori referitoare la

angaja(i, crearea de noi locuri de munctr, egalitatea de gen)

OBIE('TIv STR-ATE(;IC

Dezvoltarea Si menlinerea unei echipe profesioniste. motivate si echilibrate din punct de

vedere al di\ersitdtii. care sd asigure senicii publice eficiente qi sigure.

OBIECTIVF-LE OPERAI-IO\.{LT]

o Asigurarea stabilitatii personalului ;i reducerea fluctualiei

. imbunatatirea conditiilor de muncd 5i securitate la locul de muncd

ACTII.'\I !IA.IORE ('E CO\I)L'C L { .\TI\GEREA OBIECTI\'T-LT'I
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lmplemenlarea unui sistem anuai de eraiuare a perlirrmanlei pentru t!'ti angajatii

imbunaralirea condiliilor de m'rncd 5, securiure prin eraiuiri periodice 5i programe

de prer'enire a accidentelor

Dezvoltarea 5i implementarea de programe de l'ormare prof'esionall qi insrruire

continua.

I\DICATORI DE

PERFORMA\TA CE

REFLECTA PROGRESI. L i\
ATINGEREA

OBIECTIVL'LL I

VALO,,{REA ESTI]IIATIVA TINTA .q.\T]ALA A

INDICA'I ORL LT'l (nir el minim de realizare)

Rata flucrualiei de personal \'lai micd dc' 109i, anual

Grad de satisl'actie al salarialilor \{ai rnare dc 7596

ASleptdri prir ind gu\crnanta corporatire:

()BIECTI\' STR-{TE(;IC

Asigurarea unei gu!ernante transparente. eliciente 5i conlbrme cu legislalia in vigoare. care

sa protejeze interesul public si s6 optimizeze performanla societAtii.

OBIE('TIVEI-E oPER-{TIO\.\LE

. Implementarea principiilor de gurernanli corporali!a aplicabile intreprinderilor

publice

. Cresterea transparenlei 5i responsabilitilii in raportarea catre aclionar Si autoritA(i

. Respectarea termenelor legale si a standardelor de raportare

INDICATORI DE

PERFORIL{.iTA CE

REFLECTA PROGREST L i\
ATINGEREA

OBIECTIvI'I-I-I

YAL(),{RE,,\ ESI'I}TATI\'A I\TA A\T AI-A ,.\

l\DI('.\TORt L[ I (nir el minim de realizare)

Scrisoare de asteptari

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTI\tLUI
o Elaborarea 5i actualizarea manualului de guvemanlA corporativa conform OUG nr.

109/2011 5i legislaliei specifice

. Implementarea unui sistem de management al riscurilor pentru toate domeniile de

activitate

o Publicarea rapoanelor de actil itate si llnanciare Ia termenele legale



\ umlr rapoane transmise la

termen
I0(to r

\ umdr controale inteme firi
neconformitali

> 900,o

Grad respectare plan managr'ment
- 950 o

rr scu

Politica de investi(ii:

Societatea trcbuie sa depunA aplicalii pentru finantarea unor investitii in cadrul programelor

care urrneazS a tl derulate.

Ntanagementul riscului:

Consiliul de adminisrralie impreuni cu conducerea executive trebuie sA identifice principalii

indicarori de risc cu referire la aclivitatea societltii 5i si ii monitorizeze pennanent cu scopul de a

reduce gradul de expunere al acesleia la efectele unor riscuri inerente (economico-flnanciare.

comerc iale. juridice. patrimoniale. operationale. etc. ). astf-el :

- reducerea dependenlei de clientul tradilional Consiliul Local al Muncipiului Giurgiu,

prin practicarea unor tarife corecte $i atraclive care sa permita extinderea actilitatii in

municipiul Giurgiu. respectir atragerea de clienti din nindul populatiei.

- diversificarea portofoliului - creiterea calitilii sen ic ii lor/creqterea productivitatii muncii.

Protectia mediului inconj uritor:

Societatea trebuie sd aibtr in ledere dezvoltarea unui program pe termen mediuilung in vederea

asiguririi conformititii cu reglementArile in domeniu cu relerire la protectia mediului inconjurdtor.

Responsabilitate sociall:

Societatea va trebui s6 menlin6 5i s{ dezvolte o cultura a responsabilitdtii sociale baza6 pe

etica in afaceri. respecl pentru drepturilc cedlenilor. echitate sociald 5i economicl tehnologii

prierenoase fali de mediu. corectitudine in relaliile de munc6. transparen@ fat6 de autorit6lile

publice. integritate si inre:titii in comunimte.

Sa aiba o preocupare perrnanenE pentru crelterea gradului de incredere al cetAtenilor

municipiului Giurgiu qi pentru asigurarea transparenlei actiunilor intreprinse.

Scrisoare de asteptar



SE inlormeze eticient asupra tarif'elor practicate in cazui amenaj6rilor peisagistice !i a

impactulur asupra mediului inconjurator in cazul utilizdrii de biocide la sen iciile DDD ar izate de

Ministerul Mediului.

Calitatea !i siguranfa serviciilor prestate:

Asociatul unic este conslient de importanla societdlii precum qi calitatea siguranlei qi

serviciilor prestate./asigurate de catre aceasla cAtre te4i. in consecinla.

recomanddm,'solic itam Consiliului de administratie ca impreune cu conducerea executivd

si se asigure cd le sunt tumizate inlbrmatii in timp real cu prir ire la gradul dc satisfaclie a

beneflciarilor serviciilor societalii. in vederea fundamentirii deciziilor.

EticI li integritate fi guvernati corporativii:

Asociatul unic se ageapti I se acorde o imponanp deosebita implementirii Codului de

etica care stabilegte principiile qi srandardele de conduita 5i care reglementeazi situaliile privind

conflictele de interese 5i incompatibilitate la nivelul societilii. inclusiv la nivelul Consiliului de

administralie.

Av6nd in vedere ca politicile adecvate de audil Sicontrol intem contribuie semnificativ Ia buna

funclionare a socieEtii. se subliniazd necesitatea revizuirii de catre Consiliul de administratie a

sistemelor de audit Qi control intem.

Comunicarea asociatului unic cu administratorii societtrfii (consiliul de administrafie) qi

CONdUCCTCA CXECUtiVI A SOCiEttrtii GIURGIU SfRVICII PUBLICf, SRL

A$teptarea noastri in ceea ce priveste Consiliul de administralie este si colaboreze

indeaproape cu asociatul unic. pentru a asigura informarea in timp util gi comunicarea constantA in

pririnta direcliilor strategice ale societilii. in confbrmirate cu prevederile OL,G nr. l09i20ll. cu

modificirile 5i completirile ulterioare ;;i HG nr. 639/2023.

Prioritl$le specifice pentru mandatul de { ani pe perioada 2026 - 2030:

Pentru perioada l0l6-20i0 se asteapu ca indeplinirea obiectir u lui princ ipal de actir irate sd se

ef'ectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operational6 5i organ izalionald.

Consiliul de administra(ie:

A. in conformitate cu prevederile OUG nr. l09i20ll privind suvemanla corporativa a

intreprinderilor puhlice. Consiliul de administralie r,a fi compus din 3 membri desemnali de

Adunarea Generald a Asociatilor si va i'i condus de un pre5edinte ales de plenul consiliului din rdndul
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membrilor \l:.

Ace:t consiiiu iri desl).strard actir itatea in baza Actului f onslirrrlrr. :nt,,crnrt ,.i, rcspcctarea

legislatiei in r icrrare 5i prin carc Consrliul de Administralie are in responsab i Iitate administrarea

societa{ii. Poate ll membru al consiliului de administralie fi Directorul General al societatii.

\4embrii consiliului de administralie trebuie si aibd studii tehnice. .iuridice 5i cel putin unul sa

aibd experienlS in domeniul economic.

Majoritatea membrilor consiliului de administralie este formatA din administratori neexecutivi

qi independenli.

Mandatul admin istratorilor este stabilit prin actul constitutiy. neputand depigi -1 ani. Mandatul

admin istratorilor care qi-au indeplinit in mod corespunzitor atribuliile poate fi reinnoit ca urmare a unui

proces de evaluare. dacd prin actul constitutiv nu se dispune altf-el.

B. in exercitarea atribuliilor. Consiliul de Administralie emite decizii semnale de preiedinte

li de catre cel putin un membru al sdu.

C. Numirea gi inlocuirea Consiliului de administratie se face de cAre Adunarea Generali a

Asocialilor.

in cazul absenlei temporare sau definitive a unui membru al Consiliului de Administralie.

Adunarea Generald a Asocialilor va putea desemna o alta persoana care va exercila atribuliile

acestuia temporar ori ptni la expirarea mandatului predecesorului sau. dupa caz.

in caz de vacanla a unuia sau mai multor posturi de administratori. se aplicii fdri echivoc

prevederile legislaliei in vigoare.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Adminisralie poate fi de maxim .1 ani.

Activitatea consiliului de administrafie:

in termen de maximum 30 de zile de Ia data numirii sale. consiliul de administralie elaboreaztr

o propunere p€ntru componenta de administrare a planului de administrare. in lederea realizArii

indicatorilor de performan{i financiari gi nefinanciari.

Consiliul de administratie adoptA- in termen de 90 de zile de la data numirii. un cod de etic6.

care se publici- prin grija pre5edintelui consiliului de administratie. pe pagina proprie de intemet a

societatii 5i se revizuie5te anual. daca este cazul. cu avizul auditorului intem. fiind republicat la dau

de 3l mai a anului in curs.

Consiliul de administralie deleagi conducerea societalii unuia sau nrai multor directori.

numindu-l pe unul dintre ei director geneml. Directorul general poate fi ;i membru al Consiliului de

administralie.

Evaluarea acti\ ila{ii adm inislratorilor se lace anual de citre Adunarea Generali a Asociatilor,

dupa caz. cu sprijinul unLrr e\peni in astl-el de eraluiri 5i tizeazA atdt e\eculia contractului de
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AtribLil i i le f onsi I i u 1,": i de Adm in i :trarie:

Consiliul de .\drninistralie este insarcinat cu indeplinirea iuturor actelor necesare ii utile

pentru realizarea obiectului de astivitate al societalii. cu e\ceplia celor previizute de lege pentru

Adunarea Generali-

(1) Consiliul de Administralie are urmatoarele competenle de bazi- care nu pot ll delegate

directorilor:

a) stabilirea direcliilor principale de activitatc 5i de dezvoltare ale societltii:

b) stabilirea sistemului contabil gi de control financiar ;i aprobarea planificirii tinanciare:

c) numirea fi revocarea directorilor li stabilirea remuneraliei lor:

d) supravegherea activitali lor directorilor:

e)pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a aclionarilor 5i

implementarea hotiriri lor acesteia:

Q introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii. potrivit legii;

g) hotarafte cu privire la aclionarea in justilie a Directorilor.

Nu pot fi delegate directorilor atribuliile primite de citre Consiliulde Administralie din

partea AdunArii Generale a Asocialilor.

(2) Consiliul de Administralie are, in principal, urmdtoarele atribulii:

a) aprob6 regulamentul de organizare $i functionare al scrcietAlii:

b) aprob6 nivelul garanliilor gi modul de constituire a aceslora pentru directorul general, directorii

executivi ai societi[ii gi pentru persoanele care au calitate de gestionari:

c) aproba contractul colectiv de muncdSi modificarile acestuia:

d) supune anual Adunlrii Generale a Asociatilor. in termen de cel mult 5 luni de la incheierea

exerciliului financiar, raponul cu privire la gestiunea administratorilor. bilanlul contabil gi contul de

profit qi pierderi pe anul precedenl precum gi proiectul programului de activitate 5i proiectul

bugetului de venituri 5i cheltuieli al societalii pentru exerciliul flnanciar urmelor:

e) aproba sau propune spre aprobare Adundrii Cenerale a Asocialilor. potrivit competenlelor,

investiliile ce urmeazA a se realiza de cAre societate:

f) aprobd structura organizatoricA a societalii li decide intiinlarea de noi companimente de activitate

sau desli inlarea altora exi stente:

g) aprob6 volumul maxim al creditelor bancare ce pot li contractate. conform prevederilor legale:

h) propune spre aprobare, in condiliile legii. majorarea sau diminuarea patrimoniului:

i) stabile;te. potrivit reglemen6rilor legale. tarifele minime anuale penlru inchiriere.

subconcesionare. presuri seruicii. taxe de eliberarea licenlelor de lucru. a permiselor de acces ;i
alte acti\itali pe care le presteaza. pe baza analizei complete gi comparatile 5i le supune aprobdrii
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Adunirii (lener"ale a .{:i,c iatil.rr S..ietiiiii:

l) con\.taa3 .\ciLinarea (jencralS L.rlra,rrJinari a .1!.ra;a!ii\ir.,ri Jc u,rle lrri r'slc ne\(ric.

k) pregetelle d,Numenlalia necesara de\liiurdrii Adunirii Generale a.\ro,ciatilor:

l) aduce la indeplinire hotdririle AdunariiCeneralc a Asocialilor:

m) asigurd seslionarea 9i coordonarea socielAlii:

n) aproba documentaliile pentru inchiriere gi subconcesionare teren. inchiriere spatiu. conform

prevederilor legale in vigoare qi ale prezentului act constitutiv:

o) indepline5te orice alte atribulii gi are toate competentele conlerite prin lege.

Consiliul de administralie elaboreaz6 un raport anual privind actil itatea intreprinderii publice.

nu mai tiziu de data de 3l mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se

publicl pe pagina de intemet a intreprinderii publice.

Consiliul de administralie al intreprinderii publice prezinti semestrial. in cadrul Adunirii

Generale a Asocialilor. un rapon asupra actividlii de administrare. care include gi informatii

referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor. respectiv ale membrilor directoratului.

detalii cu privire la activitalile operationale. la performanlele financiare ale socieElii gi la raportArile

contabile semestriale ale soc ieti4[ii.

Aqtepttrri in domeniul eticii, integritifii qi guvernanJei corporative:

Atribuliile managementului socieBtii sunl cele prevazute de Legea nr. 3ll1990, de Actul

constitutiv al socieHlii. de Contractele de Mandat (administrare) 9i legislalia specifici domeniului

de activitate al societSlii.

in materia eticii. integriEtii qi a guvemanlei corporative. administratorii au urmitoarele

compelenle qi obligalii :

- de elaborare a Codului de etica. de respectare a acestuia. arit de membri consiliului. cit de

angajatii societalii.

- de denunlare a conflictelor de interese. definite conform legislaliei in vigoare.

- de tratare cu discrelie a informa;iilor cu caracter confidenlial. astfel incat societatea gi

autorilatea publica tutelara sd nu fie prejudiciate ca urmare a componamentului neprot'esionist 5i

indiscret al adm inistratoru luii adm in istratorilor.

A5teptArile autorit6lii publice tulelare in domeniul eticii. integritA[iigi gurernanlei corporati\e

au drept fundament citela ralori si principii care trebuie s5 guverneze comportamentul etic gi

prolesiona I al adm in istraturu I u i soc ietit i i :

1. Etica managerialtr: Toli managerii gi administratorii socieElii lor respecta Codul de Etic6. Mai

mult ''or Iua 5i aplica decizii care impacteazi angajalii. linind cont de recompensarea identica pentru

contribulic ideniicri un principiu unirer'al de eticl manaucriala. in plu.,. managerii pi administratorii

!or ac[iona intoldeauna in laroarea intereselor societalii.
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2- Profesionalism u l: Toate atribuliile de serr iciu care rer in managerilor- adm in istratorilor

c\eculi\i5i neerecutiri ai societairi trebuie indeplinite cu malin:um de eficien16 pi eficacirate. la

nirelul de compctenla necesar gi in cunrrstinli de carza in ceea ce prive5te reglementarile legale:

managerii gi administratorii \or face toate diligenlele necesare pentru crelterea continua a nivelului

lor de competenli Si pentru cre$terea nivelului de competen$ al angajatilor societilii:

3. Impartialitatea 9i nediscriminarea: principiu conform caruia managerii. administratonr

e\ecuti\ i ;i neexecutivi sunt obligali sd aibd o atitudine obiectird- neutra fa[a de orice interes politic.

economic. rcligios sau de alta natura- in erercitarea atribuliilor funcliei: managerilor 5i

adm in istratorilor le este interzis sa solicite sau sA accepte. direct ori indirect. vreun avantaj ori

benetlciu moral sau material sau si abuzeze de funclia pe care o au:

4. Libertatea de gindire qi de exprimare: principiu confbrm cdruia managerul sau

administratorul poate s6-qi exprime 5i s6-gi fundamenteze opiniile. cu respectarea ordinii de drept

;i a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: principiu conform cSruia directorul in exercitarea

mandatului trebuie si respecte. cu maxima seriozitate. legislalia in l igoare:

6, Deschiderea $i transparenta: principiu conform cdruia activitalile managerilor pi a

adm inistratorilor. in exercitarea funcliilor lor sunt publice 9i pot fi supuse monitorizarii ceutenilor;

7. Conlidenfialitatea: principiu conlorm cdruia manageru l,/adm inistratorul trebuie si garanteze

confidenlialitatea informaliilor care se afli in posesia sa.

in conformitate cu prevederile OUC nr. 109,'10ll privind guvernanp corporativa a

i ntreprinderilor publice. republicatA cu modiflcirile qi completirile ulterioare. activitatea organelor

de conducere trebuie sd fie transparentA gi accesibilS. garantdnd o bund comunicare.

in prilinla guvemanlei corporative. autoritatea publica tutelare afteapta ca administratorii si

inilieze gi sa finalizeze demersul de implementare a unui sislem informatic integral care s6 permita

monilorizarea mai clard a indicatorilor cheie de performanta stabiliti in planul de administrare, in

planul de managemenl gi in contractele de mandat.

in egal{ masuri tot in sensul asiguririi guvemanlei corporative a societ6lii, autoritatea publica

aiteap6 ca- pdni la finele mandatului. administratorul si llnalizeze implementarea sistemelor de

management prin obiective 5i de management al perlbnnanlei. sisteme care permit trasabilitatea

performanlei individuale gi de grup qi responsabil izeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la

atingerea obiectivelor societ6tii. securizind astl'el in buna masuri rezultatele socieElii.

Controlul intem esle un proces la care panicipi tot personalul societSlii. inclusi',

Administratorul- conceput si tumizeze o asigurare rezonabi16 prilind realizarea urmaloarelor

obiective:

a) destb5urarea acti\itatiiin condilii de eficienta li rentabiliute:

Scnsoare de asteptari



b) controlLi rdecrat al riscurilcrr.are ptlt alacta alingerea 'rhiectirelor strgig'.5'1;

c) iumizarea .lnllr inl.nnalii .()rectc. rele\ante. cr'rnllete 1i trprrnune str,,returilor inrpiicate in

luarea deciziilc,r in cadrul societitilor 5i utilizitorilnr ertemi ai intormaliilor:

d) protejarea patrimon iului:

e) confbrmitatea activitalii societilii cu reglementlrile Iegale in vigoare. politica qi

procedurile societalii.

in lederea indeplinirii acestor obiecti\e. se a;teapta ca societatea sa elaboreze gi si revizuiasc6

periodic Politica de control intem pentru ca aceasta sA corespundi necesitililor 5i evoluliei societAtii.

Societatea la dispune astlel de un sistem adeo'at de control intem asupra procesului de

management al riscurilor. care implici analize independente pi regulate. evaluari ale eficaciutii

sistemului 5i. acolo unde se impune. asigurarea remedieriideflcienlelor constatate.

in vederea asiguririi unei culturi de etic{ 5i conformitate qi a unui sistem de guvemanla

adecvat. a promovarii valorilor 5i principiilor care asiguri o buni conduitd in relatie cu toate partile

interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata. membrii organului de conducere al societelii vor

trebui sd asigure indeplinirea permanent6 a urmAtoarelor cerinte:

- detinerea de competentA $i experienla profesionala- precum gi o buni reputalie qi integritate

pe tot parcursul delinerii funcliei ;i asigurarea cerinlelor guvernantei corporative: structura

organizatorica tr:lnsparenta 5i adecvat6. alocarea adeclali !i separarea corespunzatoare a

responsabilirSlilor:

- administrarea corespunzatoare a riscurilorr'managementul riscurilor. adecvarea politicilor 5i

strategiilor. precum qi a mecanismelor de control intem. asigurarea unui sistem eficient de

comunicare qi de transmitere a informatiilor. aplicarea unor proceduri operalionale solide care si

impiedice divul garea informali ilor confi dentialel

- mentinerea standardelor etice ti profesionale pentru a asigura un comportament prolesional qi

responsabil la nivelul entiElii reglementate in vederea prevenirii apariliei conflictelor de interese

(Cod de Eticl Politica privind administrarea conflictelor de interese):

- indeplinirea cerinlelor de competentA $i onorabilitate prevAzute de reglementirile aplicabile:

- cunoa$rerea. respectarea $i aplicarea cu profesionalism a legislaliei specifice socieEtii.

strategia 5i politicile societilii. Codul de eticA- normele. procedurile. acordurile 5i conventiile care

reglementeaza activitateai

- nedep65irea numirului maxim de mandate de administrator prelizut de OUG nr. l09i20l I in

societali sau inrreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomilent gi alocarea

de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitililor:

- evitarea contlictelor de interese (si se asigure in pcrmanen@ c6 interesele lor personale sau

proFesionale - direcle sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele socie6lii 5i sd se asigure cd
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procedurile si conrroaiejc llrpiemenute la nirelul iocie6!ii sunt adec\atc pentru ;dentificarea.

raponarea 5i gestionarea iorespunzaloare a .ontlictclor de intcrese aciuale 5i potentiale t.

Adrrrin istratLrru I socictilii este respr.rnsahil ;i pentru stabilirea 5i rer izu irea princ ipiilor cadrului

de administrare a acti\ritatii 5i a valorilor corporatire ale instilutiei. inclusir a celor stabilite prin

intermediul unui cod de etice li conduiE.

Codul de EticA defineste idealurile. valorile si principiile pe care angajalii Ie respectA 5i le

aplici in activitatea deslagurad in cadrul societAlii. Codul de eticA urmareite promovarea valorilor

gi principiilor etice in cadrul companiei in vederea cregterii calitSlii seniciilor oferite gi a protejdrii

reputatiei 5i are un rol educativ. de reqlementare li de impunere a valorilor promovate.

OBIECTI\ STRATE(;IC

Asigurarea unei comuniciri transparente. eliciente 5i regulate intre Asociatul unic, Consiliul

de Administralie 5i conducerea e\ecutivA" pentru luarea deciziilor in cuno$tinp de cauzi 5i

mon itorizarea performan te i socieulii.

OBIECTIvELf OPER.\TIO\ALE

. Transmiterea la timp a tuturor rapoartelor financiare qi operalionale cltre Consiliul

de Administralie 5i Asociatul unic

o Organizarea regulati a intdlnirilor 5i Sedinlelor de lucru intre CA ;i conducerea

executiva

. Asigurarea unei comuniclri proactive privind problemele critice sau situaliile

neprevEzute

ACTITJNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTI!'L,LUI

. Organizarea de sedinle periodice ale Consiliului de Administratie

. Implementarea unui sistem de comunicare intemd 5i raportare electronic6 intre

conducere 5i CA

o Notificarea imediati a C A 5i Asociatului unic asupra situa[iilor critice. riscurilor sau

neregulilor

o Monitorizarea si evaluarea periodic6 a respectarii procedurilor de comunicare gi

raponare

I\T)ICAT()RI DE

PERFOR\LT\TI CE

REFLECTi PRO(;REST'L i\
.{TI\G ERE-\

OBIECTI\1'LI.'I

Num6r sedin!e CA desfhsurate

conform calendarului anual

\"\LO,{REA ESTI\I,{TI\'A TI\Ti ,\\T AL,II, A

I\l)l( AI ORI l-L l (nircl nrinim de realizare)
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Timp mediu de rispuns la

solic iririle CA

Grad de respectare a procedurilor

interne de raponare

\,lai pulin de i zile iucritoare

i0090

A5teptiri privind calitatea 5i siguranla serviciilor 5i produselor ot'erite de intreprinderea public6

OBIIlCl l\ S I R\T [(iI('
Asigurarea unor sen icii publice de inalta calitate. sigure 5i contirrme cu standardele tehnice

si de mediu. care sa satist-aca nevoile cetilenilor si cerinlele autoriE(ii tutelare.

OI]IECTI\'}-LE OPER-\IIO\ALT-

. Crefterea calitalii serviciilor de salubrizare. iluminat public gi DDD

o Implemgntarea ;i monitorizarea standardelor de siguranlE la locul de muncd 5i in

interacliunea cu cetatenii 
i. Reducerea riscurilor asociate serviciilor I

ACTII.,TiI MAJORE CE CONDUC LA ATINGER-EA OBIECTIVULUI

. [mplementarea procedurilor standardizate de operare pentru fiecare serviciu

( salubrizare. DDD. iluminat public;

o Organizarea de instruiri regulate pentru angajati privind siguranta muncii pi

manipularea corecti a echipamentelor 5i substanlelor

I\DICATORI DE

PERFORNlA\iTA CE

REFLECTA PROGRESI-'L i\
ATINGEREA

OBIECTIVL LT'I

VALOAREA ESTI}IATIVA TI\Ti A\fALA A

I\DICATORL LI I (nirel minim de rcalizare)

Crad conformitate cu normele de

mediu gi siguranlf,
l00e'"

Grad satisfactie cetdleni prir ind

calitatea serv iciilor
a 80%

AsteprAri in domeniul ericii. integritatii si su\ernantei corporative

OI]I ECTI\' STRATE(; t('

Promovarea unei culturi organizalionale bazate pe elica. integritate fi
sd asigure transparentA. corectitudine si incredere in relatia cu c

autoritatea tulelara.

responsabilitate. care

e6lenii. angajatii $i
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OI]IECTIVELF. ()PTR.\TIO\ \I.F.

. Respectarea ctrdului de conduitd si a nur,nellir etice aplicabiic'

e Prevenirea 5i combaterea actelor de coruptie. abuz sau confiicte de interese

o Crearea unui mediu organizalional bazar pe respon sab i litate. transparengi 5i

respectarea princ ipiilor de guvemanti corporative

ACTIUNI MAJORE CE CONDTiC LA ATINGEREA OBIECTIVTJLUI

o Elaborarea 5i actualizarea Codului de conduiti 5i integrirate pentru societatc

. Implementarea unui sistem intem de raportare a neregulilor 5i abaterilor

o Asigurarea transparentei in raponirile cdtre ( onsiliul de Administratie 5i Asociarul

unic. inclusiv privind conflictele de interese sau abaterile identificate

I\DICATORI DE

PERFOR}TA-\TA CE

REFLECTA PROGRI,SLL i\
ATI\..(; EREA

OBIECTI\'t-LT I

\.ALO-,{REA }-STI}I-{TIvi TI\Ti A\L,l.Li A

I:,iDICATORt'Lt'I (nirel minim de realizare)

\umdr angajali instruiti anual in

domeniul eticii $i integritatii
I00oo

Crad de implementare a Codulur

de Conduiti si lntegritate
100".,0

Atteptari privind performanta in domeniul specit.ic activitatii intreprinderii publice (transport.

energie, electricitate. utilitati)

otltIi( TI\ sI-R \TI: (;I('

Asigurarea unei performanle operalionale ridicate in domeniul serviciilor publice specifice

(salubrizare. iluminat public. DDD). prin eficien6" continuitate 5i conformitate cu

snndardele tehnice qi de mediu.

OBIECTIYEI-E ()PERATIO\AI-E

. Crelterea eficientei $i cali6!ii seniciilor de salubrizare 5i deszipezire

o Modemizarea qi optimizarea iluminatului public

. Implementarea unor proceduri standardizate de DDD (dezintbctie. dezinseclie.

deratizare )

ACTIUNI }IA.TORE CE CONDLC LA ATI\-GER.EA OBIECTIVULL]I

o Organizarea 5i respectarea graficelor 5r planurilor de inter\entic pentru salubrizare.

desz6pezire ri iluminat 5i sc'nralorizare:
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Dezroltarea 5i aplicarea procedurili.rr operaiionale sLlndard pentru DDD

Orsanizarea unui sistem de raportare si t'eedback pentru icientilicarea rapidi a

problemelor 5i solutionarea ltlr

I\DICATORI DE

PERFOR}1.{\TA CE

RE FLECTA PRO(] RESI-, L iIT*

ATI\GEREA

outECT|vt'Lt,'l

\.ALOAREA ESTI\IATIVA TI\TA A\UAL-A A

l\.'DICATORI LL'l (nivel minim de realizare)

Mai mare de 95c'o
Procent lucrdri salubrizare

executate contbrm gratic

Timp mediu intervenlie iluminat

public/sematoare

Procent iluminat publ ic funclional

Procent lucr6ri DDD conlorme cu

normele tehn ice

Mai pulin de 21 h

\'[ai mare de 95o,0

1009b
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Potrivit art.3 din Ane.ta l, rup.I, se4iuneu I din H.G. nr.639/2023, carinlele (onte*uole sw
"ansanhlul de corulilii Si cirutmslonle spetifice care lrebuie luale in considetare tn implenenturea

principiilor 5i nrecanisntelor de guvernanld corporaliNd". Acesle cerinle contextuale su t delerminate

de porticuluritigile organizaliei qi de mediul in core aceasta opereazii, de stareo cconomicd,

finon<'iard, de gtvernanld (orporslivd, conlexlul legislatit $i po:ilia strdtegicd in care se a;fid

intr?prinderea publica la nnmentul la care se realizea:d evaluarea/seleclia nrcmhrilor consiliului de

adninistralie/ supraveghere. Pe bazu acesbra se eluboreazi profilul consiliului si al candidotului,

elemenle componenl? ale planului de seleclie,

Contcxtul actual al socict5fii Giurgiu Servicii Publicc este potcntat dc acci factori care-i dcterminl
performanla actuall $i stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sI impacteze semnificaliv

operaiiunile. dczvoltarca qi pcrtbrmanla viitoare si pe carc viitoni administratori $i dircctori vor trebui

sa-i ia in considerarc in planilicarea qi abordarea viitorului mandat. Dintre acc;tia, considerdm ci ccl

rnai mare impact il vor avea urr.niroarele circumstanle:

lnteme

o

o

o

o

Structura de organizare

Starea economicii financiard a companiei,

Guvernanga corporative a companiei

Sistemcle/tool-urile dc managcment implementate/neimplementatc
. MBO,
. managemenlul perlormanlei.
. managementulcalite-tii,
. managmcnrulriscurilor,
. managernentul portololiului de clienli.
r managcmentul portofoliului dc produse/servicii
. managcmentul talentelor, etc.

o Gradul de digrtalizare

o Altc aspccte inteme relevante

Externe:

o Pielele linte pe care compania este prezente sau/gi pe care dore$le sa le alace

o Mediul de afaceri

o Contextullegislativ,
o Noi cerin{e UE
o Etc.

Avind in vedcre toate accstc circumstan(e, considerdm cd in viitorul mandat prioritilile Consiliului de

Administralie vor trebui si fie urmitoarele:

Societatca Giurgiu Scn'icii Publicc SRL, avAnd scdiul social in mun. Giurgiu, str. Aleea

Plantelor nr. 25, judequl Giurgiu. s-a infiin{at conlornt HCL nr. 220 in data de I 1.09.2025 conform

Lcgii nr. 3ll1990. rcpublicatd, completati qi modificati, fiind inregistrata la Rcgistrul Comcr,nrlui cu

numarul J52l[92r1998. Cod dc iucgistrarc fiscald: 29780028 avAnd ca actionar unic Mulicipiul
Giurgiu qi este o companie specializatd in intrelinere peisagisticd a domeniului public qi realizarea de

investilii privind cre$tcrca eficien!ei energcticc a iluminatului public.



Capitalul social al SocietAlii apa4ine in totalitate ac[ionarului unic Consiliului Local al

MunicipiulLrr Giurgiu cste de 1.tt26.200 lei. intcgral subscris gi varsal din carc 1.1J20.000 lei aport in

numcrar;i un autoturism marca Daervoo Matiz in valoarc de 6.200 lei aport in naturi.

O analizl a Societetii Ciurgiu Servicii Publice SRL scoate in evidentd tbptul c6:

l. Pentru activitatea principali de intrefinere peisagistici:

Pu ncte forte:

o Echipa de lucru cunoa;te noliuni de specialitate qi de utilizare corecta a utilajelor.
o Detine utilaje dc calitate (tractora$c. motocoase. etc) care cresc cficienfa qi calitatea

lucririlor.
r fu'c capacitatea de a oferi pachctc completc dc tuns gazon, toaletarc arbori si tratamente

fitosanitarc.

()portunititi:

Cre$terea cererii de spalii verzi: Dezvoltarea urbani qi nevoia de relaxare in naturd
stimuleazd ccrcrca.
Tendinla dc a folosi practici ccologice(reduccrea pesticidelor, plante care necesiti pulina
apa) poate atrage clienli.
Contractclc dc mcntcnanta pe terrncn lung: contracte anualc de mentenanti spatii verzi
pentru sedii f-rme.

Puncte vulnerabile :

o Veniturilc scizute in timpul iernii ncccsitl o planificare financiarl riguroasi pentru tot anul.
. Seceta exccsivd sau ploilc prclungite pot intarzia lucririle sau distruge plantele. afectind

lermenele Ei costurile.
o Costurile mari cu intrctilrcrca;i rcparalia utilajelor. conrbustibiluI Si fo(a dc munce.
o Prezenla pe piali a concurentei neloiale, respectiv persoane fizice neautorit ate care practicd

preluri foane mici.

Amenin(iiri:

. crc$tcrea prcturilor

2. Pentru activitatea de realizare a investitiilor privind cresterea eficientei energetice a

iluminatului public:

Puncte forte:
o Existenta unci cchipe tchnice specializate pe intervenlii, respcctiv mcntenanla gi rcparatii.
o De.tinerea datelor tehnice despre relea, echipamente qi zonele problemalice.

a

a



Oportunitifi:

. Reducerea consumului de energie cu peste 50 -70% prin inlocuirea corpurilor de iluminat
vcchi.

o Accesarea programelor penlru eficienll energetici
o Utilizarea stAlpilor dc iluminat pentru senzori de poluare, camerc de supravegherc, Wi-Fi

public sau incircdtoare de vehicule electrice, precum qi inslalarea de panouri lotovoltaice in
zonele grcu accesibilc re{elei elcctricc.

Cerinlele contextuale sunt polentate de nevoia Societilii de a maximiza punctele forte. de a
minimiza punctclc vulncrabilc, dc a contracara impactul amenin[irilor qi de a fiuctifica optim
oportunitilile.

Obicctive si rczultatc astcptale:

A cticicnta cconomicd - dczvolmrca
profi tahil itate ti predictibil itatc;

B. creqterea calitilii serviciilor oferite;

C. dczvoltarca competen(clor angajalilor:

D. cregtcrea vcniturilor-

ataccrii in conditii dc

Pentru a indeplini aceasti misiune, Societatea Ciurgiu Servicii Publioe are urmeloarele
obiective:

r' demoltarea portofoliului dc scrvicii olbrite:

y' cre$terea nivelului general de competenla al salarialilor societelii prin

formare profesionald 5i evaluare pcrmanentl:

y' cre$terea gradului de satisfaclie al clicnlilor;

/ respectarea legislaliei in vigoare privind intreaga activitate desfiqurati;

/ angajarea oriciror cheltuieli trebuie sd respecle principiile eficien(ei,

cficacitalii li cconomicitalii:

y' unndrirea incasirii la temcn a orcanlclor qi dispunerea recuperi.rii acestora

in termenul legal de prcscriplie.

Puncte Vulnerabilc:
Limitarea inverstiliilor in modernizare din cauza bugelelor restrinse ale UAT.

Ameninflri:
Riscul privind rata de lichiditate generat de neincasarea la timp a facturilor ernise cltre terli,
conform prcvcdcrilor lcgalc in vigoarc.



Consiliul de Administralie poate delega conducerea Societetii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodata competenlele acestora/acestu ia.
Potrivit atat literei, cat gi spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativd aplicabile, selectia
conducerii administratrve 9i executive a intreprinderilor publice, trebuie se fie focalizata pe
evaluarea competen[elor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Adminishatie al Societdlii GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L. trebuie sd satisface urmatoarele cerinte contextuale:

se aiba o bund viziune asupra rolului societelii, asupra pozitiondrii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confruntS;

se aibe capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solu[ii optime care se respundi in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confruntd societatea;

s5 aibi capacitalea de a analiza mai intii situa[ii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sd fie in cAt mai mare mdsurd contextulut societdtii;

sd aibd capacitatea de a identiflca 9i operalionaliza rapid solulii optime care sd respundS in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd societatea;

sa fie capabili ca prin mesuri gi actiuni potrivite sa inspire intregii organizalii dorinla
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizalionald bazatS pe intelegerea gi satisfacerea
nevoilor clienlilor, pe calitate gi performan!d.
Pe 16ngd aceste cerinle contextuale, aptitudinile, cunogtintele 9i experienla mai sus mentionate,
membri Consiliuluide Administra!ie trebuie sd mai indep neasce urmatoarele treseturi 9i condilii:

sd aibi minimum de cunogtinte, aptitudinigi experienta necesard penlru a-9i indeplini cu succes
mandatul de administrator;

se cunoascd responsabilitelile postului $i s6-9i poata forma viziuni pe termen mediu 9i lung;

sd aibi capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea fatd de conducerea executivd 9i sd dea
dovadd de independenti:

sd dea dovadd de integritate, onestitate Si transparente in relatiile cu ceilalli,
sd aibi cunogtin(ele necesare, aptitudini 9i experienfE in critica constructivi, munca in echipa,
comunicare, culturi flnanciarS, luarea de decizii 9i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societetii ;

se aiba capacitatea de a analiza mai intai situalii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care se fie in cat mai mare mdsure contextului societitii;

si instaureze o culturd managerial6 focalizatS pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozilie;

si fie capabili ca prin mdsuri gi acliuni potrivite se inspire intregii societSli dorinla de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

si inleleagii importan.ta evaludrii gi medierii riscurilor organizalionale 9i sd fie familiarizat cu
metodologiile gi procesele de management al riscului
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Potrivit art.3 din Anera l, utp.I, se(liunea Idin H.G. nt.619/2023, cerinlele conte.\luale sw
"un.santblul de condfii Si c'it cumstanle .speti/ite care trebuie luate tn considet"are in implenentarea

principiilot, Si ntecani.smelor de guvernanld corporati|d". Acesle cerinle contactuale sunl deterTninate

de pat'ticuhritdlilc organizaliei Si de nrcdiul tn core aceasta opereozd, de starett economiLd,

/inanciarit, de guwrnanla utrporativd, (ont$tul legislativ Si pozilia stralegicd in care se afld
httreprinderea publicd la nronrentul la care se realizea:A eealuarea/seleclia memhrilor consiliului de
udministralie/ supftrveghere. Pe buzu acestora sc ektboreazd profilul consiliului Si al candidotului,
elenrcnle conponenle ale planului de saleclie;

Contcxtul actual al socictalii Giurgiu Scrvicii Publice cste potcn.tat dc acei facturi care-i determini
perlornranta actuall l;i stadiul aclual de dezvoltare, care este probabil sd impacteze senmificativ
opcraliunilc. dczvoltarca gi pcrtbrmanla viitoare 5i pe care viitorii administratori 5i directori vor trcbui
se-i ia in considerarc irr planiticarea qi abordarca viitorului mandat. Dintrc aceqtia, considerim ci cel
rnai mare inrpact il \'or avea unnlroarele circumstanle:

lnteme
o

o

o

o

Structura dc organizare

Starea economicd/financiard a companiei,

Gu vcrnanla corporaliva a conrpaniei

Sistcmele/tool-urile de management implcmentate/neimplcmentatc
. MBO,
. managemenlulperformanlei,
. managcmentulcalilnlii,
. managmcruulriscurilor,
r managelnentul portololiulur de clienli,
t managementul portofoliului de produse/scrvicii
. managomentul talentclor, etc.

o Gradul de digitalizare
o Alte aspecte inteme re levantc

Extcrne:

o Pielele tinle pe care compania este prezenti sau/qi pe care doreite sd le atace

o Mediul de afaceri

o Contextullegislativ,
o Noi cerinle UE
o Ltc.

Avdnd in vcdcrc toate accste circumstan(e, considerdm ci in viitorul rnandat prioritetilc Consiliului dc

Administralie vor trebui sd fie urmdtoarele:

Socictatca Giurgiu Scn'icii Publice SRL, avAnd scdiul social in mun. Giulgiu, str. Alcca
Plantelor nr. 25. jurlelul Giurgiu. s-a infiintat conf<rrm HCL nr. 220 in data de I 1.09.2025 conlbrm
Lcgii nr. I l/1990. republicata, completatd 5i modificati, hind inrcgistratd la Rcgistrul Come4ului cu

numarul J52l192r1998. Cod de inrcgistrarc fiscali: 29780028 avind ca ac{ionar unic Mumcipiul
Giurgiu qi este o companie specializati in intrelinere peisagislice a domeniului pubtic qi realizarea de

investilii privind crcltcrea eficientei cnergeticc a rluminatului public.



Capitalul social al Societl(ii apa4ine in totalitate ac!ionarului unic Consiliului Local al

Municipiului Gir.rrgiu cstc dc 1.826.200 lei. integral subscris qi vdrsat din care 1.1320.000 lei aport in

numerar gi un autoturism marca Dacrvoo Matiz in valoarc de 6.200 lci aport in latura.

o Dchipa de lucnr cunoaqte noliuni de specialitate gi de utilizare corecte a utilajelor.
r Detine utilajc dc calitatc (tractora$e. motocoase, etc) care cresc eficienla qi calitatea

lucririlor.
o fu-e capacitatea dc a olbri pachctc completc dc tuns gazon. toalctare arbori Si tratamente

fitosanitare.

()portunititi:

Puncte vu lnerabile :

o Vcniturilc scizute in tinrpul icrnii nccesitd o planificare linanciari riguroasl pcnlru tot anul.
o Seceta cxccsivd sau ploile prelungite pot intarzia lucririle sau distrugc plantele. afectdnd

termenele qi costurile.
o Costurile mari cu intretincrea gi rcparalia utilajelor, conrbustibilul $i fo4a de munca.
o Prezenla pe piald a concurenlei neloiale, respectiv persoane luice neautorizate care praolic[

prcluri foartc rnici.

Amcninflri :

. cre$tcrca prcturilor

2. Pentru activitatea de realizare a investitiilor privind creqterea eficien(ei energetice a

iluminatului public:

O analizd a Sooietllii Giurgiu Servicii Publice SRL suoate in evidenld faptul ca:

l. Pentru activitatea principali de intre(inere peisagistici:

Puncte f0 rte:

o Cre$terea cererii de spatii verzi: Dezvoltarea urband Ei nevoia de relaxare in nalurd
stimulcazl ccrerca.

o Tcndinta de a folosi practici ecologrcc(reducerea pesticidelor, plante care necesitl putind
api) poate atrage clienl i.

o Contractele dc mcntenan!5 pe tcrmen lung: contracte anuale dc mentenanti spatii verzi
pentru sedii firme.

Puncte forte:
, Existenta unci echipe tchnicc specializate pe intervcntii, rcspectiv mcntenanta Ei reparaJii.
. Detinerea datelor tehnice despre relea, echipamente qi zonele problematice.



Puncte Vulnerabile:
Limitarea urverstitiilor in modernizare din cauza bugetelor restranse ale UAT

Oportunititi:

o Reducerea oonsumului de energie cu peste 50 -70% prin inlocuirea colpurilor de iluminat
vechi.

o Accesarea programelor penlru eficienli energelice
o Utilizarca st6lpilor dc iluminat pentru scnzori de poluare , camcre de supraveghere, Wi-Fi

public sau incdrcitoare de vehicule electrice, precum qi instalarea de panouri fotovoltaice in
zoncle greu acccsibile rctelei electricc.

Amenin(iri:
R iscul privind rata de lichiditate generat de neincasarea la timp a facturilor emise catre ter(i,
conftrrm prcvcdcrikrr lrgalc in vigoarc.

Cerinlele contextuale sunt potenlate de nevoia Societ5lii de a maximiza punctele forte, tle a

minimiza punctele wlnerabilc, dc a contracara impactul ameninldrilor qi de a fructifica optim
op0rtunita!ile.

Ohie ctivc si rezuhatc astcptatt:

A cticicnla cconomice - dczvoltarca
profi tabilitate qi prcdictibilitatc;

B. cleqterea calitdlii sen,iciilor oferite;

C. dezvoltarea competcn(clor angajalilor:

D. crcstcrca vcniturilor.

ataccrii I l') conditii de

Pentru a indeplini aceasld misiune, Sooietatea Giurgiu Servicii Publice are urmitoarele
obicctivc:

/ dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

/ cre$terea nivelului general de competenlE a[ salarialilor societilii prin

formare profcsionald gi evaluarc permanenti;

/ crelterea gradului de satisfaclie al clienfilor;

y' respcctarca lcgislalici in vigoarc privind intrcaga activitate desfiqurati;

/ angajarea oricdror cheltuieli trcbuie si respecte principiite eficienlei,

c ficac italii qi cconomicitilii:

/ unnlrirca incaslrii la termen a creantclor qi dispunerca recupcririi acestora

in termcnul lcgal dc prcscriplie.



Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societelii unuia sau mai multor directori,
numind pe unuldintre ei Director General, stabilind totodata competentele acestora/acestuia.
Potrivit atat literei, cat gi spiritului legisla[iei de Guvernanli Corporativi aplicabile, seleclia
conducerii administrative gi executive a intreprinderilor publice, trebuie sd fie focalizatd pe
evaluarea competenlelor. Astfel, membrir viitorului Consiliu de Administralie al Societd[ii GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L. trebuie se satisfaca urmatoarele cerinle contextuale:

sd aibA o bund viziune asupra roluluisocietalii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrdngerilor cu care aceasta se confruntS,

sa aibe capacitatea de a identifica 9i operalionaliza rapid solulii optime care sa rdspunde in mod
eficace constrangerilor economice cu care se conlruntd societatea;

si aibi capacitatea de a analiza mai intai situalii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sd fie in cat mai mare mesure contextului societelii;

sd aibS capacitatea de a identifica 9i operalionaliza rapid solulii optime care se respunde in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

se fie capabili ca prin mesuri Si acliuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturS organizafionald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate gi performan!5.
Pe 16ngd aceste cerinle contextuale, aptitudinile, cunogtinlele 9i experienta mai sus menlionate,
membri Consiliului de Administralie trebuie sd mai indeplineasce urmetoarele traseturi qi condilii:

sd aibi minimum de cunogtinle, aptitudini 9i experien{a necesare pentru a-qi indeplini cu succes
mandatul de administratorl

sd cunoasce responsabilitS(ile postului gi s5-9i poatd forma viziuni pe termen mediu 9i lung;

sd aibd capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea fata de conducerea executivd 9i sd dea
dovadd de independen_ti ;

sd dea dovadi de integritate, onestitate gi transparenla in relaliile cu ceilalli,
sd aibd cunogtinlele necesare, aptitudini $i experiente in critica constructivd, munca in echipd,
comunicare, culturd flnanciard, luarea de decizii gi detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sa aib6 capacitatea de a analiza mai intdi situalii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care se fie in cat mai mare mdsurS contextului societitii;

sd instaureze o cultura manageriala focalizald pe leadership inspiralional, pe optimizarea
performan{ei capitalului uman aflat la dispozilie;

- sd fie capabili ca prin mdsuri 9i ac[iuni potrivite s6 inspire intregii societSli dorin(a de a depune
efortunle necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd inleleagd importanla evaludrii gi medierii riscurilor organizalionale 9i sd fie familiarizat cu
metodologiile 9i procesele de management al riscului


