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Potrivit art.3 din Anexa 1, cap.l, sectiunea 1 din H.G. nr.639/2023, cerintele
contextuale sunt "ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si  mecanismelor de guvernanta
corporativa”. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara,
de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publica la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului
de selectie;

Contextul actual al TRACUM SA este potentat de acei factori care-i determina performanta actuala si
stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia Tn considerare in
planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor
avea urmatoarele circumstante:

e |nterne:

o Structura de organizare

o Starea economica/financiara a companiei,

o Guvernanta corporativa a companiei

o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate
= MBO,
= managementul performantei,
=  managementul calitatii,
= managmenrul riscurilor,
= managementul portofoliului de clienti,
= managementul portofoliului de produse/servicii
= managementul talentelor, etc.

o Gradul de digitalizare
o Alte aspecte interne relevante
e Externe:
o Pietele tintd pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste sa le atace
Mediul de afaceri

o Contextul legislativ,
o Noi cerinte UE
o etc.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile Consiliului
de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

- saaiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii
acesteia n piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se
confrunta;



- saaiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii
optime care sa raspunda in mod eficace constrangerilor
economice cu care se confrunta societatea;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de
a lua decizii corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare
masura contextului societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii
optime care sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice,
financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii
organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata
pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performanta.

Puncte forte: e existenta unei infrastructuri formata din 13 mijloace de transport public de
persoane: integrate, ecologice, durabile si sigure e existenta planului privind traseele/rutele
conceput sa asigure o fluenta si o conectivitate necesara transportului urban modern

Oportunitati: - accesarea unor fonduri nerambursabile destinate reabilitarii infrastructurii;
- potentiale noi trasee/rute care sd asigure legatura dintre municipiul
Giurgiu si localitatile din jur, chiar si cele de peste granita
Puncte vulnerabile : - lipsa fondurilor proprii pentru noi achizitii;
- inexistenta unui sistem de rezerva a statiei de incarcare
- riscul privind rata de lichiditate generat de neincasarea la timp a
facturilor emise catre terti, conform prevederilor legale in vigoare;
Amenintari : - cresterea preturilor la combustibili.

Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Societatii de a maximiza punctele forte, de a
minimiza punctele vulnerabile, de a contracara impactul amenintarilor si de a fructifica optim
oportunitatile.

Obiective si rezultate asteptate:
A. eficienta economicd — dezvoltarea afacerii n conditii

de profitabilitate si predictibilitate;
B. cresterea calitatii serviciilor oferite;

o

dezvoltarea competentelor angajatilor;
D. cresterea veniturilor.



Pentru a indeplini aceasta misiune, Societatea Tracum SA Giurgiu are urmatoarele obiective:

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

cresterea nivelului general de competenta al salariatilor societatii prin
formare profesionala si evaluare permanents;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;
angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

urmarirea Tncasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii
acestora in termenul legal de prescriptie
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