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Potrivit art.3 din Anexa 1, cap.l, sectiunea 1 din H.G. nr.639/2023, cerintele contextuale sunt
“ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa”. Aceste cerinte contextuale sunt determinate
de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economicd,
financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;

Contextul actual al societatii Giurgiu Servicii Publice este potentat de acei factori care-i determina
performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sia impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui
sa-i ia Tn considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel
mai mare impact il vor avea urmaroarele circumstante:

e Interne:

o Structura de organizare

o Starea economica/financiard a companieli,

o Guvernanta corporativa a companiei

o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate
= MBO,
* managementul performantei,
= managementul calitatii,
= managmenrul riscurilor,
= managementul portofoliului de clienti,
= managementul portofoliului de produse/servicii
= managementul talentelor, etc.

o Gradul de digitalizare
o Alte aspecte interne relevante
e Externe:
o Pietele tinta pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste sd le atace
Mediul de afaceri
Contextul legislativ,
Noi cerinte UE
Etc.

O O O O

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile Consiliului de
Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

Societatea Giurgiu Servicii Publice SRL, avand sediul social in mun. Giurgiu, str. Aleea
Plantelor nr. 25, judetul Giurgiu, s-a infiintat conform HCL nr. 220 in data de 11.09.2025 conform
Legii nr. 31/1990, republicata, completatd si modificatd, fiind inregistrata la Registrul Comertului cu
numarul J52/192/1998, Cod de inregistrare fiscala: 29780028 avand ca actionar unic Municipiul
Giurgiu si este 0 companie specializata in intretinere peisagistica a domeniului public si realizarea de
investitii privind cresterea eficientei energetice a iluminatului public.



Capitalul social al Societatii apartine in totalitate actionarului unic Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu este de 1.826.200 lei, integral subscris si varsat din care 1.820.000 lei aport in
numerar $i un autoturism marca Daewoo Matiz in valoare de 6.200 lei aport 1n natura.

O analiza a Societatii Giurgiu Servicii Publice SRL scoate in evidenta faptul ca:

1. Pentru activitatea principala de intretinere peisagistica:

Puncte forte:

e Echipa de lucru cunoaste notiuni de specialitate si de utilizare corecta a utilajelor.

e Detine utilaje de calitate (tractorase, motocoase, etc) care cresc eficienta si calitatea
lucrarilor.

e Are capacitatea de a oferi pachete complete de tuns gazon, toaletare arbori si tratamente
fitosanitare.

Oportunitati :

e C(Cresterea cererii de spatii verzi: Dezvoltarea urband si nevoia de relaxare in natura
stimuleaza cererea.

e Tendinta de a folosi practici ecologice(reducerea pesticidelor, plante care necesitd putina
apd) poate atrage clienti.

e C(Contractele de mentenantd pe termen lung: contracte anuale de mentenantd spatii verzi
pentru sedii firme.

Puncte vulnerabile :

e Veniturile scazute in timpul iernii necesita o planificare financiara riguroasa pentru tot anul.
Seceta excesiva sau ploile prelungite pot intarzia lucrarile sau distruge plantele, afectand
termenele si costurile.

e Costurile mari cu intretinerea si reparatia utilajelor, combustibilul si forta de munca.
Prezenta pe piatd a concurentei neloiale, respectiv persoane fizice neautorizate care practica
preturi foarte mici.

Amenintari :

* cresterea preturilor.

2. Pentru activitatea de realizare a investitiilor privind cresterea eficientei energetice a
iluminatului public:

Puncte forte:

e Existenta unei echipe tehnice specializate pe interventii, respectiv mentenantd si reparatii.
Detinerea datelor tehnice despre retea, echipamente si zonele problematice.



Puncte Vulnerabile:
e Limitarea inverstitiilor in modernizare din cauza bugetelor restranse ale UAT.

Oportunitati:

e Reducerea consumului de energie cu peste 50 -70% prin inlocuirea corpurilor de iluminat
vechi.
Accesarea programelor pentru eficientd energetica

e Utilizarea stélpilor de iluminat pentru senzori de poluare , camere de supraveghere, Wi-Fi
public sau incarcatoare de vehicule electrice, precum si instalarea de panouri fotovoltaice n
zonele greu accesibile retelei electrice.

Amenintari:
- Riscul privind rata de lichiditate generat de neincasarea la timp a facturilor emise catre terti,
conform prevederilor legale in vigoare.

Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Societdtii de a maximiza punctele forte, de a
minimiza punctele vulnerabile, de a contracara impactul amenintarilor si de a fructifica optim
oportunitatile.

Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate si predictibilitate;

B. cresterea calitatii serviciilor oferite;

C. dezvoltarea competentelor angajatilor;

D. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Socictatea Giurgiu Servicii Publice are urmatoarele
obiective:

v’ dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
v’ cresterea nivelului general de competentd al salariatilor societatii prin
formare profesionald si evaluare permanenta;

v’ cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

(\

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

v’ angajarea oricaror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

v’ urmdrirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora

n termenul legal de prescriptie.



Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodata competentele acestora/acestuia.
Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile, selectia
conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie focalizata pe
evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de Administratie al Societatii GIURGIU
SERVICII PUBLICE S.R.L. trebuie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

[l sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

] s&a aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

[l sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

] s& aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

] sé& fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta

de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

] s& aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditji:
[J sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

[J s& cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

[l sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

[ sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti,

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini $i experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

[ sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

[J sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

[J sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

[ sa inteleaga importanta evaluarii $i medierii riscurilor organizationale gi sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului



	Obiective și rezultate așteptate:

