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INTRODI,iCERE

Lucrarea de fali conline ca primi etapi "Descrierea metodei de evaluar

rrrr.cluitri de risc pe loc de munc6 (model teoretic)", metoda elaborata de dr.

Stetan Pece si ec. Aurelia Dascalescu, iar in a doua etap6 "Evaluarea riscurilor

accidentare gi imbolnivire profesionald la principalele locuri de muncl din ca<

SC TRACUM SA GIURGIU .

in cadrul ei se prezint[ atat premisete teoretice fundamentale. cAt

n)etod3 de evaluare a riscurilor la locurile de muncl elaborattr in cadrul TNCDPI

Bucure;ti, care este general valabila pentru majoritatea tipurilor de activiteli

r'conomie, indiferent de modul de organizare a acestora.

\letocla a tbst avizate de Ministerul Muncii Si Protecliei Sociale in a

l9()3 gi gvr..imentati p6n[ in prezent in majoritatea ramurilor industriale, la ci

1.000 locuri de munc6, aducAndu-i-se perrnanent imbunitiliri.

Aplicarea metodei este utila la SC TRACUM SA GIURGIU.

deoarece permite:

. radiografierea situaliei existente Ia t'iecare loc de nrun

relrefEndu-se riscurile acceptabile qi cele inacceptabile, precum $l n)Asdr

ce trebuie adoptate;

. Loirpararea gi ierarhizarea locurilor de munci dupd criter

*-!:i\ liillrr rrscurilor, ceea ce asiguri:

ojustificare rigulos economicd gi sociald pentru decizia managerii

vizdnd ordinea de adoptare a misurilor preventive;

o bazi obiectivd in disculiile dintre reprezentantii conducerii

r'eprezentantii salariatitor privind buna organizare a societatii si inlocuir

pericolelor cu non-pericole.
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DESCRIEREA METODEI

Metoda propusi are ca scop determinarea cantitative a nivelului

risc/securitate a muncii pentru un loc de munc6, sector, sectie sau intreprindere,

haza analizei sistemice gi evaluirii riscurilor de accidentare gi imbolnar

prolesionald. Aplicarea metodei se finalizeazd cu un document centralizator (FI,

t)t EVALUARE A LOCULUI DE MTNCA;, care cuprinde nivelul de risc glo

pe loc de muncf,.

Figa locului de munci astfel intocmit6 constituie baza fundamenti

programului de prevenire a accidentelor de munci gi imbolnivirilor profesionr

pentru locul de munci, sectorul, secfia sau intreprinderea analizatd.

Principiul metodci

[:scnta rnetodei const6 in identificarea tuturor factorilor de risc din sistem

analizat (loc de muncd) pe baza unor liste de control prestabilite ;i cuantificar

dimensiunii riscului pe baza combinaliei dintre gravitatea qi frecventa consecinl

maxim previzibile.

Nivelul de securitate pentru un loc de muncd este invers proporlional r

nivelul de risc.

Utilizatori potenfiali

N{etoda poate fi utilizati aldt in faza de conceplie gi proiectare a locuril
(l! !.rrin(rii cAt 5i in faza de exploatare. Aplicarea ei necesita insa echipe comple>

fbrmate din persoane specializate atdt in securitatea muncii, cat Si in tehnolog

analizatd (e valuatori + tehnologi ).

o
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In prima situalie, metoda constituie un instrument util gi necesar per

proiectanli in vederea integrarii principiilor gi mlsurilor de securitate a munci

conceptia gi proiectarea sistemelor de munci.

in faza de exploatare, metoda este util6 personalului de la compartimenl

de protec,tia muncii din intreprinderi pentru indeplinirea urmitoarelor atribu

analiza pe o baza qtiinlifici a stdrii de securitate a muncii la fiecare loc de mut

,;i lir ncianrcntarea riguroasi a programelor de prevenire.

Etapele metodei

\letoda cuprinde urmltoarele etape obligatorii:

- definirea sistemului de analizat (loc de munci);

- identificarea factorilor de risc din sistem;

- evaluarea riscurilor de accidentare gi imbolndvire profesionali;

- ierarhizarea riscurilor gi stabilirea prioritltilor de prevenire;

- propunerea mdsurilor de prevenire.

I nsl ru nrenle de lucru utilizatc

Etapele necesare pentru evaluarea securitalii muncii intr-un sistem, descri

anterior, se realizeazA utilizdnd urmitoarele instrumente de lucru:

- L,ista de identit-icare a factorilor de risc;

- Lista de consecinle posibile ale acliunii factorilor de risc asup

organismului uman:

- Scala de cotare a gravitdlii pi probabilitdlii consecin{elor;

- Glila de evaluare a riscurilor;
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- Scala de incadrare a nivelurilor de risc, respectiv a nivelurilor

sccr.ll'ltatc:

- Figa locului de munci - document centralizator;

- Figa de misuri propuse.

Conlinutul gi structura acestor instrumente sunt prezentate in continuare.

a Lista de identificare a factorilor de risc este un formular c

cuprinde. intr-o formd ugor identificabili gi comprimati, principalele categorii

thctori de risc de accidentare gi imbolnEvire profesionalS" grupate dupd criter

ulernentului generator din cadrul sistemului de muncd (executant, sarcind

rnuncd. mijloace de produclie qi mediu de munci).

O Lista de co]uecinlle posibile ale acliunii factorilor de risc asuJ

oryanismului uman este un instrument ajutitor in aplicarea scalei de cotare

gravitAlii consecin(elor. Ea cuprinde categoriile de leziuni 9i vetAm[ri ,

integritalii gi sAnetalii organismului uman, localizarea posibild a consecintelor

rriport cu structura anatomofunclionalS a organismului gi gravitatea minimd

nraximd gerrericd a consecinlei.

a Scala de cotare a gravilalii 9i plqbabilil5ti! consecin lelor acliur

faclorilor de risc asupra organismului uman este o gri16 de clasificare

co:r:;c ci::tclor in clase de gravitate gi clase de probabilitate a producerii lor.

Partea din grili referitoare la gravitatea consecinlelor se bazeazi J

cliteriile medicale de diagnostic clinic, func[ional qi de evaluare a capacitalii <

muncl elaborate de Ministerul SAnetAIii gi Ministerul Muncii gi Protecfiei Sociale.

in 
"e.a 

ce privegte clasele de probabilitate, in urma experimentirilor s.

optat in forma finali a metodei penfiu adaptarea standardului Uniunii Europenr

astfel incdt in locul intervalelor precizate de acesta s-au luat in considerar

urnrdtoarele:

- clasa I de probabilitate: frecvenp evenitnentului peste l0 ani;

- ciasa 2: frecvenlI de producere - o data la 5 + l0 ani;

o
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- clasa 3: o dati la 2 +5 ani;

- clasa 4: o data la I +2 an|,

- clasa 5: o dat6 la I an + I luni;

- clasa 6: o dat6 la mai pulin de o lund.

o Grila de evaluare a riscurilor este de fapt o transpunere sub for

tabelard - liniile din tabel sunt liniile claselor de gravitate din grafic, iar coloanel

coloanelc claselor de probabilitate. Fiecare cisuli corespunde cdte unui punct ,

grafic, de coordonatele g,p. Culorile diferite marcheazi sectiunile oblinute in gra

prin trasarea curbelor de nivel.

Cu ajutorul grilei se realizeazh exprimarea efectiv6 a riscurilor existente

sislemul analizat, sub forma cuplului gravitate - frecven{i de aparilie.

a Scala de incadrare a nivelurilor de risc/securitate a munt

construiti pe baza grilei de evaluare a riscurilor, este un instrument utilizat

aprecierea nivelului riscului previzionat, respectiv a nivelului de securitate.

Scala cuprinde in fapt cele 7 zone din matricea Mr.r, transformate

niveluri, numerotate de la I la 7 pentru nivelul de risc, gi de la7 la 1 pentru nivel

de securitate; in zona centrali a fbrmularului sunt prezentate explicit elementele cj

submatricele delimitate, precum gi elementele singuiare corespunzAtoare fiecir

nivel de risc, respectiv toate cuplurile gravitate - probabilitate aferente niveluril

tle risc.

a Fisa de evaluare a locului de munci este documentul centralizat

al tuturor operaliilor de identificare qi evaluare a riscurilor de accidentare pi/si

irnbolndvire profesionall. Ca urmare, acest formular cuprinde:

- date de identificare a locului de muncl: unitatea, seclia (atelierul), loc

de munci;

- date de identit'icare a evaluatorului: nume, prenume, functie;

- componentele generice ale sistemului de munc6;

- nominalizarea t'actorilor de risc identifica{i;

o
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- explicitarea formelor concrete de manifestare a factori lor de

identificali (descriere, parametri gi caracteristici funclionale);

- consecinla maximi previzibild a acliunii factorilor de risc;

- clasa de gravitate gi probabilitate previzionatd;

- nivelul de risc.

O Fisa de misuri propuse este un formular pentru centraliza

nri.rrrilor de prevenire necesare de aplicat, rezultate din evaluarea locului de mur

suh aspectul securitdlii muncii.

Formula de lucru a nivelului de risc pe loc de munca este urmatoarea:

Nr-

unde:

nivelul de risc global pe loc de munca

Ri nivelul de risc pentru faclorul de risc "i"

rangul factorului de risc "i"

t1 nurrarul lactorilor de risc identificati la lcul de munca

Nivelul de risc global pentru societate se calculeaza astfel:

o

[r'.ol
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Nr,,,- P+l

I
p+l

unde:

nivelul de risc global

nivelul mediu de securitate a muncii pentru locul de munca "p

r*
sP

fo

r rangul locului de munca "p"

o
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Termenii "pericol" qi "riscn nu au intotdeauna ac(

semnificafie, nici in legislafiile statelor membre ale Uniuni Europ
nici in diversele discipline qtiinlifice. tn cadrul prezentei lucrdri, a

termeni vor fi utilizafi in acceptiunea lor admisi in mod curer
considerattr drept adecvatlpentru analiza unui loc de munc5.

Definitiile utilizale sunt umr6toarele:
o pericol: proprietatea sau capacitatea intrinsecd prin care un elemenl

exemplu: materii, materiale, metode gi practici de mund tehnologii)
susceptibil str conductr la mateializarea unui eveniment nedoriq

o risc: probabilitatea ca evenimenhrl nedorit str se realizeze cu o anu
gravitate, in condirii de utilizare gi/sau expuuere date;

. evrluaree riscurilor: estimarea (eventual cuantificarea) mtrsu

asociate existenlei condiliilor de manifestare a pericolului la locu
munc4 av6nd impact asupra stirii de securitate qi strnltate a muncitor

Indiferent de natura activit{ii, in orice proces de munce sunt implicate p

elemente, care interaclioneazi gi se influen[eazE reciproc in vederea realiz}rrii
scop unic :

o executantul @);
. sarcina de muncn (S);
. mrjloacele de produclie (M);
o mediul de munci (Me).
Cu alte cuvinte, elementele implicate in procesul de munci constituir

sistem - sistemul de muncd - alcituit din patru compotrente : execula
sarcind de muncd - mijloace de produclie - mediu de muncd-

Executontul - reprezint6 omul implicat nemijlocit in realizarea sarcini
munc5.

Factorul uman se regdsegte in sistem qi indirec! ca factor de concep{i
decizie in spatele celorlalte componente. Astfel, sarcina de munci" precur
mijloacele de produclie sau o parte din mediul de munci (mediul fizic)
conc€pute sau acfionate de orn Sub aspectul genezri accidentelor de mr
intereseaz5, dupd cum se va vedea ulterior, doar deficienlele executanh
celelahe deficienfe (ale factorilor de conceplie 9i decizie) regisindu-se in sister
nivelul mijloacelor de producfig mediului qi sarcinii de munc[.
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Sarcina de muncd reprezintA totalitatea acliunilor pe care trebuie
efectueze executantul in vederea realizArii scopului sistemului de munc5. Ee

circumscrisd de demersurile comportamentale ale executantului in rapor

mijloacele de producfie 9i cu mediul de muncE.
Executantul se raporteazi la sarcinE prin intermediul aptitudi

cunogtinfelor sale profesionale, deprinderilor etc.
Mijloacele de producgie - reprezinti totalitatea mijloacelor de n

(cl[diri instalafii, maqini, unelte, mij loace de tansport etc.) utilizate in proces
producfie a bunurilor materiale.

Mediul de muncd - reprezintl ambianfa (frzicl gi social6) in care execul
igi desfigoarl activitatea.

Mediul de muncd cuprinde pe de o parte mediul flzic ambiant (spa{i
lucrq condfiile de iluminat, microclimaol, zgomotul, radiafiile, puritatea ar

etc.), iar, pe de alti parte, mediul social (relafiile de grup, raporturi pe orizonl
verticali etc.).

Procesul de muncd - reprezintl succesiunea in timp gi spal
activitlfilor conjugate ale executantului gi mijloacelor de producfie in sisl
de muncl.

Pentru ca un proces de muncd sI aibd loc este necesar ca cele patru eler
prezentate anterior si coexiste in spaliu qi in timp 9i sd intre in relafie intr
Legdturile care iau na$tere sunt prezentate in fig.1

Fig.1. Elementele implicate in realizarea procesului de muncd.

Sistemul de muncd - in cadrul sistemului de muncE, executan
elementele inffi in relafie funclionali prin intermediul sarcinii de munc6.

In raport cu executatrtul, sarcina gi mediul de muncd aclioneezA direct r

acestuia, in timp ce mijloacele de producfie numai indirect prin intem
sarcinii.
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Din punct de vedere al protec(iei muncii, procesul de muncd manifestd
caracteristici esen[iale : prezenfa omului in calitate de executant gi capac

elementelor implicate in realizarea lui de a constitui un sistem - sistemul de m,

Prima tris{turd definegte procesul de muncd drept spa[iul de produc
accidentelor de munci gi bolilor profesionale, iar cea de-a doua caracter
permite infelegerea mecanismului de aparilie a celor doui evenimente.

Prin urmare, existenla genericl a celor patru elemente nu este sufit
pentru constituirea unui sistem de munci gi desfrlgurarea unui proces de m
Ele trebuie si coexiste in spaliu gi timp gi sE interacfioneze, dar nu Ia intimpk
in virtutea unui scop comun. Modul in care se produc interacfiunile este es

pentru rcalizarea scopului propus.
Dac[ fenomenul accidentirii qi imbohnvirii profesionale este privit ,

efect circumscris obligatoriu unui proces de munci, pentru a ajunge la cauzel
l-au produs trebuie sE se stabileascl gi sE se analizeze ce se intimplS in inte
acestui spatiu de circumscriere, respectiv in interiorul sistemului de munc6.

in condiliile tn care elementele implicate in realizarea procesului de n
funcfioneaztr gi interaclione azA core*\ ele vor realiz scopul pentru care a fosl
sistemul, respectiv cel de a produce Ei nu de a se autodistruge. Orice deficie
nivelul unuia sau al mai multor elementg, reprezent6nd o abatere in func1ic
prestabiliti a sistemului, conduce Ia cregterea entropiei, deci la manife
tendinlei sale de autodistrugere, inclusiv prin vitimarea omului.

Accidentele de muncl qi bolile profesionale sunt deci disfuncf:
sistemului de munc5, generate de deregl5rile, calitdlile, proprietilile intrinser
ale elementelor sale constituente.

Posibilitatea apariliei unor astfel de abateri, dar gi de corelatie a lo
mdsuri adecv ate, rezidd in chiar natura sistemului de munc5, definiti
urmdtoarele caracteristici :

a.- Sistemul este deschis prin componenta om gi semideschis
componenta tehnicd ( mijloacele de produclie gi mediul fizic de munci).

b.- Sistemul este dinamic, schimbdndu-qi stirile sub acfiunea legii tim
Se evidenliazd trei profiluri de stare, semnificativ distincte dupE probabi
producerii unor abateri de la starea normald :

r profilul de stare cu tendin!5 optimizatoare;
o profilul de stare optim6;
r profilul de. stare involutiv.
c.- Sistemul este integrat inlelegdnd prin aceasta ci modul si

manifestare nu este reductibil la stlrile gi tristrturile componentelor luate s

sau la suma simpld (aritmetictr).
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d.- Sistemul este autoreglabil, adictr posed6 capacitatea de a folosi inforr
despre efectele actiunilor reglatorii anterioare pentru corectarea eventua

abateri sau erori qi pentru perfecfionarea acfiunilor viitoare.
e.- Sistemul de muncl este determinist prin construc[ie 9i relativ alea

prin modul concret de functionare.
Disfuncfiile sistemului nu conduc intotdeaun4 obligatoriq la vdttrmarei

modificarea stdrii de sendtate a organismului uman. Pentru ca sE se produc

astfel de efect este necesar si se constituie un lanf cattzal, a cirui ultimi verigi
intdlnirea dintre victiml gi agentul material care o lezrazA. Acest lanf este ak
din factori (insugiri, stiri, procese, fenomene, comportamente) pr
elementelor sistemului de munci, ce constituie cauze poten(iale de accider
gi/sau imbolnlvire profesionali, respectiv factori de risc de accidentare E

imbolnivire profesioneltr (prescurtat factori de risc). De regul5, factorii dt
reprezinti abateri de la normal ale stErii sau modului de func[ionare a elemer
sistemului de munc6.

in toate sistemele gi la toate locurile de munc5, angajatoru
obligalia generalI de a asigura starea de securitate qi de a pr

sinltatea muncitorilor. Evaluarea riscurilor are drept obiectiv sI pe
angajatorului adoptarea m6surilor de prevenire/proteclie adecvatr
referire la:

F prevenirea riscurilor profesionale;
) formarea muncitorilor;
) informarea muncitorilor;
) implementarea unui sistem de management care sd permit?i apli

efectivd a mdsurilor necesare.
Daci scopul de bazA al evaludrii riscurilor consti intotdeauna in preve

riscurilor profesionale, realizarea acestui obiectiv nu este intotdeauna posib
practicd. Atunci cdnd nu este posibilI eliminarea riscurilor, acestea trebuie re
la riscul rezidual care trebuie controlat. in stadiile ulterioare gi in cadrul
program riguros de control, riscurile reziduale vor fi reevaluate, analizin
posibilitatea eliminirii sau reducerii lor suplimentare, ca u[nare a evc
cunogtintelor gtiinfifice qi tehnice.

Evaluarea riscurilor profesionale trebuie si fie structurat2i
incat se permitii muncitorilor qi persoanelor care rispund de prc
muncii:

D str identifice pericole existente gi sE evalueze riscurile asociate a
pericole, in vederea stabilirii m6surilor destinate protejirii sinlt
asiguririi securitilii muncitorilor, in conformitate cu prescripliile lel

O
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) sd evalueze riscurile in scopul selectirii optime, in cunogtintS de cau
echipamenteloq substantelor sau preparatelor chimice utilizate, precu

a amenajdrii Ei a organizirii loctnilor de munc5;
D sE verifice dacd m6surile adoptate sunt adecvate;
D s[ stabileascd atilt prioritii[ile de acliune, cdt gi oportunitatea de z

mdsuri suplimentare, ca urmare a analiz5rii concluziilor eval
riscurilor;

) sd confirme angajatorilor, autoritIfilor competente, muncitorilor ace

cd tofi factorii relevan]i, legali de procesul de munc5, au fost lua

considerare;
) si vegheze ca mdsurile de prevenire/protec[ie, considerate necesa

adoptate in baza evaluirii riscurilor, sd contn'buie efectiv la amelio
stdrii de securitate gi slntrtate in munc6.

Dupi cum s-a menfionat anterior, evaluarea riscurilor profesionale tn
verificati intotdeauna c6nd intervine o modificare susceptibiltr str afecteze n
de percepfie a riscurilor, c6nd se introduc materiale sau echipamente noi sau

se schimbl modul de organizare sau condiliile de munctr, sau dezafec
sistemului.

Pe parcursul evalutrrii gi, ulterior, +l apliclrii mdsurilor de securitate.
esen{ial si se acorde o atenfie speciall imposibift{ii de transfer a riscului,
solufiile adoptate sd nu creeze probleme noi. De exemplq nu se vor e,

ferestrele unui birou cu sticlS sistem dublu in scopul reducerii nivelului de zg
dac[ nu s-a luat nici o mdsurl pentru asigurarea unei ventila]ii corecte.
totodatE important ca riscul si nu fie deplasat dintr-o zoni in alta a sistemului.
este cazul evacuirii substan[elor toxice ce pot expune pericolului persoanel
altii clddire sau populatia din exterior.

in general, pericolul este definit ca o vdt6mare poten[iald a oame
bunurilor sau mediului.

Aceasti nofiune are un pronuntat caracter de generalitate gi corespundt
situalii bine determinate gi descriptibile, denumiti situalie periculoas[.

Riscul reprezinti concretizarea unui eveniment nedorit, asociat perc
unei situalii periculoase definiti prin cuplul (p,g), unde :

. p este probabilitatea de producere a evenimentului nedorit;
r g reprezint2i gravitatea consecintelor ce decurg din material

evenimentului nedorig exprimati in termeni de pierderi umane, mat
sau economice.
Evenimentul nedorit va fi denumit in continuare ca eveniment nedol

La cele doul componente p gi g ale riscului, care pot fi estimate obiect
mai mic[ sau mai mare precizie, este necesar, in numeroase cazuri, s[ li se a
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o a treia componenti, cu caracter global, corespunzitoare percepliei indivi
sau colective a situaliei periculoase qi a evenimentului nedorit pe care acea

poate genera.

Originile noliunii de risc sunt intrinsec legate de doui as

complementare:
a.- Fiind dat un sistem. pentru indeplinirea obiectivului s6u specific e

fiebuie:
. sd dispund de energie, in sensul cel mai general al termenului (elec

mecanictr, hidraulicd etc. );
o s,n pcerln filtra salu elimina orice excedent de energie datorat unor f

perturbatori interni sau externi de naturl electrici, termictr, ele<

mapetictr, chimicl etc.
Concep[i4 proiectarea, realaare4 integrarea gi exploatarea gregiti a or

sistem conduce, in mod inevitabil, la cregterea nivelului de incertitudine, care

moment dat se poate concretiza in depdgirea unui prag admisibil, coresprr
unui ansamblu de mdsuri tntreprinse anterior, cu consecinla producerii
accident.

lncertitudinea are trei cauze genericr :

e eventualitatea manifestltrii unor evenimente alocate cunoscute, c

ceror moment de producere este imprevizibil, de tipul defect
materiale sau logice, al erorilor umane al agresiunilor externe;

. absenta pa4iah sau total[ a informafiilor privind modurile de defi
ale elementelor sistemului;

o necunoa$terea parfiald sau totale a modului de funclionare a sistemu
situalii particulare, de exemplu, in condilii neprevizute sau necunc
de mediu extern.

b.- Natura insIgi a componentelor sistemului, a elementelor de intrar
iegire a mediului in care sistemul func1ioneaz5, poate constitui o sursd de peri
configurafii de exploatare normald sau anormaltr (stnri de avarie, f
favorizanfi etc.).

Lu6nd in considerare cele menfionate anterior, finalitatea unui stud
evaluare a securitilii intr-un sistem poate fi structurati astfel :

. analtza unui ansamblu de scenarii de evenimente care condr
producerea unui accident al cirui eveniment inifiator este o
prestabilit5;

. posibila cuantificare a verosimilit{ii scenariilor prin exprimar'
termeni probabilistici;

o
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. propunerea acfiunilor ce v'tzeazA diminuarea riscurilor, prh interm

,,barierelor de securitate", bariere care au drept obiectiv stop

limitarea sau controlul evolu[iei scenariilor periculoase.

Pentru a fi complete, analizele de risc trebuie sE exploreze sistematic

doui stiri posibile de bazd ale sistemului :

{ funclionarea normald, pentru identificarea elementelor periculoa
mod intrinsec ;

/ funclionarea anormald, pentru eviden{ierea disfuncliilor interne car
genera evenimente nedorite.

Riscul asociat unui eveniment nedorit pe care incercim sd-l determinE

prezent prin cuplul probabilitate - gravitate, este definit :

o printr-un parametru ce descrie sintetic un gir de evenimente din ,
(probabilitatea de producere a unui ansamblu de cauze);

o printr-un parametru ce descrie o suit6 de evenimente potr

observabile in viitor (gravitatea consecinlelor).
in general sunt luate in considerare douE tipuri de risc:
/ riscul mediu, reprezent6nd riscul cumulat existent pe durata

activitili, unitatea de timp core3ilunzdnd intregii durate de desftgur
activitetii;

/ riscul tromenlan, definit ca riscul instantaneu ce eistd in orice mo
in timpul desftgur[rii activitilii.

Daci r este riscul momentan, iar I durata activitiilii, riscul mediu al actir
vafi:

R=r.t (l)

Uneori, este posibili definirea unui risc mediu la care este expu
populafie in timpul unei activitili, pornind de la numirul de elemente ale popu
ce pot fi afectate. In cazul populaliei umane, se introduce no(iunea de risc per:
atunci c6nd decidentul este insi5i persoana expusd.

Independent de valorile probabilitnlii, riscurile pot fi incadrate
punct de vedere calitativ, in patru categorii de gravitate:

l.- Risc catastrofal, corespunzdtor v6timdrilor soldate cu invaliditat<
deces, distrugerea totald a sistemului gi / sau a mediului s6u.

Identificarea unui risc catastrofal implicd in mod sistematic cercetar
validarea mEsurilor de prevenire, in urma aplicdrii acestora evenimentul urmir
aibl o probabilitate foarte micl (eveniment rar). Ca gi pentru riscul critic,

o



o

o

imperativd identificarea unui eveniment iniliator premergltor, aflat in r

cvasideterministi cu evenimentul catastrofal.
2.- Risc critic, corespunz6tor consecinlelor de tipul vdtdmirilor gravr

nepermanente sau distrugerii parfiale a sistemului. Evitarea consecintelor um

critic necesitd elaborarea unor proceduri de urgenttr bazate pe studiul qi vali
acfiunilor adecvate de prevenire gi protec[ie.

3.- Risc semnificativ, corespunzetor vdtimirilor generatoare de incapa

temporard de muncl sau tntreruperii frrnclionirii sistemului, frrd afer

integrlrii sale.
4.- Risc minor, caractedzat prin defectiri ale elementelor sistemului ce

influenfeazd ralizarea. in condilii de securitate, a finafitn1ii sale.

Va fi considerat risc acceptabil riscul ce rezulti din adol

expliciti a unei decizii stabilite tn mod obiectiv, prin raportare la riscuri nat
sociale, tehnologice sau economice cunoscute gi admise.

in anumite domenii de activitate se utiizeaz[, mei frecven! termeni
admisibil sarr risc limitd.

Pentru fiecare eveniment indezirabil, riscul acceptabil se modifici in r

9i timp (de la o lard laalle.- de la o perioadil la alta).
In dehnitiv, riscul acceptabil - ca perceplie colectivI" socialI sau econ(

a pericolului asociat - nu poate fi definit in mod unic. Modul sdu de interp
depinde in mod hotirAtor de momentul istoric qi lara in care este definit.

Stabilirea nivelului de risc acceptabil reprezinti un compromis intre cr
instanla responsabild (organizali4 organismul, ansamblul juridico - legislatir
este de acord s6 igi asume din punct de vedere economic dacl ea - a priori -

considerare aparilia riscului (gi mdsurile de securitate ce trebuie aplica
cheltuielile care trebuie sd fie recuperate financiar - a posteriori - in ipote
riscul a fost igrrorat lu6ndu-se tn considerare urmltoarele elemente ;y' costul implicat de eliminarea daunelor de natwl umand gi materiald;

/ costul generat prin indisponibilitatea sistemului;
/ i-pactrl mediatic.

gi avdndu-se in vedere faptul ci in situalii extreme se poate produce
incetarea activit2ifii.

in aceasti optic5, dac6 includem in costurile globale ale secu
urmitoarele elemente :

/ costul studiilor gi al dispozitivelor de securitate, considerate
,,costuri a priori";

r' cosful asociat consecinlelor accidentelor, considerat ,,cost a posteriol
se poate identifica un optimum ,,economic" rezonabil, pornind de la :



/ costurile de investilii asociate nivelelor de insecuritate rezi<

anteevaluate;
r' nivelul de insecuritate reziduald corespunzitor costului ne,

reabilitErii postaccident a sistemului.
Principiul modului de stabilire a optimului economic, prin rapor

nivelului de insecuritate acceptat la probabilitiilile de producere a evenimer
nedorite este reprezentat in figura 2

Cosl

Cct glotal
/ Corl global

- !-odal dscuftri/ la po<eriori)

Cost
rrrinim

lnvlditi€
_(a priori)

(a

o

rlr

t{ivel de ri3s acc8plab,l
(relativ la un optim economlc)

Prohabilitate

Fig.2.- Printipiul de determinare a riscului acceptabil
in raporl cu un oplim economic

Prevenirea corespunde acfiunii de reducere a riscului prin diminr
probabilitSfi de producere P a evenimentului nedorit, fXr6 micaorarea gravitili
consecinlelor, conform diagramei din fig.3

lll
lll
Ir I
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Lldr la rlc
s{}ir,rl ,

Rlq{ A, ' l l,rABI

Fig.3.- Efectul aplicdrii mdsurilor de prevenire

Pornind de la un risc inacceptabil (punctul A), acliunea de prevenire c

in trecerea Ia un risc acceptabil (punctul B), printr-o deplasare paralelE cr

probabilitililor.

o Marja de siguranfi teoreticd reprezinti diferenf4 in valoare absoluti, r

probabilitatea reziduald oblinuti dupi aplicarea misurilor de preveni
obiectivul de securitate (exprimat printr-o valoare a probabilit5lii) care apar
prin definifie - curbei de criticitate.

Eliminarea unui risc prin modificdri de tehnologie constituie exemph
mai frecvent gi semnificativ de mdsurE preventivd.

Protecfia constituie ansamblul acliunilor de reducere a riscului, baza
diminuarea gravitiifii G a consecinfelor unui eveniment nedorit, fdrd mic9c
probabilitdlii P de producere a acestuia.

Aceastii dehnilie este in acord gi cu sensul uzual al protecliei, de limit
maximum posibil a consecinfelor, firE luarea a priori in considerare a probabi
de producere, chiar dacl acesta se apropie de I .

Pornind de la riscul inacceptabil (punctul A, fig. , acfiunea de pro
consti in trecerea la un risc acceptabil (punctul B), printr-o deplasare parale
axa gravitafilor.o

L
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Fig.4- Efecnl aplicdrii mdsurilor de Proteclie.

Observa(ie :
Marja de siguranf5 teoretici reprezinti diferenfa., in valoare absoluti, ,

gravitatea reziduoJE ob{inutji dupd aplicarea misurilor de protectie Ei obiectir
securitate (exprimat printr-o valoare a gravit6|ii) care aparfine - prin defir
curbei lui Farmer.

Acfiunile cu caracter de protecfb se materializeaznl, de exemplg
introducerea unor bariere faice de protecfie sau timpi de interven]ie minim
cazul apariliei unor disfuncfii in sistem.

Spre deosebte de prevenire qi protec{ie, asigurarea nu igi propune redu
probabilit{ii sau gravitSlii consecinlelor unui eveniment nedorit, ci transfi
cetre un te( (asiguratorul), in totalitate sau parfial, a consecinfelor hnancia
riscului (fig.5.

Pornind de la un risc inacceptabil (punctul A), efectul asigur5.rii con
deplasarea curbei de criticitate pdnd cdnd punctul A se va situa in domeni
acceptabilitate.

Aceastii deplasare artificiald a curbei se realizeazi, in condiliile acl
primei de asigurare, stabiliti in funcfie de urmdtoarele elemente :

/ numErul de clienli asigurali impotriva respectiwlui tip de risc;
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Fig-5 Efectul aplicdrii misurilor de proteclie

r' eforol (financiar, tehnic etc.) pe care il presupune luare4 de cdtre c

a unor mEsuri de protecfie gi/sau prevenire care str conducS, in func
situalia concreti, la reducerea probabilitnlii P sau gravitd{ii G a
eveniment nedorit;

r' probabilitatea P de producere, estimati in baza datelor statistice exir
etc.

Accidentele de muncd gi bolile profesionale sunt evenimente ale:
aparilia lor put6nd fi apreciati doar probabilistic. Prin defini1ie, ele sunt in
obligatoriu intr-un raport de cauzalitate cu elementele procesului de munc
analiza mecanismului intim de producere a lor trebuie sE cuprindd deci
elementele care intervin in acest proces.

Metoda propusi are ca scop determinarea cantitativ6 a nivelului de risc p,
un loc de muncE, sector, sec[ie sau intreprindere, pe b^,a analizei sistemi
evaluirii riscurilor de accidentare gi imbolnlvire profesionaltr. Aplicarea me
se finalize".x cu un document centralizator (FI$A DE EVALUARE A LOCL
DE MUNCA), care cuprinde nivelul de risc global pe locul de munci ar:mrliz.*.

Figa locului de munc6 astfel intocmi0l coostiarie baza fundarer
programului de prevenire a accidentelor de munci gi imbolnivirilor profesi<
pentru locul de munc5, sectorul secfia sau intreprinderea qn lizqtd.

O



ANEXA

SCALA DE INCADRARE A NI\/ELT]RILOR DE
RISC/SECURITATE

1

6

f

NI\'EL DE
SECI]RITATI

I\tAXI\

POART

MARI

I\TARt

{ I\IEDIT

I\IIC'

FOART

TIIC

]\IINN'

o

o

3

2

1

('LrPLl"lL
CRAYITATE - PROBABILITATE

NIVEL DE
RISC

(l.l ) ( 1.2) (1.3) ( 1,4) ( l,s) (1.6) (:,1)N'INII\Il

2 FOARTE

MIC

(2,2 ) (2.-1) (2.4) (3. r ) (3.2 ) (4. r )

NII('3 (2,s) (2,6) (3,3) (3,4) (4,2) (5,r ) (6. t) (7, l )

4 lrmDnl

I\,IA RE

6 FOARTE

-\LIr(L

7 l\IAXIt\{

(5.6) {6,4) (6,5) (7,4)

(6.6) (7.s) (7.6)
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EICUTI ICC crcratc uc un scurt-c lrc u lI.
6. Prinderea, strivirea, fracturarea unor membre
sub greutatea caroseriei autovehiculului in timpul
verificarii gi/sau intervenfiei efectuate de gofer pe

traseu.
7. Leziuni exteme, fracturi datorita cdderii prin
alunecare pe scara de acces irVdin autovehicul in
tim ul urcirii/coborArii lalde la ostul de lucru
8.Leziuni exteme, fracturi prin ciderea prin
alunecare pe scara a calatorilor
9. Leziuni provocate ca urrnare a indeplinirii unor
sarcini de munci pentru care nu a fost instruit
asu ra ce lor de securitate.
10. At-ecliuni ale sistemului circulator la niveiul
membrelor inferioare datorita poziliei gezdnd

tim indel at.
I l. Afecliuni osteo-musculo-articulare
(lombalgii, cervico-scapulalgii) datorita aceleiagi

zl zAnd tim indelun
I 2. Suprasolicitare neuropsihic6, hipertensiune
arteriali

l3.Vatamare corporala prin atac la persoana

I 4. Accidentare, imbonlavire datorita stresuh.ri

ITM
45- I 80

zile

ITM
3-45 zile

ITM
3-45 zile

ITM
3-45 zile
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II

1

13
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2
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1I5. Pozitii de lucru fortate, vicioase la realizarea
sarcinii de munca
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rK(rDuL I tt.
$Ari sau

autoblocAri
contraindi-
cate ale
migclrilor
funclionale
- rulare pe

roti;
- resturnare

stafl r tehnlce necorespunzatoare a autobuzulul
(sistemul de direclie, sistemul de fr6nare);
- deplasarii accidentale a maqinii neasigurate la

sta!ionare;
- r[sturnirii in timpul mersului a autovehiculului

FA(]TORI
DE RISC
CHIMIC
- subst.
Toxice

MEDIUL DE TEMPERA-
MUNCA TUR-{

AERT]LUI

CONDITII
METF:,O

I 7. Incendiu ca urrnare a apariliei unui scurt-
circuit la instalafia electrici din dotare.

I 8. Afecliuni respiratorii/intoxicalii ca urrnare a

inhalSrii in mod repetat a gazelor evacuate prin

feava de e$apament.

19. Imbonlavire prin manipularea bacnotelor
contaminate
20. Afecliuni generate de temperaturile sc[zute

crescute vara.
2 L Accident de circula{ie ca urmare a traficului
aglomerat in condilii atmosferice net'avorabile, cu
vizibilitate sc6zutA, provocat de nerespectarea
Regulamentului de circula$e pe drurnurile

blice de catre ceilqryip{igpCtU

FACTORI
DE RISC

ELECTRIC

3

ITM
<3 z\le

DECES
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I

I
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rtru locul de munc6 denumit ,, CONDUCATOR AUTO/INCASATOR'
rsiderAnd datele din Figa de evaluare 9i aplicAnd formula de calcul din metoda

)ptate, se calculeazi nivelul de risc :

Zr, R

O
n

i= 1 3(1 x 1)+ 10(2x2)+5(3x3) +2(4x4)+1 (5x5)

3y 1 +10x2+5x3+2x4+ 1x5

Zr,
i=1

de:
N -nivelul de risc global pe locul de mltncd;
R1 -nivelul de risc pentrufiecare risc
ri -rangul factorului de risc

Considerdnd Scala de incadrare a nivelurilor de risc, pentru locul de

rncd denumit" CONDUCATOR AUTO/INCASATOR" valoarea cuantificatd
rivelului de risc este de 2,84.

AnalizAnd informaliile Ei datele cuprinse in Fip de evaluare trebuie
bliniatd potenlialitatea ridicati a riscurilor de manit-estare, adici de
rnsformare in cauze ale accidentelor de muncd. Din acest punct de vedere s-a
,ocmit FI$A DE MASURI PROPUSE, pentru locul de muncd evaluat.

t)

a



LOC MUNCA: CONDUCATOR AUTO/INCASATOR
Nr. NIVEL
c rt. FACTORI DE RISC OE

RISC

F|SA DE MAsuRr PRoPUSE

NOMINALIZAREA MASURII PROPUSE
COMPETENTE
RASPUNOERI

Lq
L-

2 3 4
Cond soc

Cond.soc
Resp.ssm

TERMENE

Permanent

Permanent

Permanent

Accident de crrculalie cu
vatamarea grav5 a
organismului ca urmare a
nerespectarii Regulamentului
de circulalie pe drumurile
publice.

Accident de circulatie cu
vetamarea grav6 a
organismului ca urmare a
efectuarii unor comenzi brugte
sau manevre greqite soldate cu
pierderea controlulu i asupra

lulu r

de circulatie cu
grava a

ca urmare a
mului de franare,

montArii

5 1.1 . Angajarea de conducatori auto
avand permis de conducere gi atestat
profesional doar dupe o verificare dpdv
medical $i psihologic care sd certifice
starea de sAnatate, a calitatilor fizice gr a
aptitudinilor acestora, necesare
conducerii unui autovehicul.
1 .2. Verificarea periodica dpdv medical gi
psihologic a conducdtorilor auto
'l .3. lnstruirea personalului. verificarea
insugirii cunogtintelor gi respectarea
instructiunilor de lucru.
1.4. Testarea anuala a conducetorilor
atestali profesional.
'1 5. Verificarea fiec6rui conducator auto
la intrarea in schimb cu mijloace tehnice
certificate pentru testarea aerului expirat
in vederea stabilirii consumului de alcool.
2.1 . lnstruirea personalului, verificarea
insugirii cunogtintelor 9i respectarea
instructiunilor propfli.

3 1. lntretirrerea autovJhiculeioi contornr
prescriptiilor din cartea tehnicA
corespunzetoare marcii respective.
3.2. Asigurarea asistentei tehnice pentru

lq4gfelgqlelS _ Fflate_. . in tranzit si

42

rt
3

iorsaniim;rui
ldefectarii siste

Lucratorul
Cond.soc

datorite

o O

l



4
t

r rEuv. clpur r4arvar E d yrcr(/u(Ylur
de frana de cetre conducatorul
auto.

Accidenl de circulatie cu
vatemarea grava a
organismului ca urmare a
exploziei pneurilor sau a
desprinderii rotii in timpul
mersului. datorita inlocuirii
anvelopei uzate cu o alta
necorespunzatoare, respectiv a
fixerii necorespunzatoare a
enlilor cu piulite

lncendierea/explozia in cazul
scurgerilor accidentale de
combustibil din rezervorul
deschis, in prezenta flacerii
deschise sau a scanteii
electrice generate de un scurt-
circuit.

Prinderea, strivirea, fracturarea
unor membre sub greutatea
caroseriei autovehiculului in
timpul verificdrii 9i/sau
interventiei efectuate de gofer

uepanarea ceror oelecte pe traseu.
3.3. Verificarea sistemului de fr6nare
inainte de plecarea in cursa.
3.4. lnstruirea conducatorilor auto,
verificarea insugirii cunogtinlelor 9i
respectarea instructiunilor de lucru cu
privire la remedierea defectiunilor
sistemului de franare de c5tre
conducatorii auto.
4.1 ntrelinerea autovehiculelor conform
prescripliilor din cartea tehnice
corespunzatoare marcii respective 9i
dotarea acestuia cu roata de rezerva
corespunzatoare, manometru pentru
verflcarea presiunii pneurilor, trusa de
scule qi unelte pentru tipul
autovehiculului egal 't ve.
4.2. Asigurarea asistentei tehnice pentru
autovehiculele aflate in tranzit 9i I

depanarea celor defecte pe traseu.
4.3. lnstruirea conducatorilor auto,
verificarea insugirii cunoitintelor 9i
respectarea instructiunilor de lucru cu
privire la schimbarea unui cauciuc de la
roatd iumflarea ului

6.1 Dotarea autovehiculului cu lampa
electrica portabila, capre pentru
su6pendarea autovehicu lu lL, i. pene
pentru asigurarea impotriva deplasdrii
necomandate, cric corespunzetor gi

I t de lemn

Lucratorul
Cond.soc.

25

26 Cond. soc

3

5.'1. lnstruirea personalului, verificarea
insugirii cunogtintelor 9i respectarea
instructiunilor de lucru.
5.2. lnstalatia electrice a autovehiculului
s6 fre in perfecte stare. far6 legdtufl
improvizate, cabluri neizolate, sigurante
necalibrate, avand capace de proteclie,

Permanent

ntru a se evita scurt-circurtele

Pers Desemnata
Cond.soc.
Lucratorul

traseu e

o

ru stabilitatea

o

Permanent

Permanent

I



Leziuni externe, fracturi datorita
caderii prin alunecare pe scara
de acces in/din autovehicul in
timpul urcerii/coborarii lalde la
postul de lucru.

2

Leziuni externe, fracturi prin
caderea prin alunecare pe scari
a calatorilor

1

8.2. Autovehiculul va fi prevazut cu un
spaliu special destinat depoziterii
bagajelor pe timpul transportului.
8.3. lnstruirea personalului gi verificarea
insugirii cunogtintelor gr respectaflr
instructiunilor proprii.

PermanentCond. soc

Leziuni provocate ca urmare a
indeplinirii unor sarcini de
munca pentru care nu a fost
instruit asupra cerintelor de
securitate.

2 9.1 . FiSa postului va cuprinde in detaliu
activitatile pe care urmeaza sa le
desfagoare angajatul respectiv.
9.2. Echipamentul tehnic din dotare va fi
verificat 9i menlinut in stare de
funclionare pentru a asigura securitatea
utilizatorilor.
9.3. lnstruirea personalului gi verificarea
respecterii instructiunilor de lucru
corespunzetoare postului de lucru
respectiv.
9.4. lnstruirea personalului 9i verificarea
insugrrii cunogtrntelor de acordare a
primului ajutor.

PermanentCond soc
Lucratorul

7

I

o

aurrsrura, l.lrur9rrull lcllcuLullzdrrtc
pentru semnalizarea avariilor
6.2. lnstruirea conducdtorilor auto,
verificarea insugirii cunogtintelor gi

rea inst unilor de lucru
7.'1. lnstruirea personalului Si verificarea
insugirii cunogtintelor gi respectarea
instrucliunilor de lucru.
7.2. Mentinerea curAteniei scarii de
acces gi dotarea autovehiculului cu
maner sau bare de prindere la
u rca relco bo ra re.

10.1 . Control medical periodic pentru
depistarea precoce a schimbarilor in
starea de sanatate a conducetorului
aulo.

Pers. Desemnata
Lucratorul

Cond.soc

Permanent

Permanent20 Afectiuni ale sistemului
circulator la nivelul membrelor
inferioare datoritd pozitiei
gezand timp indelungat.

0.2. Scaunul conduc6torului auto se va
utea regla pe inaltime. va avea form6

1

o o



Afectiuni osteo-musculo-
articulare (lombalgii, cervico-
scapulalgii) datorita aceleiagi
pozitii ($ezand pe scaun) timp
indelungat.

12 Suprasolicitare neuropsihica,
hipertensiune arteriale

13 Vatamare corporalaprin atac la
persoana

2

srgrrrrurrrra Prruu cr crsrgur€r u l.roarle
corecte 9i confortabile a corpului in
timpul activitatii. va fi prevazut cu
amortizoare.
'10.3. Activitatea se va organiza astfel
incat conducatorul auto sa beneficreze
de uze ntru relaxare

Locul de operare al incasatorului va fi
marcal corespunzator
Dotarea cu telefon

3

2 1 '1.1. Scaunul conducatorului auto se va
putea -egal pe inaltime, va avea forme
ergonomica pentru a asigura o pozitie
corecta gi confortabili a corpului in
timpul activitatii, va fi prevezut cu
amortizoare.
'l 1.2. Activatatea se va organiza astfel

PermanentCond.soc

de uze ntru relaxare
cat conducatorul auto sa beneficieze

12.'1. Control medical periodic pentru
deprstarea precoce a schimbarilor in
starea de senatate a conducetorului
auto.
'12.2. Repaiizarea Ia fiecare loc de
munce a unei persoane apte pentru
efortulfizic ai psihic cerut pentru
desfagurarea respectivei activitati.
12.3. Prevederea timpilor de odihna pe
traseu sau a pauzelor pentru refacerea
capacitetii de munca.
12.4. Respectarea timpului de odihne pe
parcursul cursei.
12.5. lnformarea conducAtorului auto
privind masurile de securitate
corespunzatoare activitStilor ce urmeaza
a le desfegura conform figei postului 9i
verificarea respecterii acestora de catre

rticran ii la sul de munce

o e

I

I
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t.+ ACCtOentare, rmoontavtre
datorita stresului

Kespectarea cu stflctele a pauzeror oe
lucru si a zilelor libere din timpul
saplamanii si a concediilor de odihna si a
maximului orelor de munca prevazute de
Codul Muncii, iar in cazul in care acestea
se depasesc, vor fi recuperate imediat
prin zile libere
Este interzisa desfasurarea acestei
activitati, persoanelor necorespunzatoare
fizic, medical, siholo tc

15.1. lnstalatia electrice a autovehiculului
va fi mentinula in perfecte stare, fere
legaturi improvizate, cabluri neizolate,

u ran

J

L
| 1s

6

7

Pozitii de lucru fortate, vrcioase
la rcalizatea sarcinii de munca

2

Accident de circulatie cu
vatemarea grava a
organismului ca urmare a:
- defectiunilor aparute in timpul
cursei din cauza starii tehnice
necorespunzatoare a
autovehiculului (sistemul de
directie, sistemul de franare,
etc. );
- deplaserii accidentale a
maginii neasigurate la
stationare,
- resturnarii in timpul mersului a
autovehiculului supraincarcat
cu p€rsoane .

3
14.1. Autovehiculele vor corespunde
normelor tehnice privind siguranta
circulatiei rutiere. vor fi omologate gi vor
fi utilizate conform destinatiei din
construclie, cu respectarea numarului de
locuri inscris in certificatul de
inmatriculare..
14.2. Elementele de comand6 vor fi
prevazute cu inscriplii sau semne
sugestive. clare, care sa indice felul
comenzilor.
14.3. Autovehiculele vor fi prevezute cu
dispozitive de inchidere sau blocare a
sistemelor de comanda pentru a nu
putea fi pornite necomandat.
14 4. inainte de plecarea in cursa se va
verifica dotarea cu pene pentru
asigurarea impotriva deplasdrii
necomandate in timpul remedierii

Permanent

Permanent
materiale rele

def iunilor ivrte traseu

trans

Lucratorul
Seful locului de munca

Cond. soc.
Lucratorul

Evitarea pozitiilor indelungate si
incomode, respectarea pauzelor de lucru
A nu se depasi maxima de ridicare
pentru fiecare angajat ln cazul in care se

lncendiu ca urmare a aparitiei
unui scurt-circuit la instalatia
electrice din dotare

2 PermanentCond.soc.
Lucratorul

sr

o

e necalibrate. avand ca ace de

o



8 Afectiuni resparatorii/intoxicatii
ca urmare a inhalarii in mod
repetat a gazelor evacuate prin

teava de esapament.

Afectiuni generate de
temperaturile scezute iarna 9i
crescute vara

Proreule, pentru a 5e evlta scurt-
circuitele.
15.2. Oolarea cu stingAtoare de incendiu
gi mentinerea acestora in stare de
funclionare..
15.3.lnstruirea personalului, verificarea
insugirii cunogtintelor gi respectarea
instrucliunilor de lucru privind utilizarea
slingatorulur de rncendiu gi evacuarea in
caz de incendiu.

17.1 Dotare cu sistem de ventilare in
scopul asigurarii unor temperaturi
constante 9i confortabile atat pe timp de
iarne, cat gi pe timp de vara.
17.2 lntrelinerea corespunzatoare a
ugilor Si geamurilor astfel incat acestea
sa se inchida etang 9i sa se deschida
far5 efort, pentru a impiedica formarea
curentilor de aer care pot genera
imbolnevirea conducatorului auto
17.1 lnstruirea personalului, veraficarea
insugirii cunogtintelor gi respectarea
instrucliunilor de lucru privind utilizarea
sistemului de ventrla

Lucratorul

Con d.soc

Permanent

Permanent20

1 '16.1 Lucrarile ii operatiile de intretinere
gr reparare a defecliunilor aparute vor fi
executate numai de personal instruat in
acest 

^sens 
(mecanic auto).

16.2. lnlocuirea elementelor componente
vechi 9i uzate (teava de evacuare a
gazelor arse, garnituri) pentru asigurarea
etangeitalii sistemului de evacuare a
qazelor de esapament.

2 Spalarea mainilor ori de cate ori este
nevoie
Folosirea buretelui special pentru

PermanentLucratorul

umezirea degetelor la numararea banilor

o

te

o

'19 llmbonlavire prin mantpularea
lbacnotelor contaminate

,|



urmare a traficului aglomerat in
conditii atmosferice
nefavorabile provocat de
nerespectarea Regulamentului
de circulatie pe drumurile
publice de catre ceilalti
participanti la trafic.

lo, L llltlcllllglga LUIrsPullz.drudrc d

sistemulur Ce avertizare oplic6 gi sonora
cu care autovehiculul este doatat din
fabricatie Si utilizarea lui
corespunzatoare de cetre conducetorul
auto.
18.2 lnstrurrea personalului, verificarea

girii cunogtintelor 9i respectarea
instructiunilor de lucru privrnd adaptarea
vitezei la conditiile de trafic ai la condiliile
meteo, precum Si referitor la utilizarea
srstemulur de avertizare opticd gi sonora
din dotarea autovehicululu i.

4

I e



o

o

Mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii

- indeplinirea criteriilor de performanti stabilite de Consiliul de Administralie al SocietStii si asumate de

crtre mene8ementul acesteia, pentru perioada 2022-2025, pr'tn intermediul contractului de mandaU

- cresterea contributiei directe a SocietStii, la dezvoltarea economica local; prin adaptarea retelei de

transport

- imbunit;iirea continua a proceselor interne prin Sistemul de Control lntern Managerial;

- identificarea solutiilor de finantare pentru modernizarea Societ;tii, prin creSterea gradului de

informatizare $itehnologizare, achizitia de mjloace de transport noi, cu emisii poluante reduse, eficiente

energetic

- imbunStitirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate utilizatorilor, prin dezvoltarea unui

sistem de transport "intelliBent", nepoluantti eficient;

- int;rirea percepliei publice conform cireia serviciile de transport ale S.C. Tracum S.A. sunt definilia

unui transport in siguranti ti confort la standarde internalionale;

- misuri pentru fluidizarea traficului de cilStori prin parteneriate cu U.A.T. din zona metropolitanS,

investiliiin degitalizarea serviciilor respectiv utilizarea aplicatiilor de programe, monitorizare;

- monitorizarea vehiculelor si misuri pentru respectarea programului de transporU

- dezvoltarea culturii organizationale centrat; pe oferirea de servicii de calitate pentru utilizatori,

menlinerea mijloacelor fixe $i mobile din dotare la un nivel ridicat tehnologic, respectiv pastrarea

curateniei, mentinerea securit;tii gi sen5titii utilizatorilor, participanlilor la trafic 5i a angaialilor, precum

gi evitarea/diminuarea poluirii mediului inconjurdtor;

- dezvoltarea societilii lu6nd in considerare componenta financiari, respectiv crelterea calitelii
serviciilor furnizate de cdtre angajali;

- optimizarea permanent, a costurilor;

- instruirea permanent5 a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- extinderea ariei de operare 5i diversificarea ofertei de servicii dtre populalie;

- informarea eficientS a ciletorilor asupra traseelor, orarului de mers al vehiculelor de transport local,

locatiile statiilor de oprire, tarifelor, impactului asupra mediului inconjuritor a miiloacelor de transport
publicin comparalie cu autoturismele proprii.
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SC TRACUM SA
Str. Gloriei nr. 5
Giurgiu
RO 10887008

RAPORT DE ACTIVITATE

AL CONSILIULUI OE ADMINISTRATIE PENTRU ANUL 2024

ln cursul anului 2O24 au avut loc sapte sedinte dupa cum urmeaza:

- Sedinta nr. 1 din data de 16.01.2024 in care s-a aprobat numirea d-lui

Director general provizoriu Paun Viorel Cosmin in urma demisiei d-lui

Musat Theodor Valentin., precum si remuneratia acestuia.

- Sedinta nr. 2 din data de 21.03.2024 in care s-a aprobat BVC pentru anul

2024.

- Sedinta nr. 3 din data de 10.05.2024 prin care s-a hotarat majorarea de

capital precum si prelungirea pentru inca 6 luni a mandatului directorului

general provizoriu.

- Sedinta nr. 4 din data de 28.06.2024 in care s-a hotarat prelungirea

contractului Comisiei de cenzori care expira la data de 01.07.2024.

- Sedinta nr. 5 din data de 08.07.2024 prin care se prelungeste pentru inca

6luni mandatul de Director general provizoriu al d-lui Paun Viorel Cosmin,

se propun lucrari de reparatii si modernizare a corpului administrativ, a

atelierului mecanic si anexe. Se solicita directorului 3 oferte, este aleasa

firma Regio Danubius. Pentru demararea lucrarilor se propune maiorarea

capitalului social pentru investitii cu suma de 474.208\ei.

- Sedinta nr. 6 din data de 18.09.2024 prin care se prezinta Raportul de

activitate al d- lui Director Paun Viorel Cosmin pentru perioada 17 .O'l .2024



- 30.09.2024 precum si incetarea Contractului de mandat al acestuia , cu

acordul partilor, incepand cu data de 01JO.2O24.

Sedinta nr. 7114.1O.2024 prin care s-au aprobat urmatoarele:

Demisia din functia de Presedinte al CA a d-lui Andrei Aurelian

Ovidiu.

Alegerea noului presedinte in persoana d-lui Calinescu Tanasel

Numirea in functia de Director general provizoriu a d-lui Andrei

Aurelian Ovidiu, pentru o perioada de 5 luni.

PRESEDINTE CA

CALIN TANASEL

o

o


